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Olimpiyat Oyunlarinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Kullaniminin Degerlendirilmesi

Taner Karaman', Seval Kaygusuz?, Semih Yilmaz’

! Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii,
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Oz

Spor, yiizyillar boyunca insanlar ve iilkeler arasinda barigin saglanabilmesi i¢in bir ara¢ olmus; bu yonde olimpiyat oyunlari
ise din, dil, 1rk, renk ayrim1 yapmaksizin diinya {izerindeki en biiyiik spor organizasyonu haline gelmistir. Olimpiyat oyunlari
tilkelere yalnizca spor anlaminda katkida bulunmakla kalmamakla beraber ayn: zamanda oyunlarin oynandig: iilkelerin
tanittiminda, turizm faaliyetlerinin arttirilmasinda, ekonomik olarak kalkindirilmasinda, oyunlardan sonra gelecege
birakacagi miras yoniinden olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu baglamda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin olimpiyat
oyunlarinin elde edilmesine yonelik belirttigi kriterler “Kent Se¢im Kriterleri” basligt altinda belirtilerek; vizyon ve miras,
oyunlarin konsepti ve yarigma tesisleri, olimpik kdyler, IBC/MPC, spor deneyimi, ¢evre ve meteoroloji, konaklama, ulagim,
saglik hizmetleri ve doping kontrolii, emniyet ve giivenlik, telekomiinikasyon, enerji, yasal konular ve 6zel ve gdgmen
formaliteleri, hitkiimet ve kamu destegi, finansman ve pazarlama bagliklar1 altinda ele alinmistir. Bu dogrultuda bu ¢aligmada
2004 Atina Olimpiyatlar1, 2012 Londra Olimpiyatlar1, 2016 Rio Olimpiyatlar1 ve 2018 PyeongChang Kis Olimpiyatlar1 ele
alinmug; tlkelerin adayliklarinda ve organizasyon sirasinda siirdiiriilebilir kalkinma degerlendirmesi iginde yer alan
yenilenebilir enerji kaynaklar1 hakkinda ne gibi yatirimlar yaptigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Olimpiyat Oyunlari, Yenilenebilir Enerji, [OC

Evaluation of Renewable Energy Resource Use in Olympic Games.
Abstract

For centuries, sport has been a tool for peace between people and countries; Olympic games in this direction has become the
largest sports organization in the world without discrimination of religion, language, race or color. The Olympic Games not
only contribute to the sport in terms of the countries, but also have positive effects on the promotion of the countries in
which the games are played, in the development of tourism activities, in the economic development, and in the future, which
will be left to the future after the games. In this context, the criteria specified by the International Olympic Committee for the
acquisition of the Olympic Games are listed under the title ’City Selection Criteria Bu; vision and heritage, concept of games
and competition facilities, olympic villages, IBC MPC, sports experience, environment and meteorology, accommaodation,
transportation, health services and doping control, safety and security, telecommunications, energy, legal issues and formal
and private formalities, government and public support, financing and marketing. In this context, 2012 London Olympics,
2016 Rio Olympics, 2019 PyeongChang Winter Olympics and 2004 Athens Olympics were discussed. It has been
demonstrated what kind of investments it has made about the renewable energy resources which are included in the
sustainable development evaluation during the candidacy of the countries and during the organization.

Keywords: Olympic Games, Renewable Energy, 10C

1 Copyright © JHSS. All rights reserved.
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1. Giris

Fransiz Baron Pierre de Coubertine'in girigimleriyle ilk
olarak 1896 yilinda Atina’da diizenlenen modern olimpiyat
oyunlari, bu tarihten itibaren, adil ve bariscil bir rekabet
anlayisi ile diizenlenmeye devam ederken; zaman icinde
iilkelerin ekonomik, siyasi, bilimsel ve kiiltiirel alanlarda
giiclerini gosterebildigi organizasyonlar halini almistir
(Yildiz ve Aydin, 2013). Bu da olimpiyatlara olan ilgiyi
giderek arttirirken bu taleplerin arasindan dogru sehirleri
secmek icin ¢esitli kriterler Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi (IOC) tarafindan belirlenip, bu kriterlerin temel
felsefesi ise “daha hizli, daha yiiksek, daha giicli”
sozlerinden dogmustur (Giizel ve ark., 2009). I0C’nin ev
sahibi kent se¢im Kkriterlerini olusturan bagsliklar sunlar
olmustur: vizyon ve miras, oyunlarin konsepti ve yarigsma
tesisleri, olimpik koyler, IBC/MPC, spor deneyimi, ¢evre
ve meteoroloji, konaklama, ulasim, saglik hizmetleri ve
doping kontrolii, emniyet ve giivenlik, telekomiinikasyon,
enerji, yasal konular ve 6zel ve gogmen formaliteleri,
hiikkiimet ve kamu destegi, finansman ve pazarlama (I0C,
2013). Bu kriterler dogrultusunda {ilkelere getirisinin de
biliyliik bir avantaj haline donistiiriilecegi siirdiiriilebilir
kalkinma; toplum igin diigliniildiigiinde sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ~ agidan, dogal  kaynaklar  kapsaminda
diisiintildiigiinde ise ekolojik agidan 6nem kazanmaktadir
(Altunbag, 2004).

Olimpiyat Oyunlar’’nin saha igindeki spor etkinlikleri
kadar farkli alanlarda c¢esitli rekabetlere sahne oldugu
belirtilmig, oyunlar i¢in gerceklesen yapilagmalar,
kullanilan teknoloji, uygulanan miihendislik teknikleri ve
mimar1 anlamda da diger oyunlarda ortaya konulanlarla
bir rekabet igerisinde oldugu sodylenmistir (Yildiz ve
Aydin, 2013). Yeni insa edilen etkinlik tesisleri ve
altyapisi, kentsel canlanma, gelismis uluslararasi itibar,
artan turizm ve kamu refahi, istihdam ve artan ig
yatirnmlar gibi etkileri Yaz Olimpiyat Oyunlari’na ev
sahipligi yapan kentin saglayacagi potansiyel uzun
donemli faydalar olarak belirtmektedir (Kasimati, 2003).
Olimpiyat oyunlarinda saha igerisinde sporcular igin
sOylenen “daha hizli”, “daha yiiksek”, “daha gii¢li”
sozleri artik hazirlik silirecinde ve oyunlar sirasinda da
kullanilmaktadir ve birer felsefe olarak benimsenmektedir
(Giizel ve ark., 2009).

Olimpiyat Oyunlari, diinya ¢apinda var olan tiim biiylik
spor olaylarinin arasinda organize edilmesi ve yonetilmesi
zor olan en karmasik spor etkinligi oldugu belirtilmistir
(Singh ve Hu, 2008). Ayrica Olimpiyat Oyunlari, kiiresel
capta en ¢ok izlenen ve dikkat ¢eken spor etkinligi oldugu
ortaya konmustur (Zeng, 2008). Diinya ticaretinin 6nde
gelen kuruluglarinin  dahi  tim  dikkatlerinin  bu
organizasyonlar  iizerinde oldugu  go6zlemlenmekte
(Segilmis, 2004), sponsorlarin biiylik O6nem arz ettigi
turnuvalar, biiylik ticaret kapilar1 agarken, bu ticaretin bir
boliimii ise tesislerin yapimlar1 sirasinda gergeklesmekte
fakat Olimpiyat Oyunlari’nin felsefesi ile uyusmayan
siyasi ve ticari anlagmazliklara zaman zaman rastlandig:
ve oyunlarin Oncesinde dogru yapilanma
saglanmadiginda, Olimpiyatin ruhuna aykir1 sekilde,
cevreye de zararlar verilebildigi diisiinilmektedir
(Karakiigiik, 1989).

1896  yilinda olimpiyat oyunlarinin  yeniden
canlandirilmasi ile spor ve doga arasindaki ¢atisma

ISSN: 2651-5202

baglamig ve 6zellikle de 1970’li yillarin basinda kendini
ciddi anlamda gostermistir (Glizel ve ark, 2009).
Organizatorler tarafindan yapilan ilk cevresel baslangic
caligmalarinda 1972 Miinih Olimpiyat Oyunlarina davet
edilen tiim Ulusal Olimpiyat Komiteleri temsilcilerinden
iilkelerinde Olimpiyat parki olusturmalarmi ve “El
Degmemis (Bozulmamig) Cevrede Saglikli Miisabaka”
slogani altinda birlesmelerini istemis, bu ilk ve insani
hareketler IOC tarafindan sporun gevredeki zararl etkisini
durdurmak amaciyla strateji ve hedefler olarak
tanimlanmistir  (Girginov ve Parry, 2004). Cevrenin
korunmasi siirecinde “spor” oldukca onemli bir kavram
olarak goriilmektedir ve diinyadaki en biiyiilk ve 6nemli
spor etkinliklerinden biri olan “Olimpiyat Oyunlar1”,
cevreye verdigi onemi Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin
(IOC) 1995 yilinda kurulan Spor ve Cevre Komisyonu’nu
olusturmasiyla ortaya koymustur (Giizel ve ark, 2009).
Boylece Olimpiyat yerleskelerinin  kent  igindeki
konumundan, yapim malzemelerine kadar her alanda bir
“Sirdirilebilir Kalkinma” yaklasimi Modern Olimpiyat
Oyunlar1 Yerleskelerini sekillendirmeye baslamistir (Gold
ve Gold, 2012).

IOC, spor organizasyonlarinin ¢evreye etkilerini 2005
yilinda, IOC Manual on Sport and The Environment
adinda yayinladig1 dergide sekil 1°de oldugu gibi
gostermistir.
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Sekil 1: Spor Organizasyonlarinin Cevreye Potansiyel
Etkileri (10C Manual on Sport and The Environment,
2005).

I0OC, Tim Uluslararasi Federasyonlar ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitelerine Olimpik Hareketin  tiim
taraflariyla cevresel korumada olumlu katki saglamasini
isteyen “Earth Pledge-Diinya Yemini” antlagsmasini
ardindan da 1994 Lillehammer Kis Oyunlari’m takiben
IOC ve Avrupa Birligi arasinda “United Nations
Environment Programme-Avrupa Birligi Cevre Programi”
adinda bir ortaklik antlagmasi imzalanmigtir (Neeb, 1998).

Avrupa Birligi Cevre Programinda Olimpiyatlarda
siirdiiriilebilir gelisim igin Olgiitler, Olimpiyat tesislerin
planlanmasi ve yapimi, enerji korunumu, su korunumu,
atiklarin Onlenmesi ve azaltilmasi, hava, su ve toprak
niteliginin  diizeltilmesi, Onemli dogal ve kiiltiirel
cevrelerin korunumu oldugu belirtilmistir (Eryildiz ve
Aydin, 2005).

Olimpiyat oyunlarinda enerji verimliligi konusunda
IOC’nin siki istekleri, iilkeleri de adaylik siireglerinde bu
konuda hassas olmaya itmis, ¢ok sayida iilke yatirimlari
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sehirlerine yaparken, uzmanlar, Londra 2012’nin diizeni,
sehrin marka degerine, tanitimina, ekonomisine katkisi
nedeniyle su ana kadar diizenlenen en basarili olimpiyat
oldugunu vurgulamislardir (Unaldi, 2013).

2. 2012 Londra Olimpiyatlarinda Enerji Kriterine
Yonelik Yapilan Degisiklikler

204 tilkeden yaklagik 20 bin atletin madalya i¢in kiyasiya
yaristigi Olimpiyat Oyunlar1 Oncesinde organizatorler,
hazirlik asamasinda dev etkinligi ¢evreye kargt sorumlu
hale getirmek icin kafa yorarken, yapilarin enerji
tasarruflu olmasindan, minimum kaynak kullanimina
kadar pek ¢ok konuya dikkat etmislerdir (Erdil, 2012).
Pek ¢ok sirket bu kapsamda Olimpiyatlar icin degisik
projeler gerceklestirirken, kalict ve gegici aydinlatma
saglayan 0zel projeler gelistirilmis ve bu projelerde
kullanilan ampuller, enerji tasarrufu saglayacak sekilde
kullamimda kalirken, olimpiyatlardan sonra bagka
projelerde yeniden kullanilabildigi, 80 bin seyirci
kapasiteli olimpiyat stadini aydinlatmak i¢in toplam 14
bin ampul kullanildigi, Olimpiyat Kdyii’nde kullanilan
akilli sayaglar sayesinde tesisleri kullananlar enerji
tiiketimlerini kontrol altinda tutabildigi, kullanilan insaat
malzemelerinin  yiizde 97°si insaat esnasinda geri
doniisiime kazandirildigi, ingaat alaninda bir beton santrali
kurularak agir vasitalarin 60 bin kez daha az manevra
yapmalar1 ve Olimpiyat Parki’'nin yapimi esnasinda
kullanilan enerjinin yiizde 20’si yenilenebilir enerji
kaynaklar1 tarafindan saglandigi, karbon emisyonlarini
diisiirmek icin ziyaretgilerin etkinliklere bisikletle veya
ylriiyerek gitmeleri tesvik edildigi, Londra’da 15 bin
kiralama noktasinda, 8 bin 300 bisiklet hazirda
bekletildigi belirtilmistir (Erdil, 2012).  Londra 2012
Olimpiyatlar’’nin gelmis gecmis “En Yesil Olimpiyat”
sifattmm  kazanmasinin ardindan siirdiiriilebilirlik, Rio
Olimpiyatlar1 2016’da tekrar giindeme gelmistir. (Faria,
2016).

3. 2016 Rio Olimpiyatlarinda Enerji Kriterine Yonelik
Yapilan Degisiklikler

2016 Rio Olimpiyatlarinda Federal hiikiimet, 2014 yilinda
ihale siirecini reform ederek federal yonetimin yapilar i¢in
“SeloProcelEdifica” adi verilen “Brezilya Ulusal Enerji
Verimliligi Etiketi Programi” dahilinde A seviyesinde
olmasini zorunlu kilmig ve bu program 6n cephe, 151k ve
iklimlendirme sistemlerinin verimini analiz etmektedir.
Olimpiyat projesinin etkisiyle, Rio de Janeiro Belediyesi
Olimpiyat Hazirlik Komitesi tarafindan tartigilan yesil
binalar i¢in vergi tesvik programi olusturmus, yeni binalar
ve daha once ticari ya da konut amaciyla insa edilip
sertifikalandirilmig binalar igin %4 ila %12 arasinda vergi
indirimi yapilmstir (Faria, 2016).

4. 2018 PyeongChang Kis Olimpiyatlarinda Enerji
Kriterine Yonelik Yapilan Degisiklikler

"Akilli Enerji" kullanilan ilk Olimpiyat oyunlarin
gergeklestirme hedefiyle yola c¢ikilmis olan 2018
PyeongChang Kis Olimpiyat Oyunlarinin uluslararasi

ortaklarindan olan GE, PyeongChang 2018 Kis
Olimpiyatlarina bir Enerji izleme Sistemi (EMS)
saglanmig ve sistem 122 yillik Olimpiyat tarihinde bir ilk
olma Ozelligini tagimistir. 14 etkinlik mekaninin enerji
temin ve tiketim siireclerini gercek zamanli olarak
izlemek ve analiz etmek {izere veri toplama ¢dzlimlerine
dayali bir sistem gerceklestirildigi ayrica giivenilir
enerjinin ¢ok biiyiik 6nem tasidigi canli yayinlar ile
Olimpiyat Stadyumlar1 arasinda herhangi bir noktada
elektrik kesintisi olmasi durumunda, sorunlari en kisa
stirede ¢ozmek Tlizere anlik tamlama uygulamasinin
olacagi, Ana Operasyon Merkezinde enerjiyi uzaktan
izleyen operatorler sayesinde elektrik kesintilerine
miidahale siiresinin 6nemli dl¢iide kisaltildigi, son olarak
da caligmalarin devam ettigi 2020 Tokyo Olimpiyatlar1
icin de Enerji korunumu {iizerine calismalarin siirdiigii
belirtilmistir (Erdil, 2012). Olimpiyatlarin hedefinde
etkinligin harcayacagi tiim elektrigi, giines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile karsilayabilmenin
miimkiin oldugu, Japan Times’in haberinde Tokyo
Olimpiyatlar1 komitesinin temiz enerji hedefinin sadece
yarigsma alanlar1 i¢in degil; atletlerin konakladigi koy,
uluslararasi yayin merkezi ve ana basin merkezi i¢in de
gecerli olacagi aktarilmaktadir. Elektrigin temiz enerji
saglayan dagitict sirketlerden satin alinmasi disinda,
miimkiin olan noktalara gilines panelleri de dosendigi,
etkinliklerde toplanacak plastik siseler ve benzer {irlinlerin
en az ylizde 65’inin geri doniislime girmesini saglamanin
da bir diger hedef oldugu, Olimpiyatlarda derece kazanan
atletlere verilecek madalyalarin geri doniistiirilmiis
materyallerden imal edilmesinin planlandigi, organizasyon
komitesinin sirf bu amag i¢in 2017°de bir akilli telefon
geri doniisiim kampanyasi baslattigi ve buradaki hedef de
en az sekiz ton degerli metal toplayabildigi,
Olimpiyatlarda verilecek yaklagik 5 bin madalyanin
tretilebilmesi i¢in  milyonlarca telefon toplanmasi
gerektigi aciklanmis; tesisler g¢evresinde belli hatlara
giines enerjisi toplayan yollar insa edilerek bu yollarin
ingas1 sonucu olimpiyat tesislerinin ihtiyaci olan enerjinin
kiiciik de olsa bir kisminin bu yollardan saglanabilecegi
belirtilmistir (xTR, 2018).

Madden ve Crowe (1998), Hotchkiss ve dig. (2003),
Zhang ve Zhao (2007) Olimpiyat Oyunlarinin ev sahibi
tilkelerde yeni insa edilen tesisler, altyap: yatirimlari,
kentsel gelisim, uluslararast alanda itibarin artmasi,
turizmin canlanmasi, kamusal refahin artmasi, istihdam
olanaklarinin ve yerel is firsatlarinin artmasi gibi uzun
donemli etkilerine deginmistir.

1950°den beri diinya niifusu iki kattan biraz fazla artarken
enerji talebi ise alt1 kat artmis, yine 6,4 milyar olan diinya
nifusunun 2,4 milyarinin  hala ticari olmayan enerji
kaynaklarma (odun, bitki-hayvan atiklar1 vb.) bagh
oldugu, 1,6 milyara elektrigin ulasmamis oldugu ve
gelismis Tllkelerde kisi basina elektrik tiikketiminin
gelismekte olan {ilkelere gore 7 kat yiiksek oldugu
bilinmektedir (Satman, 2006). Giiniimiizde ¢evresel
farkindaligin  artti§1, ekolojik ve  siirdiiriilebilirlik
planlamalarinin 6nemsendigi ve siirekli iyilestirmeler ve
yeniden canlandirmalar gibi ¢evresel ilkelerin uygulandigi
spor etkinliklerine daha fazla 6nem ve deger verilmektedir
(Ebig, 2007).
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IOC Spor ve Cevre Komisyonu “Spor I¢in Siirdiiriilebilir
Geligim” raporunda Olimpik  Hareketin  6zellikle
kadinlarin ve genglerin sosyal esitliginin saglanmasinda,
kadin sporunun gelismesi, insan haklari ihlalleri agisindan
genglerin spor yolu ile cesaretlendirilmesi ve sportif
faaliyetler ile egitimlerinin saglanmasi konusunda katki
sagladigini belirtmistir (I0C, 1999).

Tiim bu diizenlemelerin olumlu etkilerinin yaninda, tarihte
kotli diizenlemeler yapilan Olimpiyat Oyunlart &rnekleri
ile de karsilasilmig; bu diizenlemelerin en kotii olaninin
ise 2004 Atina Olimpiyat Oyunlar1 oldugu goriilmistiir
(Greenpeace, 2004).

5. 2004 Atina Olimpiyatlarinda Enerji Kriterine
Yonelik Yapilan Degisiklikler

Enerji korunumunda son yillarin en kotii diizenlemesi ise
Atina’dan gelmigtir. 2004 Atina Olimpiyatlar1 dncesinde
kullanilacak tiim elektrigin yenilenebilir enerjilerden
gelmesi hedeflenmistir. Oyunlar i¢in yaklasik 60-80
GWh'ye ihtiya¢ duyulacag:i tahmin edilirken, bu 250-300
MW degerinde riizgar enerjisinin bir aylik gereksinimi
karsilayabilecegi anlamina gelmektedir. Yetkililer karsi
¢iktigt  icin  Attica  bolgesinde riizgar  parklari
kurulamamustir. Biirokratik engeller nedeniyle Olimpiyat
Oyunlari'nda g¢evreci enerji kullanilamamigtir. Olimpiyat
Oyunlari'nin baglamasindan bir ay once, 12 Temmuz
2004'de meydana gelen ve Atina da dahil olmak fizere
iilkenin yarisint etkileyen biiyiikk bir elektrik kesintisi,
cevreci ve iyi dagitilmis elektrik {retimine duyulan
gereksinimini ortaya koymustur. (Greenpeace, 2004).

6. Sonug

Ulkeler arasinda “Olimpiyat Oyunlarina sahip olma”
anlayis1 aslinda bir strateji olarak kabul edilmis olup,
olimpik degerler ve olimpizm anlayisinin yaninda iilkelere
birden fazla durumda prestij kattigini gostermistir.

Bu prestijden kaynaklanan rekabet ortami; olimpiyat
oyunlar1 gibi uluslararasi organizasyon ve etkinliklere ev
sahipligi yapmaktaki Onemin organizasyonun
biiyiikliigiinden, kentlerin ve iilkelerin evrensel olarak
taninmasindan, kiiresel sermayeye ev sahipligi yapmasi ve
aym zamanda taniir  bir duruma  gelmesinden
kaynaklanmaktadir (Sahin, 2010). Ev sahibi kentler igin
olimpiyat oyunlarma sahip olmadaki Onemli gerekge
ekonomik anlamda gelisme saglamasi, kenti ¢ok fazla
turistin ziyaret etmesi, gurur gibi olumlu duygularin da
beraberinde gelmesi olimpiyat oyunlarini daha cezbedici
kilmaktadir (Essex ve Chalkley, 1998; Waitt, 2001). Tiim
bunlarin yaninda kentlerin olimpiyat oyunlarina sahip
olmak istemesinin bir diger nedeni, olimpiyatlarla birlikte
gelen birgok kentsel gelismenin de paralel olarak
gelistigini dngdrmeleri oldugu belirtilmistir (Liao ve Pitts,
2006). Olimpiyat oyunlari kentsel doniisiimde yiiksek
fiyatlardan ka¢inmanin en iyi yolu olarak goriiliir (Brunet,
2005). Olimpiyatlar1 kazanmak igin yapilan hazirliklar;
ulasim, kent manzarasi, fiziksel goriinimii iyilestirmek
gibi yatirnmlara sebebiyet vererek; olimpiyat oyunlari
sonrasinda da kent yasaminda siirdiiriilebilir bir kolaylik
saglamaktadir (Ak, 2015). Bu baglamda enerji kriteri
yoniinden ele aldigimiz bu ¢aligmada, olimpiyat
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oyunlarmin  bulundugu  kentin  siirdiiriilebilirlikten
etkilenmemesi s6z konusu degildir (Doralp ve Barkul,
2011).

Yapilan ¢aligmalarda goriilmiistiir ki, olimpiyat kentleri,
diinya iizerindeki geligmelerden etkilenerek gelismelerini
devam ettirmektedir. Bu gelisimler ile devam eden siiregte
cevre dostu tasarimlar, alt yap1 yenilenmeleri, atik ve geri
doniisiim gibi enerjinin bilyilk oranda kullanildig:
sistemler genis yer tutmaktadir. Bu siirecin ¢evre dostu ve
ekolojik dengeyi saglayacak kent modellerini hayata
katmaya devam edecegi belirtilmistir (Doralp ve Barkul,
2011).

Gecmis olimpiyat oyunlarindan elde edilen deneyimler
sonrasinda ise kimi zaman Enerji korunumu iizerine
verilen vaatlerin yerine getirilmedigi gortilmiis, Bu durum
olimpiyatlar sirasinda ve sonrasinda diinya basininda
genis yanki bulurken, hem ICO hem de olimpiyati
diizenleyen iilkeler ¢evre orgiitlerinin ve medyanin agir
elestirine maruz kaldigina sahit olunmustur. Bu
deneyimler sonrasinda Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi’nin bu konuda gergeklestirecegi siki denetimler
ve bazi yaptirimlart ilerleyen olimpiyatlarda benzer
durumlarin yasanmasinin oniine gegebilecegi, Sydney ve
Londra Olimpiyatlar1 gibi enerji korunumu konusunda
o6nemli adimlar atan {ilkeler de rol model olarak alinmasi
hata payin1 en alt seviyeye indirebilecegi dnerilebilir.

Kaynaklar

Bhalerao, J. ve Bowcock, A. M. (1998). The genetics of
psoriasis: a complex disorder of the skin and
immune system, Human molecular genetics, 7(10):
1537-1545.

Biedermann, L. ve Rogler, G. (2015). The intestinal
microbiota: its role in health and disease, European
journal of pediatrics, 174(2): 151-167.

Dethlefsen, L., Eckburg, P. B., Bik, E. M. ve Relman, D.
A. (2006). Assembly of the human intestinal
microbiota, Trends in ecology \& evolution, 21(9):
517-523.

Huffnagle, G. B. ve Noverr, M. C. (2013). The emerging
world of the fungal microbiome, Trends in
microbiology, 21(7): 334-341.

Liu, Y., Krueger, J. ve Bowcock, A. 2007. Psoriasis:
genetic associations and immune system changes,
Genes and immunity, 8(1): 1-12.

Scher, J. U., Ubeda, C., Artacho, A., Attur, M., Isaac, S.,
Reddy, S. M., ... digerleri. (2015). Decreased
bacterial diversity characterizes the altered gut
microbiota in patients with psoriatic arthritis,
resembling dysbiosis in inflammatory bowel
disease, Arthritis & rheumatology, 67(1): 128-139.

Sweeney, C. M., Tobin, A.-M. ve Kirby, B. (2011). Innate
immunity in the pathogenesis of psoriasis,
Archives of dermatological research, 303(10):
691-705.

Vael, C. ve D Ak, D. (2015). Olimpiyat Oyunlarinin Ev
Sahibi Kente Etkileri A¢isindan Degerlendirilmesi.
Pamukkale Journal of Eurasian Socioeconomic
Studies. 2 (1), 1-19.



Journal of Health and Sport Sciences (JHSS), Vol.2, No.1, 2019

Doralp, B. ve Barkul, B. (2011). Olimpiyat Yerleskeleri
Tasariminda Bir Girdi Olarak Siirdiiriilebilirlik.
Megaron. 6 (2), 123-137.

Ebig N.C. (2007). CESB 07 PRAGUE CONFERENCE:
Sustainability of Olympic Buildings-Guidelines for
Sustainable Architecture of Mega-Sporting Events.
SessionM4B:Building Design 2.

Erdil, M., (2012). Oyunlarda Enerji Tasarrufu One Cikti.
18 Ekim 2018 tarihinde
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/oyunlarda-
enerji-tasarrufu-one-cikti-21134977 adresinden
alindt..

Essex, S., & Chalkley, B. (1998). Olympic Games:
Catalyst of Urban Change. Leisure Studies, 17 (3),
187 — 206. doi: 10.1080/026143698375123.

Faria, F. (2016). Brezilya Yesil Bina Konseyi’nden Rio
Olimpiyatlari’na Yesil Dokunuslar. 25 Aralik 2018
tarihinde  https://www.erketasarim.com/brezilya-
yesil-binalar-konseyi-rio-olimpiyatlarina-yesil-
dokunuslar/ adresinden alindu.

Girginov V, Parry J. (2004). The Olympic Games
Explained, Routledge Taylor & Francis Group,
London and New York, p. 126,129.

Gold J.R, Gold M.M. (2012). Athens to Athens: The
Summer Olympics. (1896 -2004). Olympic cities:
City agendas, planning, and the world games 15-
47.

Greenpeace, (2004). Atina 2004 Olimpiyat Oyunlari'nin
Cevre Degerlendirmesi. 13 Ekim 2018 tarihinde
https://www.greenpeace.org/turkey/Global/turkey/r
eport/2004/8/atina-olimpiyatlar-ne-kadar.pdf
adresinden alindi.

Giizel, P., Coknaz D., ve Alalay, M.N. (2009).
Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Cevre Boyutunda
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I00)
Uygulamalari ve Olimpiyat Organizasyonlari
Kapsaminda Incelenmesi. Hacettepe Journal of
Sport Sciences. 20 (2), 59-69.

International Olympic Committe. (2013). Host City
Election Procedure for The Games of The XXXII
Olympiad in 2020. 15 Kasim 2018 tarihinde
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20
Library/2015/08/12/19/07/08/2020-Host-City-
Election.pdf adresinden alindi.

International Olympic Committee Manual. (2005).
Manual on Spor and The Environment.

International Olympic Committee (1999). Sport and
Environment Commisssion. Olympic Movement’s
Agenda-21. Sport For Sustainable Development.

Karakiigiik, S.,1989. Tarihi ve Politik Yonden Olimpiyat
Oyunlari, Ankara.

Liao, H., & Pitts, A. (2006). A Brief Historical Review of
Olympic Urbanization. International Journal of the
History of Sport, 23 (7), 1232-1252. doi:
10.1080/09523360600832502.

Neeb S. (1998). “GREEN GAMES”-The Environmental
Efforts of The International Olympic Committee
And the Lillehammer Olympic Organizing
Committee, International Olympic Academy Blue
Books, Olympia, 159-183.

Satman, A., (2006), “ Diinyada Enerji Kaynaklar1” (ig.),
“Tirkiye’de Enerji ve Kalkinma Sempozyumu 26

Nisan 2006” Ed.: Atilla Sandikli ve Hasret D.
Bilgin, Tasam Yayinlari, Istanbul, 59-68.

Secilmis, K. (2004). Olimpiyat Oyunlari. Istanbul:ilpress

Singh, N. and Hu, C. 2008. Understanding strategic
alignment for destination marketing and the 2004
Athens Olympic Games: implications from
extracted tacit knowledge. Tourism Management,
29(5): 929-939.

Sports Marketing. (2009). Spor ve Pazarlama Dergisi,
Istanbul, 3 (24), 45-46.

Sahin, Y. (2010). Olimpiyat Kentinden Olimpiyat
Devletine. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Derqgisi, 12 (18), 73- 80.

Unaldi, B. (2013). Olimpiyatlar1 istemek ya da
istememek... 17  Aralik 2018  tarihinde
https://www.bloomberght.com/haberler/haber/1421
767-olimpiyatlari-istemek-ya-da-istememek
adresinden alind1.

Waitt, G. (2001). The Olympic Spirit and Civic
Boosterism: The Sydney 2000 Olympics. Tourism
Geographies, 3 (3), 249-278. doi:
10.1080/14616680110055402.

xTR, (2018). Tokyo Olimpiyatlar1 Yiizde Yiiz Temiz
Enerji Ile Beslenecek. 10 Kasim 2018 tarihinde
https://www.xtrlarge.com/2018/06/27/tokyo-
olimpiyatlari-temiz-enerji/ adresinden alindu.

Yildiz, E. ve Aydin, S.A. (2009). Olimpiyat Oyunlarinin
Siirdiirtilebilir Kalkinma Agisindan
Degerlendirilmesi. Hacettepe Journal of Sport
Sciences. 24 (4), 269-282.esager, K. (2009). The
importance of the development of the intestinal
microbiota in infancy, Current opinion in
pediatrics, 21(6): 794-800.

Zakostelska, Z., Malkova, J., Klimesova, K., Rossmann,
P., Hornova, M., Novosadova, 1., ... digerleri.
(2016). Intestinal microbiota promotes psoriasis-
like skin inflammation by enhancing Thl7
response, PloS one, 11(7): 1-13.

Copyright © JHSS. All rights reserved.



Taner Karaman, Seval Kaygusuz, Semih Yilmaz / Journal of Health and Sport Sciences (JHSS), Vol.2, No.1, 2019

ISSN: 2651-5202



Journal of Health and Sport Sciences (JHSS), Vol.2, No.1, 2019

Yikim my, Yaratict Yikim m1? Futbolda Teknik Direktor Degisikligi ile Takim Performansi
Arasindaki iliskisinin Incelenmesi

Serkan Esen®’, Erden Or?, Tuna Uslu®

! fstanbul Gedik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
“Tiirkiye Futbol Federasyonu,
® [stanbul Gedik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
*Sorumlu Yazar: serkan.esen@gedik.edu.tr
Gonderilme Tarihi: 05.02.2019 — Kabul Tarihi: 08.04.2019

Oz

Endiistrilesme siireci, bireylerin topluma dokunduklari yaratict etkilerin yerini biiylik sirketlerin uyarlamaci
tepkilerinin almasina ve bu nedenle farkli durumlar karsisinda kullanilan zihinsel kestirmelerin sonuca ulasildiginda
genellenerek modern uygulamalara doniismesine neden olmustur. Gegtigimiz yiizyilda futbolun biiyiik bir endiistri
halini almasi, modern isletmecilik kavramlarinin tamaminin kuliip yonetimleri a¢isindan kavranmasini da zorunlu hale
getirmistir. Bu kavramlar arasinda yer alan personel ve yonetici devri konusu kuliiplerin futbol takimlarini emanet
ettikleri teknik direktorler agisindan, irdelenmesi gereken bir arastirma alani olarak dikkat ¢gekmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, teknik direktorligii degisikliginin dogrudan takim performansina yansiylp yansimadigini incelemektir.
Aragtirma kapsaminda verilerin toplanmasi i¢in 2003-2016 yillart arasindaki 13 sezonda Tiirkiye Profesyonel Futbol
Stiper Ligi’ndeki 6 takimin sezon iginde yaptig1r antrendr degisikliginin takim performansina etkisi incelenmistir.
Arastirmada, sezon basladiktan sonra yapilan antrendr degisikliginden 6nceki ve sonraki be mag¢in puan ortalamasi,
sezon bagindan antrendr degisikligine ve antrendr degisikliginden sezon sonuna kadar toplanan puanlarin ortalamalari
ve bunlarin yiizdesel degerleri hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucunda, sezon basladiktan sonra yapilan antrendr
degisikliginin bes maclik periyotta ve sezon sonuna kadar olan siiregte puan artis1 sagladigi gozlemlenmistir. Takim
performanslarinin puan farklarindan olusan yiizdesel deger ortalamalarina bakildiginda bes maglik dénemde %55, 1°lik,
sezon sonuna kadar olan siirecte ise %30,44°liik bir artis oldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak, sezon basladiktan sonra
yapilan teknik direktor degisikliklerinin kisa vadede takimin performansini arttirdigi, sezon sonuna kadar gecen siirede
ise bu artisin azalarak devam ettigi belirlenmistir. Ancak bu artigin takima siirdiiriilebilir bir puan avantaji sagladigi
tespit edilememistir. Bu nedenle, ¢ok sik antrendr degisikligi yasanan flilkelerin basinda gelen Tiirkiye’nin kalici
basarilar elde etmesi adina farkli stratejiler gelistirmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Endistrisi, Profesyonel Kullip Yonetimi, Teknik Direktér Degisikligi, Takim
Performansi, Isten Ayrilma Niyeti

Destruction or Creative Destruction? Investigation of the Relationship Between Coach Change
and Team Performance in Football

Abstract

The process of industrialization led to the adaptation of the creative effects that individuals touched on society to take the
adaptive reactions of the big companies, and therefore the heuristics used in different situations to become generalized to
modern practices when the result was reached. The fact that football has become a major industry in the last century has
made it compulsory to understand all modern business concepts in terms of club management. Among these concepts, the
turnover of the professional staff and the transfer of the managers of the clubs is a research area that should be examined in
terms of the coachs entrusted to the football teams. The aim of this study is to examine whether the change of coach is
directly reflected in team performance. Professional football coaching change in the 6 teams was examined in the season
between 2003-2016 for the collection of data within the scope of his research in Turkey Super League season. In the study,
the mean score of the five games before and after the coach change, the average change from the beginning of the season to
the change of coach and the change from the coach to the end of the season were calculated and their percentage values were
calculated. As a result of the calculations, it was observed that the coach change made in the middle of the season increased
the score in the five-game period and until the end of the season. When the average of the average value of the team
performance score points is examined, it is seen that there is an increase of 55.1% in the five-game period and 30.44% in the
period until the end of the season. As a result, coach changes in the middle of the season increased the performance of the
team in the short term, and this increase continued in the last period until the end of the season. However, it could not be
determined that this increase provided a sustainable point advantage for the team. Therefore, very often lasting success of
Turkey among the countries which experienced a coaching change is considered necessary to develop different strategies to
achieve behalf.

Keywords: Football Industry, Professional Club Management, Coach Change, Team Performance, Intention to Leave

7 Copyright © JHSS. All rights reserved.



Serkan Esen, Erden Or, Tuna Uslu/ Journal of Health and Sport Sciences (JHSS), Vol.2, No.1, 2019

1. Giris

Kitlesel iiretimin artmasi ile birlikte pazar taleplerine gore
sekillenen endiistriler, gectigimiz ylizyilda bireysel
farkliliklar1 g6z ardi etmis ve kiiclik girisimcileri carklar
arasinda ezmistir. Uretimde modernlesme beraberinde bir
tek tiplesmeyi de getirmistir. Bu durum kitlesel iiretimin
getirdigi verimlilige ve maliyet avantajlarina neden olsa
da bireysel girisimciyi diglayan bir siirectir (Schumpeter,
1946:_200). Bunun sonucunda bireysel yaraticiliklar
yerlerini kitlesel uyarlamalara birakmus, iiriinler markalari
ve ambalajlart degisse de birbirine benzer hale gelmistir.
Kisisel sezgi ve gii¢ yerini otomatik siireglere birakmistir
(Schumpeter, 1947:_229). Bu doniisiim endiistrilesen her
sektoril etkilemistir.

Giliniimiizde futbol, spor denince akla gelen ve biiyiik
kitlelerin ilgi odagt olan bir brang olarak kargimiza
cikmaktadir. Insanlarin her gecen giin futbola olan
ilgilerinin artmasi, futbolu bilerek oynayan oyuncularin
yetismeye baslamasinin yaninda, bu oyunun 6zelliklerinin
ilgi ¢ekici olmasindan kaynaklanmaktadir. Futbol,
oynanmast kolay ve zevkli bir spor branst olmasi
sebebiyle psikolojik, sosyal, fiziki ve pedagojik
degerleriyle gengligin en sevdigi oyun haline gelmistir
(Afyon ve Isikdemir, 2013). Futbolun diger
endiistrilerden en Onemli farklarindan biri rekabetci
dengenin stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi gerektigi ve
herhangi bir isletme performansina gore kuliibiin sportif
performansinin, ¢ok net bir bicimde kisa, orta ve uzun
vade seklinde tiim paydaslarin degerlendirebilecegi
sekilde puan tablosunda agik¢a yer almasidir.
Performansin degerlendirilmesindeki bu agiklik yonetici
performansinin  degerlendirilmesi noktasinda teknik
direktorleri, is diinyasindaki diger yoneticilere gore ¢ok
daha kolay degerlendirilebilir, elestirilebilir  ve
gorevlerine son verilebilir bir hale getirmektedir. Ancak
diger taraftan, liglerde ekonomik istikrarin ve rekabetgi
dengenin  siirdiiriilebilir  olmas1  gerektigi  gdzden
kagmaktadir. Hautsh ve arkadaglar1 (2001) da takim
performansinin  teknik direktdr degisikligi i¢in bir
gosterge oldugunu belirtmistir. Ancak son donemde
yapilan caligmalar, takim performasinin takimin algisi
araciligiyla kendi kendine orgiitlenmesi ile ilgili olduguna
151k tutmaktadir (Eryigit ve Uslu, 2014). Teknik direktor
degisiklikleri esasen sistem dinamikleri agisindan 6nemli
bir yikima neden olmaktadir, 6nemli olan bu yikimin
takimin algilamasi agisindan topyekdn yenilenme ve
yeniden  yapilanma i¢in  bir  firsata  dOniislp
doniigmedigidir.

Bu c¢alismanin amaci, sik yapilan teknik direktor
degisikliklerinin takim performansina etkisinin kisa
vadeli mi oldugunu, yoksa uzun dénemde olumlu bir alg1
ve egilim degisimine neden olup olmadigin
sorgulamaktir.

ISSN: 2651-5202

2. Futbol Takimlar1 ve Teknik Direktor
Degisiklikleri

Diinya futbolu, son yillarda ¢ok hizli bir degisim
gostermigtir. Futbol takimlarinin gelirlerinin ciddi sekilde
arttig1 diisiiniiliirse, her takim bu pastadan daha fazla pay
alabilmek i¢in daha basarili olma ¢abasi i¢indedir. Bunun
sonucu olarak da, daha biiyiik bagariya endeksli bir futbol
kiiltlirii meydana gelmistir. Tabii bu durum, yoneticilerde,
futbolcularda ve &zellikle teknik direktorlerde biiyiik bir
baski olusturmaktadir. Bu baski neticesinde olugan bir
basarisizlik durumunda da fatura, genellikle antrendrlere
kesilmekte, teknik direktdrler ya istifaya zorlanmakta ya
da gorevlerine son verilmektedir (Egesoy, 2010).

Konter’in 1996 yilinda yaptigi calismadan alinti yapan
Afyon ve Istkdemir (2013), antrendrliigii sporcu, spor
yoneticileri, medya, seyirci ve antrendr arasindaki
etkilesime dayanan basit ve 6zel olarak sporcu, spor ve
antrenor etkilesimle sekillenen hem bilim, hem de sanat
Ozelligi tasiyan bir meslek olarak tanimlamustir. Teknik
direktor, bir takimi teknik ve taktik anlamda yoneten,
takimin gelecegini planlayan ve basarist igin miicadele
eden kisidir (Erdem, 2005). Baska bir kaynaga gore
teknik direktor, teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin
1s181inda sporcunun basarist i¢in kullanan, daha sonra bu
bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile birlestiren ve
farkli mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi olarak
tanimlanir (Bensiz, 2016; Afyon ve Isikdemir, 2013).

Futbol kamuoyunda teknik direktor degisiklikleri siklikla
giindemde yer alan konulardan biridir. Teknik
direktorlerin bir sezon igerisinde yapabilecegi s6zlesme
sayisina sinirlamalar getirilmisken, kuliiplerin bir sezon
icerisinde ka¢ farkli teknik direktér ile sozlesme
yapabilecegine dair bir diizenleme bulunmamaktadir.
Tiirkiye’de TFF tarafindan Haziran 2009 tarihinde
yayimlanmis olan Teknik Adamlarin Statiisii ve Calisma
Esaslar1 Talimati’na gore teknik adamlar ayni sezon
icerisinde en fazla iki kulip admma tescil
edilebilmektedirler. Bu durum yonetici devri konusunun
futboldaki izdiisiimii olan kuliiplerde teknik direktor
degisikligi konusunu daha da 6nemli hale getirmektedir.
Kuliipler teknik direktor degisikligi konusunda sinirsiz
Ozgiirliige sahip olmasi, teknik direktor degisikligini
kuliibiin  iginde  bulundugu  sportif performans
problemlerinin giderilmesinde ilk ¢are olarak gériilmesine
yol agmaktadir. Hatta son donemde kuliipler ile anlasma
yaptigi duyurulan teknik direktorlerin bir giin sonra
gorevine son verildigi pek c¢ok Ornek karsimiza
¢ikmaktadir.

Calisan tarafindan ise isten ayrilma niyeti, genel
tanimiyla bir ¢alisanin yakin zamanda isinden ayrilma
istegi olarak tanimlanmaktadir. Yapilan arastirmalar, isten
ayrilma niyetinin ise son verme davramsiyla iligkili
oldugu gosterilmistir. Bir ¢alisanin kendi istegiyle isini
birakmasina etkisi olan isten ayrilma niyeti, zamaninda
orgiitler tarafindan tespit edilerek Onlem alinmazsa
orgiitlere Onemli maliyetler getirebilir. Bu olumsuz
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etkilere ve maliyetlere bakildiginda bir calisanin isten
ayrilmasinin; hem nitelikli bir insan giicliniin kayb1 hem
de yerine yeni bir ¢alisanin istihdam edilmesiyle ilgili ise
alma, egitme ve uyum saglama acisindan olumsuz etkileri
vardir. Ayni zamanda bu durumun diger calisanlarin
uyumunu da bozacag: diigiiniilmektedir (Sahin, 2011).

Isgiiciiniin isten ayrilma durumu, &rgiitsel davranis
alaninda iizerinde ¢okc¢a durulan bir konudur. Islevsel
anlamda niteligi yetersiz birinin iginden ayrilmasi ne
kadar istenen bir sonug¢ olsa, egitimli ve nitelikli
personelin iginden ayrilmasi o Olglide istenmeyen bir
durumdur. Isgiicii devrine iliskin modeller demografik,
orgiitsel, ise ve isglicii piyasasina iligkin faktorlerin
bireyin isinden ayrilma kararinda etkili oldugunu ortaya
koymaktir (Ar1 ve ark., 2010). Isten ayrilma niyetinin
teknik direktor diizeyinde oldugu takdirde, belirsizlik ve
takimin performansina yonelik olumsuz etkiler yaratmasi
da kagimilmazdir.

3. Yontem

Bu ¢aligmada, 2003-2004 sezonu ile 2015-2016 sezonu
arasinda Tirkiye Futbol Siiper Ligi’nde miicadele etmis
olan 6 takimin sezon basladiktan sonraki antrendr
degisikliklerinin ~ performansa  etkisi  incelenmistir.
Takimlarin belirlenmesinde siiper ligde uzun siire
miicadele eden takimlarin segilmesine dnem verilmistir.
Verilerin toplanmasinda mackolik.com ve tff.org web
sitelerinden yararlanilmstir. Calismada, sezon
basladiktan sonra yapilan antrendr degisikligi 6ncesi ve
sonrasindaki 5 magin puan ortalamasina, sezon basindan
antrenor degisikligine kadar toplanan puanlarin ve
antrenor degisikliginden sezon sonuna kadar toplanan
puanlarin ortalamasina bakilmis, yiizdeleri hesaplanmis
ve aralarindaki farklar belirtilmigtir. Bir takim sezon
icinde birden fazla degisiklik yapmissa, ilk antrendr
degisikligi dikkate alinmis ve sezon sonu yerine bir
sonraki antrendriin gérevine baglama siirecine kadar olan
zaman  dilimindeki  puanlar  hesaplanmistir.  Bu
hesaplamalar Microsoft Office Excel programi yardimiyla
yapilmis ve tablo-grafikleri olusturulmustur.

4. Bulgular

2003 ile 2016 yillart arasinda Tirkiye Siiper Ligi’nin en
iist seviyesinde (gegmiste 1. Lig, giiniimiizde Siiper Lig)
micadele eden 6 takimin sezon igindeki antrendr
degisikliklerine bagli olarak, antrendr degisikliginden
onceki ve sonraki 5 magin puan ortalamalar1 ve
aralarindaki yiizdesel fark, sezon basindan antrendr
degisikligine ve antrendr degisikliginden sezon sonuna
kadar uzanan siiredeki maglarin puan ortalamalar1 ve
aralarindaki ytizdesel farklar incelenmistir. 13 sezonluk
siiregte Trabzonspor 11, Genglerbirligi 8, Galatasaray,
Bursaspor ve Gaziantepspor 7, Besiktas ise 5 sezon iginde
antrendr degisikligine gitmistir.

Tablo 4.1. Hesaplamalara dahil edilen antrenor
degisikligi sayillarn  (2003-2004 ile 2015-2016
sezonlar1 arasi)

Antrenor Degisikligi Sayilarn
Galatasaray 7
Besiktas 5
Trabzonspor 11
Bursaspor 7
Gaziantep
Genglerbirligi 8

Tablo 4.2. 2003-2004 sezonu takimlarin puan
ortalamalar

Sezon 2003-2004
TAKIMLAR w 0 = T 3z
= = © <
2y | %g | 5sc| 555 | SE
3 s ] NEgS | RN2T =
2E c E g z2o &S5¢S S=
S 3 2 * 8%
n o

=
N
o
=
(62
oo

Galatasaray 1,20 1,86 1,59

Besiktas 1,82

Trabzonspor | 1,80 2,60 2,00 2,50 2,12

Bursaspor 0,80 0,40 0,83 1,38 1,18

Gaziantep 1,68

Genglerbirligi 1,29

Tablo 4.2’ye bakildiginda 2003-2004 sezonunda Besiktas,
Gaziantepspor ve Genglerbirligi sezon bagladiktan sonra
antrenor degisikligi yapmamistir. Bursaspor ilk 5 maglik
performansta etkili olamazken, sezon sonuna dogru
topladig1 puanlar ile dikkat gekmektedir.

Tablo 4.3. 2004-2005 sezonu takimlarin puan
ortalamalari

Sezon 2004-2005

TAKIMLAR v 0 = <.l 2z
7| %z |5%5|§:§ 8

Galatasaray 2,24

Besiktas 260 |200 |1,71 |231|2,03

Trabzonspor | 1,40 |240 |214 |231]226

Bursaspor 2,00 |220 1,63 | 2,33
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Gaziantep 1,29 Bursaspor 080|180 (1,09 |13 |1,32
Genclerbirligi | 0,80 | 140 |1,14 |1,81 1,50 Gaziantep 060|080 |118 |125 |1,26
Tablo 4.3’e gore Galatasaray ve Gaziantepspor sezon Genglerbirligi 141

icinde antrendr degisikligi yapmamistir. Bu sezonda

Bursaspor bir alt ligde miicadele etmistir.

Tablo 4.5’¢ bakildiginda 3 takim antrendr degisikligi
yapmamuistir. Degisiklik yapan 3 takimin performansinda

artis gozlenmistir.

Tablo 4.6. 2007-2008 sezonu takimlarin puan
ortalamalari
Sezon 2007-2008
TAKIMLAR w w = g EE
Zg Ty | SEc|ESE| S¢
$SE cE | 338|358 | s%
S 3 - ° 8 3%
Galatasaray 2,00 | 3,00 2,18 3,00 2,32
Besiktas 2,15
Trabzonspor 1,20 | 1,20 1,44 1,43 1,44
Bursaspor 0,40 | 2,00 0,78 1,25 1,12
Gaziantep 0,40 | 0,60 | 100 |[1,38 |1,26
Gengclerbirligi | 0,80 | 0,20 | 0,80 1,00 | 1,03

Tablo 4.4. 2005-2006 sezonu takimlarin puan

ortalamalari

Sezon 2005-2006

TAKIMLAR w 10 £ © 2z
33 Fr|§ig |5z %E

Galatasaray 2,44

Besiktas 0,80 | 1,20 1,33 1,59 1,59

Trabzonspor 1,40 | 1,60 | 1,57 164 | 153

Bursaspor

Gaziantep 100|160 |131 |150 | 1,18

Genglerbirligi 0,50 | 1,60 0,50 1,66 1,50

Tablo 4.4’¢ bakildiginda, 2005-2006 sezonunda

Galatasaray antrendr degisikligi yapmamis ve sezonu
2,44 puan ortalamasi ile tamamlamistir. Galtasaray’a en
yakin puana sahip takim 1,59 ile Besiktag olmustur.
Bursaspor, bir dnceki sezonda oldugu gibi bu sezonda da

bir alt ligde miicadele etmistir.

Tablo 4.6’ya gore Besiktas’in haricindeki tiim takimlar
sezon i¢inde antrendr degisikligine giderken en ¢ok puant

2,32 puan ortalamasiyla Galatasaray toplamustir.

Tablo 4.5. 2006-2007 sezonu takimlarin puan

ortalamalari

Sezon 2006-2007

TAKIMLAR .n 0 = . Sz
5 €% |§is| 558 %5

Galatasaray 1,65

Besiktas 1,79

Trabzonspor 1,00 | 1,60 | 1,00 1,55 1,53

ISSN: 2651-5202

Tablo 4.7. 2008-2009 sezonu takimlarin puan

ortalamalari

Sezon 2008-2009

TAKIMLAR w 0 = g ER
2o Xg s é‘ - | §s8 | &¢E
SE EE | B58|B:E8 | st
:5 g n £ n QX % E

Galatasaray 0,80 | 1,60 1,76 1,75 | 1,79

Besiktas 220|160 |233 |200 |209

Trabzonspor 1,40 | 2,25 1,55 2,25 [191

Bursaspor 1,20 | 1,20 1,67 1,75 1,71

Gaziantep 080|140 (135 (1,29 |1,38
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Genglerbirligi 1,00 | 0,80 1,00 1,17 1,12

Gaziantep 1,74

Tablo 4.7°ye bakildiginda 6 takimin da sezon iginde
antrendr degisikligine gittigini, Besiktag’in bu degisiklik
sonrasi ciddi puan kaybi yasadigi goriilmektedir.

Tablo 4.8. 2009-2010 sezonu takimlarin puan
ortalamalari

Genclerbirligi 1,20 | 1,20 1,00 1,33 1,18

Tablo 4.9’a bakildiginda, 3 takimin antrendr degisikligine
gittigi, Galatasaray’in bu degisiklik sonrasi performansini
diistirdiigii gortiilmektedir.

Tablo 4.10. 2011-2012 sezonu takimlarin puan
ortalamalari

Sezon 2009-2010

TAKIMLAR " 0 = o ez
Zgl %y | S%5| 558 | 8¢
28 £E | 328 | 358 | 5%
=] 3 =2 @ 5 E

Galatasaray 1,88

Besiktas 1,88

Trabzonspor 1,20 | 2,40 1,38 1,74 1,68

Bursaspor 2,21
Gaziantep 1,18
Genglerbirligi 1,38

Tablo 4.8’e¢ bakildiginda sadece bir takimin antrenor
degisikligi yaptig1 goriilmektedir. 2,21 puan ortalamasiyla
sezonu tamamlayan Bursaspor ligde sampiyon olmustur.

Tablo 4.9. 2010-2011 sezonu takimlarin puan
ortalamalari

Sezon 2011-2012
TAKIMLAR v s g © E g
%g g | STz | SS€| 8%
Galatasaray 2,26
Besiktas 1,00 | 0,80 1,64 0,83 1,62
Trabzonspor 1,65
Bursaspor 1,44
Gaziantep 0,00 | 1,60 0,00 1,62 1,41
Genglerbirligi 1,44

Tablo 4.10’a bakildiginda, iki takimin antrendr
degisikligine  gittigi, bu takimlardan Besiktas’in
performansinin diistiigi, Gaziantepspor’un ise
performansinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 4.11. 2012-2013 sezonu takimlarin puan
ortalamalari

Sezon 2010-2011

TAKIMLAR w w = Tz
o= g c 8 _ c 8w mg
<8 ©& | SES| S58| °%
£EE E£E | $z2 | §58 | §F
fe) 3 s 73 5 £

Galatasaray 1,80 | 0,80 | 1,50 1,32 1,35

Sezon 2012-2013

TAKIMLAR w 0 = . Sz
5 ¥y | 835 | E5E| BE

Galatasaray 2,09

Besiktas 1,71

Trabzonspor 0,40 | 0,80 1,26 1,36 1,35

Besiktas 080|160 |144 |188 |1,59
Trabzonspor 2,41
Bursaspor 1,79
11
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Bursaspor 160|180 |142 |185 |162 Gaziantep 1,18
Gaziantep 1,00 160 |105 |169 |135 Genglerbirligi | 0,20 | 200 | 094 |115 | 1,18
Genclerbirligi 1,32

Tablo 4.13’¢  bakildiginda 3 takimin  antrendr

Tablo 4.11°¢ gore 3 takim antrenér degisikligi yaparken,
antrenor degisikligine gitmeyen Galatasaray, bu takimlar
arasindaki en yiliksek puan ortalamasina sahip takim

degisikligine gittigini, degisiklik sonrasi ilk 5 magta en
cok puan toplayan takimin ise Genglerbirligi oldugu

goriilmektedir.

olmustur.

Tablo 4.12. 2013-2014 sezonu takimlarin puan

ortalamalart

Sezon 2013-2014

TAKIMLAR " 0 = T3z
2y %y |52 | 558 5E
28 £E | 328 | 358 | 5%
fe) (% 3 7} g E

Galatasaray 1,80 | 2,40 1,80 2,04 1,91

Besiktas 1,82

Trabzonspor 1,00 | 1,60 1,45 1,77 1,56

Bursaspor 1,20 | 1,60 1,31 1,71 1,35

Gaziantep 0,80 | 2,00 | 0,73 1,18 1,09

Gengclerbirligi | 0,20 | 1,40 | 0,50 1,52 1,32

Tablo 4.12’ye gore antrenér degisikligine gitmeyen tek
takim Besiktas olurken en yiiksek puan ortalamasina
sahip takim Galatasaray olmustur.

Tablo 4.14. 2015-2016 sezonu takimlarin puan
ortalamalar1
Sezon 2015-2016
TAKIMLAR w w - ; S z
3% %z | 5%z | 55| %%
Galatasaray 2,00 | 2,00 1,91 1,33 1,50
Besiktas 2,32
Trabzonspor 0,80 | 1,40 1,27 1,05 1,18
Bursaspor 1,40 | 2,00 1,15 1,61 1,29
Gaziantep 1,06
Genglerbirligi 0,40 | 2,40 0,87 1,81 1,32

Tablo 4.13. 2014-2015 sezonu takimlarin puan

ortalamalari

Sezon 2014-2015

TAKIMLAR w 0 = - ER
2y ¥y |SEg|ES58| SE
2E EE | BEZ23| 358 | 53
fe) 8 s @ 5 ‘g

Galatasaray 1,80 | 2,60 | 1,90 2,36 | 2,26

Besiktas 2,03

Trabzonspor 1,20 | 1,40 | 1,13 1,75 1,68

Bursaspor 1,68

ISSN: 2651-5202

Tablo 4.14’e bakildiginda 4 takimin antrenér degisikligi
yaptigi ve bu takimlardan Galatasaray ve Trabzonspor’un
degisiklik sonrasi sezon sonuna kadar gegen siirede
performansinin diistiigii goriilmektedir.

Tablo 4.15. Antrenér degisikligi 6ncesi ve sonrasi 5

magin puan ortalamast ve farki

TAKIMLAR  Antrenér  Antrenér  ADO5
degisikligi  degisikligi - ADS5
oncesi 5 sonrasi 5 puan
mag mag farki

Galatasaray 1,63 1,97 0,34

Besiktas 1,48 1,44 -0,04

Trabzonspor 1,16 1,75 0,59

Bursaspor 1,14 1,57 0,43

12
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Gaziantepspor 0,66 1,37 0,71
Genglerbirligi 0,64 1,38 0,74
Ortalama 0,46

Tablo 15°teki verilere bakildiginda Besiktas hari¢ diger 5
takim, antrendr degisikliginden sonraki ilk 5 macgta puan
artist saglamislardir. En ¢ok puan artist Genglerbirligi
takiminda  goriilitken  Besiktas  takimi  antrendr
degisikliginden sonra 0,04 gibi ¢cok az bir puan ile
performans kayb1 yasamistir. Puan farklart
Gaziantepspor’da 0,71, Trabzonspor’da 0,59,
Bursaspor’da 0,43 ve Galatasaray’da 0,34°lik artis
gostermistir ve performansa olumlu yonde yansimistir. 6
takimin genel ortalamasina bakildiginda antrendr
degisiklikleri toplamda 0,46 puanlik bir performans artis
gostermistir.

Tablo 4.16. Antrenér degisikligi Oncesi ve sonrasi 5
magin puan ortalamasi ylizdesi

TAKIMLAR Puan ortalamasindaki yiizdelik
fark (ADO5)

Galatasaray % 21,05

Besiktas % -2,70
Trabzonspor % 50,39

Bursaspor % 37,50
Gaziantepspor % 108,70
Genglerbirligi % 115,69

Ortalama %055,10

Tablo 4.16’ya bakildiginda, Genglerbirligi’ndeki antrenor
degisikligi oOncesinde toplanan puan ortalamasi ile
antrenor degisikligi sonrasi toplanan puan ortalamasi
yiizdesi %115,69 olurken bu yiizdeler Gaziantepspor igin
%108,7, Trabzonspor i¢in %50,39, Bursaspor igin %37,5,
Galatasaray i¢in %21,05 ve Besiktas i¢in %-2,7 olarak
hesaplanmustir.

Tablo 4.17. Sezon basindan antrendr degisikligine
kadar toplanan puan ortalamast ile antrenor
degisikliginden sezon sonuna kadar toplanan puan
ortalamalar1 ve aralarindaki fark.

TAKIMLAR 55 5. BE
S=s 9 Scs N &
N S © N 2O \
Sz2 HgL &
o = @ ;3 2
Galatasaray 1,80 1,95 0,15
Besiktas 1,69 1,72 0,03
Trabzonspor 1,47 1,76 0,29
Bursaspor 1,25 1,66 0,42
Gaziantepspor 0,94 1,42 0,47
13

Gengclerbirligi 0,84 1,43 0,59
Ortalama 0,32

Tablo 4.17’ye bakildiginda, sezon basindan antrenor
degisikligi ile antrendr degisikliginden sezon sonuna
kadar gegen zamanda toplanan puan ortalamalarinin
farklar1 goriilmektedir. En ¢ok artis yine Genglerbirligi
takiminda 0,59 puan ile gorilirken bu artislar
Gaziantepspor’da 0,47, Bursaspor’da 0,42,
Trabzonspor’da 0,29, Galatasaray’da 0,15 ve Besiktas’ta
0,03 olarak hesaplanmugtir. 6 takimin performans artigini
gosteren puan ortalamasi ise 0,32 olarak bulunmustur.

Tablo 4.18. Sezon bagindan antrendr degisikligine
kadar toplanan puan ortalamast ile antrenor
degisikliginden sezon sonuna kadar toplanan puan
ortalamasi arasindaki farkin yiizdeleri

TAKIMLAR Puan ortalamasindaki yiizdelik
fark (SBI) %
Galatasaray % 8,19
Besiktas % 1,93
Trabzonspor % 19,39
Bursaspor % 33,43
Gaziantepspor % 49,91
Genclerbirligi % 69,76
Ortalama % 30,44

Tablo 4.18’¢ bakildiginda, sezon basindan antrenor
degisikligine kadar toplanan puanlarin ortalamasi ile
antrenér degisikliginden sezon sonuna kadar oynanan
maglarda toplanan puanlarin ortalamasi arasindaki farkin
yiizdeleri goriilmektedir. Ortalamanin %30,44 olarak
hesaplandigt tabloda Genglerbirligi %69,76,
Gaziantepspor %49,91, Bursaspor %33,43, Trabzonspor
%19,39, Galatasaray %8,19 ve Besiktas %1,93’liikk puan
farki ile yukart yonde performans gostermistir. Bu
sonuglar, antrenor degisikliklerinin kisa vadede takim
performansina pozitif yansidigini géstermektedir.

5. Tartisma

Teknik direktor degisikliklerinin takimin  gidisinde
kirilmalar  yarattigi  goriilmektedir. Teknik direktor
degisiklikleri medya ve taraftar baskisi ya da oyuncu
kaynakli olabilecegi gibi (Giindiiz ve Kayhan, 2017)
yapilan ¢aligmalarda bazi iilkelerdeki yonetimsel yapidan
kaynaklandigi (Bryson ve ark., 2017) aktarilmistir.
Calismamizda toplanan verilerin hesaplanmasi sonucunda
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elde edilen bulgular, sezon basladiktan sonra yapilan
antrendr degisikliginin ilk bes maclik periyotta Besiktas
hari¢ ciddi sekilde performans: arttirdigi, sezon sonuna
kadar olan periyotta ise ilk bes maca gore biraz daha
disik ama yine de olumlu ydnde performans
sergilendigini gostermistir. Yeni gelen bir antrendriin ilk
defa bir araya geldigi oyuncular ile bes maglik periyotta
ciddi performans artis1 gostermesi, oyuncularin yeni
antrendrlerinin ~ gdziine  girebilme ¢abasi  olarak
degerlendirilebilir. Futbol camiasinda sezon bagladiktan
sonra yapilan bu tip degisiklikler “taze kan” olarak
nitelendirilmekte ve bu durum kisa vadede ise yarar
sonuglar dogurmaktadir. Penas (2011) yaptig1 caligmada,
kisa siireli bu artig1 “sok etkisi” olarak tanimlamig ve bu
artist  antrendriin - geldigi ilk donemde oyunculara
yansittig1 motivasyona baglamistir. Uzun donemde bu
etkinin  azaldigi, hatta bir Onceki antrendriin
performansma kadar geriledigi sonucuna ulagmistir.
Schumpeterci yaklasima gore bir degisiklik uzun
donemde verimlilige doniik etki yaratmadigi siirece bir
kazinim olarak degerlendirilememektedir.

Hollanda liginde yapilan benzer bir arastirma sonucunda
(Koning,  2003) antrenér  degisikliginin  takim
performansina ¢ok fazla etkisinin olmadigi, baska bir
calismada ise (Balduck ve ark., 2010) bu degisikligin
performansa etki edebilmesi i¢in antrendriin yeterliliginin
onemli bir etken oldugu sonucuna varilmigtir. Sezon
basinda yapilan yanlis transferler de teknik direktor
degisikligini tetikleyen etkenlerdendir (Gonzalez-Gomez
ve ark., 2011). Bu nedenlerle bulgular ve yapilan
calismalar performans degiskenini sadece antrendre

baglamaya c¢alisan arastirma modellerinin  veya
kamuoyundaki  sdylemlerin de yetersiz kaldigini
gostermektedir.

6. Sonug¢

Verilerin 1g1g1inda kisa vadede en yiiksek performans artist
gosteren takimlar Genglerbirligi ve Gaziantepspor Siiper
Ligde heniiz sampiyonlukla tamigmamistir. Sezon
basladiktan sonra hi¢ antrenor degisikligine gitmeyen ve
bu sebeple listede olmayan Fenerbahg¢e’nin 19
sampiyonlugunun oldugu diisiiniiliirse yoneticilerin sezon
icinde antrendr degistirme konusu {lizerinde tekrardan
diistinmesi  gerekebilir.  Bulgulara gore antrendr
degisikligi kisa vadede olumlu bir etki yaratiyor gibi
goriinse de, istikrarli bir performans artigin1 beraberinde
getirmemektedir. 1997-2007 yillar arasinda Tiirkiye Spor
Ligindeki antrenor degisikliklerini inceleyen bir
calismada Tiirk futbol takimlarmin 10 yillik siirecte, 234
yerli, 76 yabanc1 toplam 310 teknik direktorle galigtiklar
goriilmektedir. 2010 yilindan oOnceki 21 sezonluk
donemde Trabzonspor’da 28, Galatasaray ile Besiktas’ta
ise 15’er teknik direktor degisikligi gergeklestirdigi
goriilmektedir. Diger taraftan 21 sezonluk bu siirecte
Manchester United ve Arsenal takimlarmin 1, Liverpool
ve Milan gibi takimlarinda toplam 2 teknik direktorle
calistiklart  tespit  edilmigtir.  Tirkiye’de  teknik
direktorlerin gorev siireleri birkag magla smirli iken
Avrupa’nin 6nemli takimlarin da gorev yapan teknik
direktorlerin  yillarca takimlarin  basinda kaldiklar
goriilmektedir (Egesoy, 2010). Bu sonuglar, takimin kotii
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performansi karsisinda teknik direktor degisikliklerinin
Tiirkiye’deki kuliipler 6zelinde kullanilan bir kestirme yol
oldugunu diistindiirmektedir. Bu degisiklik takimin puan
olarak bir sicrama yapmasiyla uzun donemli bir
performans artigina neden olmadifi siirece yaratici bir
doniisim  olarak  nitelendirilememektedir.  Ileride
yapilacak caligmalarda odak, teknik direktor degisikligi
ile beraber ortaya ¢ikan bu kivilcimin, {ist ydnetimin
destegi ve kurumsal yonetim tekniklerinin kullanilmasiyla
nasil takimin gidisatina yonelik siirdiiriilebilir ve yaratici
bir modele doniistiiriilebilecegine yonelebilir. Mag
performansina yonelik yapilan ¢alismalarda ise antrendr
degisikligi Oncesi ve sonrasi mag¢ sayisinin tek rakam
yerine ¢ift rakam olmasi (5 yerine 4 ya da 6 gibi) olasi bir
avantaj durumunu ortadan kaldiracaktir.
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Oz

Bireysellestirilmis Gelisimsel Bakim, preterm ve/veya yiiksek riskli yenidoganlarin stresini azaltmay1 amaglayan ve buna
yonelik hemsirelik girisimlerini sunan bir yaklagimdir. Bireysellestirilmis Gelisimsel Bakimin temeli sinaktif teoriye
dayanmaktadir. Yenidogan Bireysellestirilmis Gelisimsel Bakim ve Degerlendirme Programi Modeli Sinaktif teoriyi baz
alarak gelistirilmistir. Bu modele paralel olarak yine sinaktif teori temel alinarak Gelisimsel Bakimin Evreni Modeli
olusturulmustur. Yenidogan Gelisimsel Bakimin Temel Bilesenleri Modeli, Gelisimsel Bakimin Evreni Modeli’'nden yola
cikmistir. Yenidogan Biitiinlestirici Gelisim Bakim Modeli ise biitin modelleri kapsar niteliktedir. Bu calismada,
bireysellestirilmis gelisimsel bakimin temel aldigi1 teori ve bu dogrultuda gelistirilen modellerden bahsedilmistir.

Anahtar kelimeler: gelisimsel bakim, preterm, yenidogan yogun bakim

Individualized Developmental Care in Preterm Infants

Abstract

Individualized Developmental Care is an approach that aims to reduce the stress of preterm and / or high-risk newborns and
provides nursing interventions for this purpose. The basis of individualized developmental care is based on synactive theory.
The Newborn Individualized Developmental Care and Assessment Program Model was developed based on the synactive
theory. In parallel with this model, The universe of developmental care was created based on the synactive theory. Core
measures for developmentally supportive care model are based on The universe of developmental care. The neonatal
integrative developmental care model covers all models. In this study, the theory based on individualized developmental care
and models developed in this direction are mentioned.

Keywords: Developmental care, Neonatal intensive care unit, Preterm
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1. Giris

Yenidogan bakimindaki tibbi ve teknolojik ilerlemeler
sonucunda Yenidogan Yogun Bakim Unitesi (YYBU)’ne
yatirilan yenidoganlar hayatta kalmaktadir fakat bu
deneyim onlarin motor, biligsel ve duyusal gelisiminde
degisiklikler olusmasina zemin hazirlamaktadir (Als ve
ark., 2004). Yenidoganin YYBU’nde aldig1 stresli
uyaranlar serebral yap1 ve islevindeki degisikliklere ve
psikomotor  gelisimde olast  bozukluklara neden
olmaktadir (Smith ve ark., 2011).

Bireysellestirilmis Gelisimsel Bakim (BGB), YYBU’nde
preterm ve/veya yiiksek rikli yenidoganlarin stresini
azaltmayr amaglayan ve buna yonelik hemsirelik
girisimlerini sunan bir yaklasimdir (Symington ve Pinelli,
2006). Ayrica bebek ve ailelerinin fiziksel, psikolojik ve
duygusal  giigsiizliiklerini  tanimlayarak  hastane
deneyimleriyle iligkili uzun veya kisa vadeli olasi
komplikasyonlar1 en aza indirmeye odaklanir. Gelisimsel
bakimin temelini Florence Nightingale, “Iyilesme
siirecine yardim eden g¢evreyi olusturma ve bunu
sirdirmede  hemsgirelerin  sorumluluklar1  vardir”
sozleriyle olusturmustur (Coughlin ve ark., 2009).

Bireysellestirilmis gelisimsel bakim uygulanan ¢ok diisiik
dogum agirlikli preterm bebeklerin hem tibbi hem de
gelisimsel olarak Onemli Olgliide kazang sagladig
belirtilmektedir (Als ve ark., 1986). Als ve arkadaslar
(1994) 30. gestasyon haftasinin altindaki bebeklere
yaptiklar1 ¢aligmada, gelisimsel bakim uygulanan grubun
mekanik ventilasyonda kalma siirelerinin ve oksijen
desteklerinin daha az oldugunu, daha erken oral
beslenmeye  gectiklerini, intraventrikiiler —hemoraji,
pnomdtoraks ve ciddi bronkopulmoner displazi goriilme
sikliginin ~ azaldigini, giinliik  kilo  kazanimlarinin
iyilestigini, daha kisa hastanede kaldiklarini, daha erken
hastaneden taburcu olduklarini ve bunlarin sonucu olarak
hastane maliyetlerinin azaldigin1 bulmuslardir (Als ve
ark., 1994). Yapilan iki sistematik derleme ve bir meta-
analizde, gelisimsel bakimin, hastanede kalig siiresini ve
hastane maliyetlerini azaltti§i (Symington ve Pinelli,
2002), tam enteral beslenmenin siiresini kisalttigi, kilo
almay1 artirdigi (Symington ve Pinelli, 2006) ve 9-12.
aylarda norogelisimsel puanlari iyilestirdigi bildirilmistir
(Jacobs ve ark., 2002

2. Sinaktif Teori

Heidelise Als bebeklerle ilgili yapilan ¢aligmalarda
bebegin bireysel organizmasi ve gelisimini anlamak igin
bir teorinin gerekli oldugunu savunmus ve sinaktif teoriyi
gelistirmistir (Als, 1982). Als, yillar igerisinde o6zellikle
yiksek riskli yenidoganlarin fizyolojik ve davranigsal
yanitlarin1 belirlemeye ve bu yanitlar1 yorumlamaya
calismustir (Als, 1982; Als ve ark., 1986; 1994; 2003;
2011; 2012).

Sinaktif teorinin temelinde ¢evresel uyaranlara karsi
yenidoganin kendi kendini savunmasi yer almaktadir. Bu
dogrultuda teori yenidoganin gozlemlenebilen
davraniglarin1 5 alt sistem igerisinde incelemistir. Bu
gruplar “otonom/fizyolojik sistem, motor sistem, durum
diizenleme sistemi, dikkat etkilesim sistemi ve kendi
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kendini diizenleme sistemi” olarak belirlenmistir (Als,
1982).

Otonom/fizyolojik sistemde, solunum sekli-hizi, kalp tepe
atimi, viicut 1sis1, cilt rengi degisimleri, sivi-elektrolit
dengesi, hickirma, 6giirme, barsak hareketleri gibi viseral
sistem ve hormon {iiretimi gibi diizenleyici fonksiyonlar
bulunmaktadir (Als, 1982; 2009). Motor sistemde,
yenidoganin ani hareketlerini, segirme, yiiz burusturma,
tirkme, parmak hareketleri, yumruk yapma gibi postiir,
kas toniisii ve viicut hareketlerini kapsamaktadir (Als,
1982; 2009). Durum diizenleme sistemi, biling durumu,
genel goriiniim, uyku-uyaniklik durumu ve bebegin bir
durumdan digerine nasil gegis yaptigini  gosteren
belirtileri icermektedir (Als, 1982; 2009). Dikkat
etkilesim sisteminde bebegin uyaniklik ve etkilesimin
giicli olabilmesi i¢in hazir bulunuslugu yer almaktadir.
Bununla birlikte bebegin alarm - dikkat durumu,
cevresindeki uyaranlara verdigi tepki ve ¢evreyle
etkilesimini kapsamaktadir (Als, 1982; 2009). Kendi
kendini diizenleyici sistemde ise bebek diger alt sistemler
arasinda dengeyi saglamak, konfor durumunu siirdiirmek
icin g¢aba gostermektedir. Bu sistemde bebek kendi
kendini sakinlestirme davranislari (el — agiz manevralari
gibi) sergilemektedir (Als, 1982; 2009).

3. Yenidogan Bireysellestirilmis Gelisimsel
Bakim ve Degerlendirme Programi Modeli

Heidelise Als tarafindan 1986 yilinda gelistirilen
Yenidogan Bireysellestirilmis Gelisimsel Bakim ve
Degerlendirme Programi  [Newborn Individualized
Developmental Care and  Assessment  Program
(NIDCAP)] yaygin olarak taninan ve uygulanan model
olarak bilinmektedir (Als, 1986). NIDCAP’in temel
amaci, bebege norogelisimsel olarak destekleyici,
bireysellestirilmis, aile merkezli bir ¢ergevede etkili bir
bakim vermek ve bakim merkezlerinde egitim ve
danismanlik destegi saglamaktir (Smith ve ark., 2011).
Bebegin davraniglari, bakim vericiye bebegin mevcut
gelisimini  yapilandirmaya yonelik giiciinii ve aktif
cabalarin1 belirlemede rehberlik etmektedir. Bebegin
davraniglarinin - dogrudan goézlemi, bebegin gelisim
hedeflerini ve farklilagan yeteneklerini desteklemede aile
ve profesyonel bakim verenler igin arastirma firsatlarinin
temelini olusturur (Smith ve ark., 2011).

Preterm ve diger riskli yenidoganin davraniglarim
anlamak icin 6zel olarak gelistirilmis olan sistematik bir
davranigsal gozlem metodolojisi; NIDCAP gozlemi ve
resmi bir degerlendirme araci olan Preterm Bebeklerin
Davranmiglarimin =~ Degerlendirilmesi  [Assessment  of
Preterm Infants’ Behavior (APIB)],’nden olugmaktadir
(Als, 1982; 2009; Smith ve ark., 2011). Her iki
metodoloji, sinaktif teoriye dayanir ve bebeklerin
“otonom/fizyolojik  sistem, motor sistem, durum
diizenleme sistemi, dikkat etkilesim sistemi ve kendi
kendini diizenleme sistemi” {izerine odaklanarak preterm
ve risk altindaki yenidogan bebegin durumunu ve
duyarliligim1 6zel tamimlamak igin tasarlanmistir. Bebek
bu model ile, bakim vericisi ve gevre ile etkilesime
girmektedir.  Sistematik  gbzlemlerin  ve  resmi
degerlendirmelerin  sonuglari, bebegin su  anki
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hedeflerinin tahmin edilmesine temel teskil etmektedir
(Als, 1982; Smith ve ark., 2011).

4. Gelisimsel Bakimin Evreni Modeli

Bu model Gibbins ve arkadaslar1 (2008) tarafindan
sinaktif teoriye alternatif olarak gelistirilmistir (Gibbins
ve ark., 2008). Teorik ve ampirik temellerde, “paylasilan
yiizey (shared surface)” kavrami bu modelin merkezinde
yer almaktadir. Bu yiizey, viicut / organizma ve cevre
arasindaki kritik baglantiyr olusturan yenidoganin cildi,
aile ve YYBU personelini kapsayan insan etkilesimleri
icin odak noktasi olan cilt tarafindan en agik sekilde
ortaya konmustur. Gelisimsel destekleyici aile merkezli
bakimin gelisimsel bakimin evreni modeli Sekil 1'de
gosterilmigtir. Model, bakici ve bebegin ortak yiizeyini
ana norogelisimsel arayliz olarak vurgulamaktadir

(Gibbins ve ark., 2008).

Sekil 1: Gelisimsel Bakimin Evreni Modeli

Kaynak: Gibbins, S., Hoath, S. B., Coughlin, M., Gibbins, A. ve
Franck, L. (2008). The universe of developmental care: a new
conceptual model for application in the neonatal intensive care unit.

Advances in Neonatal Care, 8(3), 141-147. doi:
10.1097/01.ANC.0000324337.01970.76.
Geligimsel bakim karmasik bir dinamik sistem

olusturmaktadir. Bununla birlikte, karmasik sistemleri
tanimlarken, sinir tanimi 6nemli bir 6neme sahiptir. Bir
smirt tamimlamadan, sisteme neyin ait oldugu veya
olmadig1 bilinemez. Bir sistemin smir1 ayni zamanda
cevrenin de siniridir. Pratikte, sinir uglart gevreye asla
dokunmaz ve sinirsel elemanlar viicudun smirlarmin
birincil belirleyicileri olamaz. Model, hem viicut hem de
gcevre olan bir norogelisimsel yiizeyi tanimlamaya
calismistir. Modele gore, yiizey kendiliginden ve
kendinden olmayan, beyin ve ¢evreyi ayiran bir engel
degil, her ikisinin de kusursuz bir birlesimidir. Bu tip
yapi, gelisimsel bakimin evreni modelinin ayrilmaz bir
pargasini olusturur. Her ne kadar bireyler, kendine 6zgii
smirlar1  olan goriiniiste iki ayr1 ylizeylere sahip
goriinseler de, bakim verme sirasinda, paylasilan bir
arayiiz lizerinden, birbirlerine yakindan ve sorunsuz bir
sekilde baglanirlar. Her birey digerinden olumlu veya
olumsuz etkilenir; énemli olan diger kiginin etkilesime
katkisina dikkat etmektir. Preterm veya risli bebekler,
bagkalar1 tarafindan agik¢a anlagilan bir sekilde bir
etkilesime katkida bulunamazlar. Model ailelere ve bakim
vericilere, bebekle etkilesimlerine (fizyolojik ve
davramigsal tepkiler araciligiyla) katkilarii tanimak,
bebeklerin biiylimelerini ve gelisimlerini destekleyen bir
etkilesim saglamay1 hedeflemektedir (Gibbins ve ark.,
2008).
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5. Yenidogan Gelisimsel Bakimin Temel
Bilesenleri Modeli
Yenidogan Gelisimsel Bakimin Temel Bilesenleri

Modeli, Gelisimsel Bakimin Evreni Modeli’nden yola
¢ikmistir. Bu modelde kanita dayali bakim igin bes temel
bilesen olmasi gerektigi belirlenmistir. Bunlar; iyilestirici
cevre, uykunun korunmasi, agri/stresin degerlendirilmesi
ve yonetimi, giinliilk yasam aktiviteleri ve aile merkezli
bakim olarak siralanmaktadir. Bu bes bilesen, neonatal
popiilasyonlarindaki gelisimsel destekleyici bakim ve
kaliteli bakim uygulamalart ile ilgili literatiir
taramasindan elde edilen sonuglart yansitmaktadir. Bu
uygulama modeli, bebek-aile ¢iftinin hastane deneyimi
tizerinde etkili olan hemsirelik girisimleri i¢in net
Olglimler saglamaktadir. Bakim stratejilerinin bu model
ile sunulmasi, bakim vericiler igin bir firsat olusturarak
“bakim”in temeline ve bakim deneyimine
odaklanmaktadir (Coughlin ve ark., 2009). Sekil 2’de
Yenidogan Gelisimsel Bakimin Temel Bilesenleri Modeli
gosterilmistir.

Uykunun

Korunmasi

iyilestirici

Afn/Stresin

Gevre et

Yenidogan Gelisimsel
Bakimin Temel

Bilegenleri Modeli

Giinlik
Yagam

Aktiviteleri

Sekil 2: Yenidogan Temel

Bilesenleri Modeli

Gelisimsel Bakimin

Kaynak: Coughlin M., Gibbins S. ve Hoath S. (2009). Core measures
for developmentally supportive care in neonatal intensive care units:
theory, precedence and practice. Journal of Advanced Nursing, 65,

2239-2248. doi: 10.1111/j.1365-2648.2009.05052.X.

6. Yenidogan Biitiinlestirici Gelisimsel Bakim
Modeli

Noroproteksiyon, ndronal hiicre Oliimiini  Onleme
stratejileri olarak tamimlanmistir (Graven ve Browne,
2008). Noroprotektif stratejiler, beyin gelisimini

desteklemek, noéronal hiicre liimiinii azaltip, islevselligi
icin yeni yollar gelistirerek iyilesmesini saglayacak
sekilde bir noronal hasarlardan sonra beyni korumak igin
kullanilan girisimlerdir (McGrath ve ark., 2011). Bebegin
optimal beyin gelisimini korumak ve desteklemek igin
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dogum anindan itibaren etkili ve tutarli noéroprotektif
bakim saglamak olduk¢a 6nemlidir (Altimier ve Phillips,
2016). Aile merkezli, noroprotektif, gelisimsel
destekleyici bakim, tiim ailenin bebegin bakimi ve
gelismesine  katilmasini  saglayan sakinlestirici  bir
yaklagim sunarken, stres ve agri yonetimi ile iyilestirici
ortam olusturmay1 icermektedir (Altimier, 2011; Altimier
ve Phillips, 2013). Noroprotektif gelisimsel bakim,
hemsirelik, tip, norosiriiji ve psikoloji gibi bir dizi
disiplinden gelen aragtirmalarla  desteklenmektedir
(Altimier, 2011; Altimier, 2015).

Yenidogan Biitiinlestirici Gelisim Bakim Modeli (Philips
Healthcare Andover, MA. ABD), YYBU’nde erken
dogmus bebeklere ve onlarin ailelerine néroprotektif aile
merkezli gelisimsel bakim saglamada YYBU personeli
icin klinik rehberlik yapan yedi ayri ana bileseni
tanimlamaktadir (Altimier, 2011; McGrath ve ark., 2011;
Altimier ve Phillips, 2013). Klinik uygulamalar arasinda
hedef/hedefleri  karsilamak icin gerekli eylemleri
tanimlayan ve belirleyen ndroprotektif miidahaleler
bulunmaktadir (Altimier, 2011). Bunlar kanita dayal,
giivenilir bir sekilde uygulanmali ve bilimsel olarak
gecerli olmalidir (Altimier ve Phillips, 2016). Yenidogan
Biitlinlestirici Gelisim Bakim Modeli’nin yedi bileseni;
iyilestirici ¢evre, pozisyon ve dokunma, beslenmenin
tyilestirilmesi, aile ile isbirligi, cildin korunmasi, giivenli
uyku, stres ve agrinin azaltilmasi-, olarak siralanmaktadir
(Sekil 3) (Altimier, 2011; Altimier ve Phillips, 2013;
Altimier, 2015; Altimier ve ark., 2015; Altimier ve
Phillips, 2016).

Aile ile

isbirligi

Beslenmenin Pozisyon &

iyilestirilmesi Iy||€§t”|C| CEVI’Q Dokunma

= <>

Dokunma Itk

4! 9

cildin Kok & Guavenli
Korunmasi e Uyku
Stras &
Agrinin
Azaltilmasi

Sekil 3: Yenidogan Biitiinlestirici Gelisimsel Bakim
Modeli

Kaynak: Philips HealthTech, Cambridge, MA. USA and Altimier, L. ve
Phillips, R. (2016). The neonatal integrative developmental care model:
Advanced clinical applications of the seven core measures for
neuroprotective family-centered developmental care. Newborn and
Infant Nursing Reviews, 16(4), 230-244.
https://doi.org/10.1053/j.nainr.2016.09.030. Permission granted by
Philips Healthcare © Koninklijke Philips N.V. 2018. All rights reserved.

7. Sonug
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Yenidogan Yogun Bakim Uniteleri’nde
Bireysellestirilmis Gelisimsel Bakim yaklagimi preterm
ve/veya yliksek riskli yenidoganlarin stresini azaltmay1
amaclamaktadir. Bu dogrultuda bebegin stresinin
azaltilmasi ve bebege gilivenli bir cevre olusturmaya
yonelik hemsirelik girisimlerini sunan bir yaklagimdir.
Bireysellestirilmis gelisimsel bakim uygulanan ¢ok diigiik
dogum agirlikli preterm bebeklerin hem tibbi hem de
gelisimsel olarak Onemli o&lglide kazang sagladig
belirtilmektedir. Gelistirilen teori ve modeller bebegin
optimal iyilik halini olusturmayr  hedeflemistir.
Modellerin ele aldigi konular benzerdir. Yenidogan
Biitiinlestirici Gelisimsel Bakim Modeli ise 6nceki biitiin
modelleri kapsayan niteliktedir. Preterm ve/veya yiiksek
riskli yenidoganlarin bakiminin planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesinde Dbireysellestirilmis gelisimsel
bakim modellerinden yararlanilmasi bebeklerin biitiinciil
ve sistematik olarak ele almmasina ve hemsirelerin
bakimdaki  fikir  ayriliklarmin = azalmasina  katki
saglayacaktir.
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Spor Yoluyla Gelisim / Development Trough Sport

Spor, katilimeilara ve seyircilere eglence saglarken fiziksel becerileri gelistirmeyi, kullanmay1 ve siirdiirmeyi amaglayan,
genellikle rekabetci fiziksel aktivite formlaridir. Spor faaliyetlerinin tarihi, insanlik tarihi kadar eskidir. Fiziksel saglik,
insanin evriminde dnemli bir rol oynadi. Ornegin, aveilik, fiziksel uygunluk ve iyi takim ¢aligmast gerektirir. Aveilar igin bu
nitelikler daha ¢ok ve daha iyi yemek anlamina geliyordu; ayrica hayatta kalma miicadelesinde daha sansli olmak anlamina
geliyordu. Fiziksel uygunluk, zihinsel ve sosyal Ozellikleri, gruplari ve kabileleri diger saldirgan davetsiz misafir
gruplarindan basariyla koruma sansini artirtyordu. Bu yiizden ilk sporcularin avceilar ve askerler olduklarini sdyleyebiliriz.

Uygarliklarin ¢ogunda, kosular, boks, giires, at yarislari, cirit, disk ve giille atma, okguluk, ylizme, dans gibi temel spor
aktiviteleri yer almaktadir. Giinlimiizde temel spor dallarina -bir¢ok yeni brans eklenmektedir. Eklenen her yeni spor dalinin
gelisen teknolojinin etkisi altinda oldugu da goriilmektedir. Bu yiizden tarih Oncesi zamanlardan giinlimiize sporlarin
gelisimi, endiistri, teknoloji ve iletisimdeki gelisim ile paralellik gdstermektedir.

Spor, bir bakimdan toplumlarin gilivenilir aynalaridir. Spor; kurallara uymayi, dayanisma ve paylasmayi, adil olmayi,
kazanani kutlayabilmeyi 6greten, amaca yonelik tutkulu ¢aligma disiplini ve dzgiiven kazandiran ¢ok dnemli bireysel ve
toplumsal degerlere sahip bir olgudur. Spor ayrica her biiyiikliikteki sosyal birimlerdeki sosyal ve kiiltiirel degisimlerin
algilayicisi olarak da hareket eder. Spor, modern toplumlarda yagam tarzlarina siki sikiya baglidir.

Spor etkinlikleri, bireyler ve toplumlar igin birlestirici ve gii¢lii sosyallesme unsurlari olarak kabul gérmektedir. Spor ayrica
sosyal ve kiiltiirel kimlikler ve ulusal kimliklerin ingasini da destekleyebilir.

Spor, tarihsel olarak, gerek yarigma sporu gerek fiziksel aktivite veya oyun bi¢iminde olsun, tiim toplumlarda énemli bir rol
oynamistir. Ayrica Birlesmis Milletler sistemi i¢inde tilkeler arasinda dogal bir ortaklik sunmaktadir.

Gilinlimiizde spor, sivil toplum Orgiitleri, hiikiimetler, kalkinma ajanslar1 gibi insancil kalkinma ve barist gelistirme
cabalarinda giderek daha fazla taninan, diisiik maliyetli ve etkili bir ara¢ olarak kullaniliyor.

Spor, artik herhangi bir toplumda liiks bir etkinlik olarak nitelendirilemez, ancak &zellikle gelismekte olan iilkelerde 6nemli
bir yatirnmdir. Farkli cografi, kiiltiirel ve siyasi baglamlarda toplumsal biitiinlesmeyi ve ekonomik kalkinmay1 yonlendiren
onemli araglardan biri haline gelmistir.

Spor, toplumsal baglar1 ve aglart giiglendirmek, baris, kardeslik, dayanisma, siddet igermeyen, hosgorii ve adalet ideallerini
gelistirmek i¢in gii¢lii bir aractir. Gelisme perspektifinde, odak elit spor degil her zaman kitle sporudur.

Spor, miilteciler, ¢ocuk yastaki askerler, felaketzedeler, yoksullar, engelliler, irk¢ilik, ayrimeilik magdurlari, AIDS gibi
hastaliklar da dahil olmak iizere 6zel gereksinimli bireylere ulagsmak i¢in kullanilmaktadir.

Sporun olumlu potansiyeli otomatik olarak gelismez. Ilgili sosyal ve kiiltiirel iliskilere gére uyarlanmis profesyonel ve
toplumsal agidan sorumlu bir miidahale gerektirir.

Spor etkinlikleri, bazen siddet, yolsuzluk, ayrimcilik, holiganizm, asir1 milliyetcilik, doping ve dolandiricilik gibi olumsuz
yan etkilere de neden olabilir.

Sporda pozitif potansiyeli tam olarak aciga ¢ikarmak icin, spor etkinliklerinin etkin sekilde izlenmesi ve yonlendirilmesi
iizerinde 6zenle durulmasi gerekir.

Diger tiim kuruluslarin yant sira iiniversitelerin de gereksinimi olan bireylere ulasarak onlara dokunmalar1 geregi agiktir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesinde 5 yildir siirdiiriilen “Aktifim Toplumun I¢indeyim” biitiinlesik fiziksel aktivite
merkezi projesi, miilteci ¢ocuklarla akranlarinin kaynastirilmasini amaglayan futbol kardesligi projesi, kadin ve spor konulu
caligmalar, tiniversitemizde kadin girisimciligi ile Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin
faaliyetlerinin toplumda gereksinimi olan birey ve gruplara dokunmakta oldugunu belirtmekten mutlu oluyorum.
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