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Miitevelli Heyet Bagkani Sunusu

Endustriyel, teknolojik ve ekonomik gelismenin hiz
kesmeden gelisimini strdlirdligd gunimiz dinyasinda,
kiresel bir vizyona sahip olmak énemli hale gelmistir. Bu
anlayis, cagin teknolojisini yakalamisg, kiiresel bir vizyona
ve donanima sahip insan kaynagini gerekli hale
getirmistir.

Bu baglamda, s6z konusu yetkinliklere sahip insan
kaynadi yetistirmek ve kiresel bilgi birikimine katkida
bulunacak  bilimsel calismalari  ortaya  koymak
bakimindan arastirma odakh ylksekogretim kurumlari
onemli bir rol Ustlenmektedir.

Gedik Holding olarak, 60 yila dayanan sanayicilik bilgi ve deneyimimiz ile temel anlayisimiz, sanayi ve
egitim kuruluslarimizin imkanlarini seferber ederek Universite-sanayi is birligini gelistirmektir. Bu
bakimdan, uluslararasi kimlige sahip, gelismis Ulkelerin teknoloji seviyesine ylzunu c¢evirmis, bilimsel
arastirma ve proje odakl bir akademik kurum olarak uygulama esasli egitime dnem veren bir yaklasimla,
hayata hazir mezunlar yetistirmek anlayisini benimsedik.

Bu bakis acisi dogrultusunda hazirlanmis olan istanbul Gedik Universitesi 2024 - 2028 Stratejik Plan
calismasinda yogun emek sarf etmis olan akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimiz basta olmak
lizere tim ic ve dis paydaslarimiza, bu calismaya destek veren Miitevelli Heyet Uyelerine ve Danisma
Kuruluna tesekklr ederim.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin, Ulkemiz beseri sermaye stokunun kalitesine katki vermesini
ve Ulkemiz ekonomisi ile sanayisine hizmet etmesini dilerim.

Saygilarimla

Hiilya GEDIK
Istanbul Gedik Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani




Rektor Sunusu

Universitemizin Degerli i¢ ve Dig Paydaslari,
Bilgi cagi toplumu kavraminin giin gectikgce daha fazla

onem kazanmaya devam ettigi gunimuzde
Universitelere gerek ustlendikleri gorev ve misyonlar
gerekse gelecegi sekillendirmekte ortaya konulan
vizyonlar noktasinda son derece kritik bir rol
dusmektedir.

Ulkemizin saygin ve tercih edilen (iniversitelerinden
biri olan istanbul Gedik Universitesi, kurumsal
yapilanma, arastirma-gelistirme, sosyal sorumluluk,
uluslararasilasma ve yenilikgilik-girisimcilik  gibi
hedefler dogrultusunda kalite ¢itasini her gegcen gun
daha yukariya tasimak amaciyla cagin gereklerine
uygun bir donlsim ve yeniden yapilanma slirecine
girmistir.

istanbul Gedik Universitesi olarak, tlkemizin ve diinyanin bilgi tretimine katkida bulunmak ve bilgi
toplumunun gerektirdigi donanimina sahip yetkin profesyoneller yetistirip hayata kazandirmak en 6nemli
amagclarimizin basinda gelmektedir. ilke edindigimiz amaclar dogrultusunda kurumsal yapilanmamizi,
fiziksel alt yapimizi ve dijitallesme slreclerimizi gelistirmek ve gticlendirmek cok dnemli yer tutmaktadir.
Amaclarimizi gergeklestirme yolunda insan odakli bakis acgisi ve bununla birlikte objektif ve 6lgilebilir
hedeflerimizi gerceklestirme noktasinda strdurulebilirlik yaklasimi, hassasiyetle Ustinde durdugumuz
olgulardir.

Benimsemis oldugumuz deger, ilke, amac¢ ve hedefleri hayata gecirme sireclerimizi kurumsal bir
sistematik, kapsayici bir katilimcilik ve seffaf bir yonetim anlayisi dogrultusunda daha da gtclendirerek
yolumuza devam etmek adina “2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamis bulunmaktayiz.

Plan kapsaminda bugtnden itibaren gelecege dogru yuriyecegdimiz bes yillik slrecin stratejik amacg ve
hedefleri ve bu dogrultuda gerceklestirecegimiz tim faaliyetler, O6lciimlenebilir performans
gostergeleriyle birlikte genis kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Stratejik Plan hazirlik asamasinda
Universitemizin akademik ve idari mensuplari, 6grencilerimiz, sektor, kamu kuruluglari ve sivil toplum
temsilcileri, diger Universitelerin ve arastirma kurumlarinin mensuplari gibi ¢cok genis yelpazede bir i¢ ve
dis paydas katilimi s6z konusu olmustur.

Yogun bir emek sarf edilerek hazirlanmis olan “2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanma asamasinda
emedi gecen herkese tesekkir eder, 6nimuzdeki bes yil boyunca ylrliyecegimiz yolda bize kilavuzluk
edecek olan bu planin tGniversitemize ve tim egitim dlinyasina yol gosterici olmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Ahmet KESIK
[stanbul Gedik Universitesi
Rektor







12. Kalkinma Plani'nin 660'inci maddesinde “Kalite ve sonug¢ odakl bir yonetim anlayisiyla Glkemizin
ihtiyaclari dogrultusunda evrensel bilgi tretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan gucunun yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin
Universitelerimizi cekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetci bir ylksekogretim sisteminin
olusturulmasi amaclanmaktadir” ifadesi yer almaktadir.

Bu dogrultudaki hedeflere varmak amaciyla olusturulmasi gereken yol haritasi stratejik planlamadan
gecmektedir. Bununla iligkili olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesinde yer
alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iligskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu strecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu esas
alinarak istanbul Gedik Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan’i olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlama calismalari gcergevesinde Misyon ve Vizyon belirlenerek; sahip oldugumuz sartlar,
olanaklar ve potansiyelin bugliinii ve gelecekte varilmak istenen hedefler belirlenmistir. Bu asamada
gercekci ve objektif bir degerlendirme ortaya koymak amaciyla ic ve Dis Paydaslarin genis 6lcekli
katihmina buyuk 6nem verilmistir. Bu c¢alismalar yapilirken kalite sureglerinin devamliligi ilkesinden
hareketle, bir 6nceki Stratejik Plan'dan elde edilen ge¢gmise dair veriler ve yeni hazirlanan Stratejik Plan’in
yon gosterdigi gelecek birlikte degerlendirerek; gelecegin vizyonunu gecmisin birikiminin Gzerine insa
etme yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Bagkanhgi'nin yayinlamis oldugu son
stiriim olan 2021 tarihli Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi; Stirim 1.1 Kullanilmistir. Rehberin yén
gostermesi ile birlikte, istanbul Gedik Universitesi'ne ait veriler, 5018 Sayili “Kamu Mali Ydénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9.Maddesi kapsaminda ifade edilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢ulebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu strecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikminin ortaya koydugu metodoloji dogrultusunda
olcimlenebilir veriler sayisallastirilarak diizenlenmistir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planin mevcut durum analizi (GZFT) ile Misyon, Vizyon, Degerler ve
Stratejik Amaclardan olusan Stratejik Modelleme béliimlerini olusturmak tizere ic ve Dis Paydaslarimiz ile
ayri ayri fikir Gretme galismalari yapiimistir.

ic paydaslarimiz ile yapilan calismanin ilk adiminda “Nominal Grup Teknigi” kullanilarak Universitemizin
Guclt ve Zayif yonlerine iligkin tespitler elde edildi. Daha sonra elde edilen bilgiler konsolide edildi,
onceliklendirildi ve i¢ paydaslarimizin nihai Gugll ve Zayif Yonler ifadeleri olusturuldu.




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yine ayni yaklasimla i¢ paydaslarimizdan Firsatlar ve Tehditler tespitleri elde edildi. Bu asamada gruplarin
PESTLE Analizi mantigi dogrultusunda, Universitemiz disindan Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Cevresel ve Yasal gelismelerle ilgili tespitlerini olusturup, bunlardan olumlu etkileyenleri Firsatlar(F),
olumsuz etkileyenleri de Tehditler(T) olarak almalari istenildi. Bu sistematik dogrultusunda elde edilen
Firsatlar ve Tehditler tespitleri konsolide edildi, 6nceliklendirildi ve Stratejik Planimiza dayanak olacak
nihai FT verileri olusturuldu.

Dis Paydaslarimizla da ayni sistematik ve yontem dogrultusunda GZFT analizi yapildi. Beyin Firtinasi
yontemiyle Dis Paydaslarimizin tniversitemizden beklentileri ve de Universitemize onerileri alindi.
Mevcut Durum Analizi disinda, Stratejik Modelleme surecini katilimci bir anlayigla yuratme ilkemiz
dogrultusunda, Beyin Firtinasi Yontemi kullanarak Misyon, Vizyon, Degerler ve Stratejik Amaclar ifadeleri
ic Paydaslarimizca olusturuldu.

ic Paydaslarimiz ve Dis Paydaslarimizca olusturulan GZFT, Misyon, Vizyon, Degerler ve Stratejik Amaclar
ifadeleri Stratejik Plan Proje Ekibinin (SPE) ortak calismalariyla konsolide edilerek, Ust Yénetimin onayina
sunulacak duruma getirildi. Yine SPE'nin ¢alismalari ile Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri de
son haline getirildi.

Uste ydnetim onayi sonrasi 2024-2028 Stratejik Plana girdi olacak yukaridaki bilgilere ilave olarak,
Universitemiz birimlerini temsil eden Strateji Koordinatorlerimizin koordinasyonunda birimler ve SPE
destegiyle Hedef Kartlarinda yer alacak bilgiler olusturulmustur.

3. DURUM ANALIzi

Durum analizi Universitenin mevcut yapisinin tarihsel streg icindeki gelisimi ve mevcut durumdaki
kapasitesi ve buna bagl olarak yeni stratejilerin olusturulmasinda bu dogrultudaki analizleri yapmak
amaciyla olusturulan bir bolimduir.

A-KURUMSAL TARiHQE

istanbul Gedik Universitesi'nin kurucu vakfi olan Gedik Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (GEV) 07.09.1994
yllinda Gedik Holding tarafindan egitime ve kaynak teknolojisine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
Vakif bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi, Turkiye'deki cesitli Gniversiteler ve sektorel kuruluslarla birlikte
bircok calisma gerceklestirmistir. GEV, okul, konukevi, mesleki egitim merkezi, engellilere yonelik hizmet
veren egitim kurumlari gibi pek cok projeyi basariyla hayata gecirmistir.

Vakif, amaclari dogrultusunda yaptigi cesitli yardimlarla ilgili olarak c¢esitli kurum ve kuruluslardan
Tesekkir, Takdir Belgeleri almistir. Bunlar arasinda T.C. Milli Egitim Bakanligi'ndan Takdir Belgeleri ile
23.12.1999 tarihinde Cumhurbaskanliginca verilen Sikran Plaketi ve Belgesi de bulunmaktadir.

Gedik Egitim Vakfi, 1994-2009 vyillari arasinda 32.500 kisiye Ucretsiz egitim saglamistir. Gedik Egitim
Vakfi, 2008 yilindan bu yana merkezi Paris'te bulunan [IW (Uluslararasi Kaynak Enstittsu) Turkiye sorumlu
dyesidir.




A-KURUMSAL TARIHCE

GEV bunyesinde Mart 2009'dan bu yana [IW'a bagl, tim dliinyada gecerliligi olan uluslararasi diploma ve
sertifika programlari da diizenlenmektedir.

Kaynak Muhendisligi basta olmak Uizere Tahribatsiz Muayene ve Finans alanlarinda akreditasyona sahip
egitimler veren Gedik Egitim ve Sosyal Yardimlasma Vakfi, 2010 yilinda Gedik Meslek Yuksekokulu'nun,
2011 yilinda ise istanbul Gedik Universitesi’'nin kurulusunu gerceklestirmistir.

2011 yihnda GEV tarafindan 2547 sayili Yasa ¢ercevesinde 03.03.2011 tarihli 6114 sayili kanun ile kurulmus
olan istanbul Gedik Universitesi biinyesinde yer alan Akademik Birimler ile Uygulama Arastirma
Merkezleri asagida gosterilmektedir.

Tablo 1: istanbul Gedik Universitesi Akademik Birimleri

FAKULTE/YUKSEKOKUL KURULUS YILI BOLUM/PROGRAM ADI
30.03.20M Mimarlk Bolimu
. 14.03.2012 Gorsel iletisim Tasarimi Boliimi
MIMARLIK VE : . e
TASARIM FAKULTESi 29.03.2012 I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimu
07.03.2017 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolim
14.06.2023 Dijital Oyun Tasarimi Bolumu
30.03.20M Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimu
MUHENDISLIK FAKULTESI 16.12.2015 Endustri Mhendisligi BolUim
10.04.2017 Mekatronik Mithendisligi Bolimii (ingilizce)
07.03.2018 Bilgisayar Mihendisligi Bolumu
30.03.2011 Antrendrlik EGitimi Boliuma
SPOR BILIMLERi FAKULTESI 30.03.2011 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimi
30.03.20M Spor Yoneticiligi Bolimu
30.03.20M Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélimi (ingilizce)
o 07.03.2017 Psikoloji B&lumii
IKTISADI, IDARI VE
SOSYAL BiLiMLER FAKULTESI 03.03.2021 Yénetim Bilisim Sistemleri BoIGm{
11.05.2022 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bslimii (ingilizce)
14.06.2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bélimii (ingilizce)
29.03.2017 Gocuk Gelisimi Boliuma
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 07.03.2018 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumu
07.03.2018 Hemsirelik Bolimu
07.03.2018 Beslenme ve Diyetetik BoIUm{
HUKUK FAKULTESI 16.08.2018 Hukuk Boluma
10.06.2010 Dis Ticaret (ingilizce)
10.06.2010 Kaynak Teknolojisi
10.06.2010 Mekatronik
GEDIK MESLEK 10.06.2010 Tahribatsiz Muayene
YUKSEKOKULU 15.10.2010 Bankacilik ve Sigortacilik
15.10.2010 Medya ve iletisim
15.10.2010 Kimya Teknolojisi
19.01.2011 Bilgisayar Programciligi




Tablo 1: istanbul Gedik Universitesi Akademik Birimleri

FAKULTE/YUKSEKOKUL KURULUS YILI BOLUM/PROGRAM ADI
19.01.2011 Elektrik
19.01.2011 Grafik Tasarimi
19.01.20M Makine
19.01.20M Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
25.04.2012 Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
29.01.2014 Tibbi Gortintuleme Teknikleri
%Elsléllzlgzbf_ﬁ 20.01.2014 Cocuk Geligimi
16.12.2015 Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
16.12.2015 is Saghgi ve Givenligi
16.12.2015 Su Altl Teknolojisi
07.03.2017 Tibbi Doklimantasyon ve Sekreterlik
07.03.2018 Ascilik
07.03.2018 Anestezi
07.03.2018 ilk ve Acil Yardim
0711.2018 Bilisim Guivenligi ve Teknolojisi
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 03.03.20M Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Programi
26.06.2012 Mekatronik Mihendisligi (YL) (Tezli)
26.06.2012 Mekatronik Mihendisligi (YL) (Tezsiz)
01.03.2013 Gorsel ileitsim Tasarimi (YL) (Tezli)
01.03.2013 Savunma Teknolojileri (YL) (Tezli)
01.03.2013 Uluslararasi Ticaret (YL) (Tezli)
01.03.2013 Uluslararasi Ticaret (YL) (Tezsiz)
28.03.2013 Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (YL) (Tezli)
28.03.2013 Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (YL) (Tezsiz)
27.06.2013 is Saghigi ve Givenligi (YL) (Tezli)
15.08.2013 Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (DR)
15.08.2013 Savunma Teknolojileri (DR)
15.08.2013 Uluslararasi Ticaret (DR)
LiSANSpS]’U EGITIM 19.12.2013 is Saghgi ve Givenligi (YL) (Tezsiz)
ENSTITUSU 16.01.2014 isletme Yonetimi (YL) (Tezli)
16.01.2014 isletme Yénetimi (YL) (Tezsiz)
18.11.2015 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetmi (YL) (Tezli)
18.11.2015 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetmi (YL) (Tezsiz) (1.0.)
15.03.2017 Mimarlik (YL) (Tezli)
24.01.2018 Mimarlk (YL) (Tezsiz)
07.03.2018 is Saghig ve Givenligi (DR)
07.03.2018 isletme Yonetimi (YL) (Tezli) (ingilizce)
15.08.2013 isletme Yonetimi (YL) (Tezsiz) (ingilizce)
15.08.2013 Makine Mihendisligi (YL) (Tezli)
15.08.2013 Mihendislik Yonetimi (YL) (Tezli)
19.12.2013 ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi (YL) (Tezli)
16.01.2014 ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi (YL) (Tezsiz)
16.01.2014 isletme (DR)
18.11.2015 Elektrik-Elektronik Miihendisligi (YL) (Tezli)
18.11.2015 Miithendislik Yonetimi (YL) (ingilizce) (Tezli)
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FAKULTE/YUKSEKOKUL KURULUS YILI BOLUM/PROGRAM ADI
15.03.2017 Pazarlama (YL) (Tezli)
24.01.2018 Pazarlama (YL) (Tezsiz)
07.03.2018 insaat Miihendisligi (YL) (Tezsiz)
07.03.2018 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (YL) (Tezli)
15.08.2013 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (YL) (Tezsiz)
19.12.2013 Klinik Psikoloji (YL) (Tezli)
16.01.2014 Klinik Psikoloji (YL) (Tezsiz)
16.01.2014 Kamu Hukuku (YL) (Tezsiz)
18.11.2015 Makine Muhendisligi (DR)
18.11.2015 Ozel Hukuk (YL) (Tezli)
15.03.2017 Kamu Hukuku (YL) (Tezsiz)
24.01.2018 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (DR)
07.03.2018 Ozel Hukuk (YL) (Tezsiz)
07.03.2018 Yapay Zeka Muhendisligi (YL) (Tezli)
LiISANSUSTU EGITIM 15.08.2013 is Saghgi ve Giivenligi (YL) (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim)
ENSTITUSU - -
26.05.2021 Insaat Mihendisligi (YL) (Tezli) (Ingilizce)
09.06.2021 Orglitsel Psikoloji (YL) (Tezsiz)
09.06.2021 istatistik ve Veri Bilimi (YL) (Tezsiz)
21.10.2021 Dogum ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi (YL) (Tezli)
2212.2021 Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetim (YL) (Tezsiz)
22.12.2021 istatistik ve Veri Bilimi (YL) (Tezli) (ingilizce)
11.05.2022 Gorsel iletisim Tasarimi (YL) (Tezsiz)
11.05.2022 Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (YL) (Tezli)
11.05.2022 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler (YL) (Tezsiz) (ingilizce)
31.05.2022 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (YL) (Tezli) (ingilizce)
03.08.2022 isletme Yonetimi (YL) (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim)
01.02.2023 Kimya (YL) (Tezli)
02.08.2023 Yénetim ve Organizasyon (YL) (Tezsiz)
02.08.2023 insan Kaynaklari Yonetimi (YL) (Tezsiz)

Tablo 2: istanbul Gedik Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri

istanbul Gedik Universitesi Giineydogu Asya Ulkeleri Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Girisimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Alti Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

Malzeme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karsilastirmali Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Banglades Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fen, Teknoloji, MUhendislik, Matematik Uygulama ve Arastirma Merkezi

istanbul Gedik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo 3: Yillara Gore Yeni Kayit Olan Ogrenci Sayilari

AKADEMIK BiRiM ADI 2019 2020 2021 2022 2023
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 29 28 42 52 51
GEDIK MESLEK YUKSEKOKULU 820 754 1038 1219 1533
HUKUK FAKULTESI 123 62 98 104 121
iKTiSADI, IDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 133 122 173 229 285
MiMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 167 156 166 218 227
MUHENDISLiK FAKULTESI 176 95 101 210 231
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 122 129 109 190 215
SPOR BILIMLERi FAKULTESI 86 69 99 m 124
GENEL TOPLAM 1656 1415 1826 2333 2787

Tablo 4: Yillara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari

EGIiTiM-OGRETIM DONEMI YUKSEK LiSANS DOKTORA
2019-2020 400 29
2020-2021 407 33
2021-2022 778 54
2022-2023 922 61
2023-2024 n7 55




Yukarida belirtildigi Gzere Universitemizde 22 bolim ile 6 Faktlte, 23 programiyla 1 Meslek Yiksekokulu, 1
Hazirlik programiyla Yabanci Diller Ytksekokulu, Tezli, Tezsiz Ylksek Lisans ve Doktora programlari olmak
Uzere 58 programiyla Lisansustl Egitim Enstitusu ile 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz Fakiiltelerinde 3555, Meslek Yiiksekokulunda 3317, Enstitiilerinde 1814 olmak (izere toplam
8686 6grencimiz bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde tam zamanli 145 6Jretim Uyesi, 78 6Jretim
gorevlisi, 53 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 277 akademik personelimiz gérev almaktadir.
Universitemiz biinyesinde cesitli idari kademelerde ise 138 idari personelimiz bulunmaktadir.

B-UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizde ilk Stratejik Planlama calismalari 2019-2023 Stratejik Plani dénemi icin, 2016 yilinda
baslatilmis ve cesitli toplanti ve calistaylar dizenlenerek sirdirtlmustir. Mevcut Stratejik Plan
calismalari ise 2018 yilinda; "5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu", 26/02/2018 tarih ve
30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik" ile 02/05/2018 tarih ve 30409 (Mikerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig"
geregi ve Kamuda Stratejik Yonetim calismalarinin dizenli olarak yUrGtilmesi amaciyla yayimlanan
"Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2021/Siiriim 1.1.)" cercevesinde hazirlanmistir. ic ve dis tim
paydaslarin en yiksek diizeyde katilimi saglanarak, Universitemizin ilk Stratejik Plan (2019-2023)
Doklimani tamamlanmistir. Glncel Stratejik Plan hazirlanirken 6nceki Planda yer alan bilgiler
degerlendirilmis, gerekli giincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde, bir dnceki dénem Stratejik
Plani degerlendirilerek hedef ve performans gostergelerde gorilen gerceklesme durumuna gore,
iyilestirme amach degisiklikler yapilabilecektir.

C- MEVZUAT ANALIzZi

Turkiye'de Yiksekogretim Anayasa’nin 130. ve 131. Maddeleri ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu
kapsaminda diizenlenmistir. Ulkemizde kurulmus olan her kademedeki yiiksek dgretim kurumlari bu
kanunlar kapsaminda yuruttlmektedir.

Istanbul Gedik Universitesi, 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige
giren 6114 sayili Kanunun Ek 142. maddesi ile “Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgrnin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile kurulmustur.

Universitemizde yuritilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik, uluslararasilasma ve
toplumsal katki faaliyetleri ilgili resmi mevzuat ve kurum ici yonetmelik ve yonergelere bagl olarak
yuratilmektedir. ilgili mevzuat asagida yer almaktadir;
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YUKSEKOGRETIM MEVZUATI LiSTESI

T.C. Anayasasr'nin ilgili Hiikiimleri

KANUNLAR
Yiiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)
Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu (2809)

Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun (3843)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (5746)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu Yiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin
Kadrolari Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda

Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

6114 Sayili Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun (4483)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun (278)

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun
(2923)

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun (5978)
CUMHURBA$KANLIGI KARARNAMELERI

Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Kararname Numarasi:2)

Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Atama Usullerine Dair

Cumhurbaskanhgdi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 3)

Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde

Kararname (124)

BAKANLAR KURULU KARARLARI

Yiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu
Karari

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine iliskin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina

Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler Ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek
Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Yuksekogretim Kurumlarinda cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi
Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

YONETMELIKLER

YUKSEKOGRETIM KURULU

Docentlik Sinav Yonetmeligi
Yiksekogretim Denetleme Kurulu Tegkilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurulu Rektorler Komitesi Kurulmasi Hakkinda Yonetmelik
Yiksekogretim Kurulu Tegkilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi
Yiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
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B. UNIVERSITELERARASI KURUL

Lisansistii Ogrenim Gérenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yikimlilikleri ile Tipta
Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yonetmelik

Tipta Uzmanlik Egitimi icin Ogrenci Secme Sinavlari Hakkindaki Yonetmelik

Universitelerarasi Kurul'un ve Kurul'a Bagh Komisyonlarin Calisma Esaslari Yonetmeligi

C. AKADEMIK TESKILAT VE OGRETIM ELEMANLARI

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiisti Egitim Géren Arastirma Gérevlileri Hakkinda Yonetmelik
Lisans Usti Egitim-Ogretim Enstitilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdégretim Kurumlari Ogretim Elemanlari ile Yabanci Uyruklu Elemanlari Gelistirme Egitimi Yonetmeligi
Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdd

ekogretin ! HE | retim Kurumlari Sicil Yonetmeligi
D. EGITIM-OGRETIM VE OGRENCILER

Lisansusti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Aclik Yiksekogretim Yonetmelidi

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalari veya Meslek
Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Yénetmelik

Meslek Yiksekokullari ve Acik dgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Ogretmen Yetistiren Yiiksekokul Mezunlarinin Lisans Ogrenimi Yapmalari Hakkinda Yénetmelik Teknik
Ogretmenler icin Diizenlenecek Miihendislik Programlarinin Uygulama Esas ve Usulleri Yonetmeligi
Yitksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yonetmelik

Yurtdisi YUksekogretim Diplomalari Tanima ve Denklik Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

Yiiksekégretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi
Yiksekdgretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda

Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurticindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Lisansistii Egitim ve Ogretim
Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdégretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik Ve Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari
Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Ylksekogretim Kurumlarinin Yurt Disi YUksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair
Yonetmelik

E. DIGER iLGiLi YONETMELIKLER

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Vakif Yaksekogretim Kurumlari Yonetmeligi

Universiteler Yayin Yonetmeligi

Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla ilgili
Yonetmelik

Ylksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
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iSTANBUL GEDIK UNIVERSITESI YONETMELIKLERI

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI KADIN VE TOPLUMSAL CINSIYET UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YONETMELIGININ YORURLUKTEN KALDIRILMASINA DAIR YONETMELIK
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179439

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITES| BANGLADES CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/177016

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITES| GUNEYDOGU ASYA ULKELERI STRATEJIK CALISMALAR UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/170219

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163540

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI IHALE YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163367

iS.TANBUL QEDiK UNIVERSITESI ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/160977

iS:I'ANBUL GI;DIK UNIVERSITESI KARSILASTIRMALI HUKUK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/160978

iS.TANBUL QEDiK UNIVERSITESI KULUGCKA VE GIRISIMCILIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/151613

ISTANBUL GEDIK UNi_VE.RSiTESi MALZEME-METALURJi TEKNOLOJILERI INOVASYON UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/151614

iSTANBU_L QEDiK UN{VERSITESi REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147442

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ENGELSIZ YASAM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147102

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI TURKCE OGRETIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147103

iSTANBUL QEDiK UN{VERSiTESi FEN, TEKNOLOJI, MUHENDISLIK, MATEMATIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146588

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ENERJI TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142760

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/82844

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITES| KADIN GIRISIMCILIGI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75692

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI KAYNAK TEKNOLOJISI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75658

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MIMARLIK, SEHIRCILIK VE TASARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YONETMELIGI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75659
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iSTANBUL GEDiK UNIVERSITESIi YONETMELIKLERI

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI YAZ OKULU YONETMELIGININ YORURLUKTEN KALDIRILMASINA DAIR
YONETMELIK
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74642

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI INSAN HAKLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74546

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SUALTI TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74337

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ON LiSANS, LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58336

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SPOR BILIMLERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43478

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI AVRUPA BIRLIGI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42182

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ROBOT TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42048

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41555

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ANA YONETMELIGI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40317

iSTANBUL GEDiK UNIVERSITES|i YONERGELER

2024/02 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI AKADEMiK YUKSELTME VE ATAMA YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/192358

2Q24./O1_.iSTANBL)L GEDIK UNiVERSiTESi iKTISADI, IDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI PSIKOLOJI
BOLUMU STAJ YONERGESIhttps://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200642

2024/01 iST_ANBUL GEDIK UNIVERSITESI YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DiL OGRETIMi
YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179415

2023/18 iSTAI\_l.BUL GED]K UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI VE BILIMSEL FAALIYETLER
UYGULAMA YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144037

2023/18 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI CIFT ANADAL PROGRAMI VE YANDAL PROGRAMI YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148902

2023/18 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI MIMARLIK BOLUMU TASARIM
STUDYOLARI I-1I-11I-IV-V UYGULAMA VE DEGERLENDIRME YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179811

2023/17 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ETIK KURUL YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65529

2023/16 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI OGRENCI DEKANLIGI YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199130

2023/16 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI PEDAGOJIK FORMASYON EGITiMi SERTIFIKA PROGRAMI
YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199126
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2023/16 T.C. ISTANBUL GEDIiK UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI STAJ YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/154199

2023/15 iSTANBL_JI_' GEDIK UNiVERSiTESi MIMARLIK VE TASARIM FAKQLTESi Mil_\/IARLIK BOLUMU TASARIM
STUDYOSU VI (BITIRME PROJESI) UYGULAMA VE DEGERLENDIRME YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75872

2023/15 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI ISLETMEDE MESLEKI EGITIM YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198878

2020/15 iISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU KLINIK UYGULAMA YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/164884

2023/15 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU TEMEL FiZYOTERAPI UYGULAMALARI UYGULAMA YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199119

2023/13 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI BURS YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179412

2..0,23/11 i_STANBUI: GEDi_K U.NiVI-;.RSiTESi LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU PROGRAMLARINA YURT DISINDAN
OGRENCI KABULUNE ILISKIN YONERGE https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179413

2..0,23/11 i_STANBUI: GEDi_K U.NiVI-;.RSiTESi ON LISANS VE LISANS PROGRAMLARINA YURT DISINDAN
OGRENCI KABULUNE ILISKIN YONERGE
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179414

2023/10 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI FiKRI MULKIYET HAKLARINA iLISKIN iLKE VE ESASLAR YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198020

2023/10 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI KULUCKA MERKEZi YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198019

2023/10 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITES|I TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198018

2023/09 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MASRAF YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198022

2023/07 iSTANBgL QEDiK UN_iVERSiTESi MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI GASTRONOMI VE MUTFAK
SANATLARI BOLUMU STAJ YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167370

2022/22 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ADALET MESLEK YUKSEKOKULU STAJ YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/180733

2022/20 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI iZIN YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200840

2022/20 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI UYGULAMALI EGITIMLER CERCEVE YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/183188

2022/14 GEDiK UNIVERSITESI SPOR BILIMLERI FAKULTESI DOGA SPORLARI UYGULAMALI KAMP EGTIM
YONERGESIhttps://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65572

2022/14 iISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MUAFIYET VE INTIBAK YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148908
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2020/17 iST{-}N!E}UI_"GEDiK QNiVERSiTESi GUZEL SANATLAR VE MIMARLIK FAKULTESI iC MIMARLIK VE CEVRE
TASARIMI BOLUMU STAJ YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167371

2020/17 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI GUZEL SANATLAR VE MIMARLIK FAKULTESI iC MIMARLIK VE CEVRE
TASARIMI B_OLUMU TASARIM STUDYOSU I-11-11I-IV-V-VI DERSLERI UYGULAMA VE DEGERLENDIRME
YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167372

2020/17 iST{-}N!E}UI_"GEDiK UNiVE'RSiTESi GUZE_L SANATLAR VE MIMARLIK FA!(ULTESi i.Q MiMARLIK VE GEVRE
TASARIMI BOLUMU TASARIM STUDYOSUNA GIRIS DERSI UYGULAMA VE DEGERLENDIRME YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167373

2020/17 ISTANBUL GED]K UNiVERSiTES_i. SAGLIK BiLiMLERi FAKULTESI BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU
LABORATUVAR VE KLINIK UYGULAMA YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167374

2020/17 iSTAN.BUL GEDi_K UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTES|I HEMSIRELIK BOLUMU KLINiK
UYGULAMA YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167544

2020/17 iSTANBUL GEQi_K_UNiVERSiT.ESi SAGL_IK BILIMLERI FAKULTESI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLUMU
UYGULAMALI ISYERI EGITIMI STAJ YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167376

2020/10 iSTANBQL GEDIK UNiVERSiTESi SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi EGITIM
PROGRAMLARI YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161034

2020/04 iSTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU STAJ YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159726

2019/13 iSTAN_BUL GEDiK UNiVERSiTESi MUHENPiSLiK FAKULTESi DISIPLINLERARASI TASARIM PROJESI VE
DIPLOMA TEZ| PROJESI DERSLERI UYGULAMA YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/154198

2020/17 iSTANBUL"GEDiK UI\_liVERSiTESi SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI COCUK GELIiSIMi BOLUMU ALAN
UYGULAMALARI YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167375

2020/17 iSTAN.BUL GEDi_K UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTES|I HEMSIRELIK BOLUMU KLINiK
UYGULAMA YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167544

2020/17 iSTANBUL GEQi_K_UNiVERSiT.ESi SAGL_IK BILIMLERI FAKULTESI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLUMU
UYGULAMALI ISYERI EGITIMI STAJ YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167376

2020/10 iSTANBQL GEDIK UNiVERSiTESi SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi EGITIM
PROGRAMLARI YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161034

2020/04 iSTANBUL GEDIK UNIVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU STAJ YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159726

2019/13 iSTAN_BUL GEDiK UNiVERSiTESi MUHENPiSLiK FAKULTESi DISIPLINLERARASI TASARIM PROJESI VE
DIPLOMA TEZ| PROJESI DERSLERI UYGULAMA YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/154198

2029/1 iSTANBL_JL GEDIK UNIVERSITESI GUZEL SANATLAR VE MIMARLIK FAKULTESI MIMARLIK BOLUMU
STAJ YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179477

2018/27 T.C. ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI GUVENLIK SORUSTURMASI VE ARSIV ARASTIRMASI
YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/151156

20218/26 T.C. ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ONLISANS VE LISANS PROGRAMLARI YATAY GECIS
YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148906

2017/35 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI IKTISADI i$LETMESi YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139563
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2017/07 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104034

2017/06 T.C. ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SPOR BILIMLER| FAKULTESI BEDEN EGITiMi VE SPOR
OGRETMENLIGI BOLUMU OGRETMENLIK UYGULAMASI DERS YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104012

2016/19 GEQiK UNiVERSiTE_Si GUZE!_ SANATLAR VE MIMARLIK FA_KULTE§i MIMARITIK BOLUMU MiM 108
TASARIM STUDYOSUNA GIRIS DERSI UYGULAMA VE DEGERLENDIRME YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73518

2016/07 GEDIK UNIVERSITESI IKTISADI, IDARI VE SOSYAL BiLIMLER FAKULTESI SIYASET BiLiMi VE KAMU
YONETIMI BOLUMU iSTEGE BAGLI STAJ VE UYGULAMALI EGITiM YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73521

2015/09 iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI BOLUMUNUN STAJ YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74763

2014/12 T.C. GEDIK UNIVERSITESI SECMELI HAVUZ DERSLERININ UYGULAMA ESASLARINA iLiSKIN
YONERGE https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/137659

2014/10 GEDIK UNIVERSITESI KONUKEVI YONETIM VE ISLEYiS YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65535

2014/08 GEDIK UNIVERSITESI KUTUPHANE YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65541

2014/03 “GEI?iK UNIVERSITESI SPOR BiLiMLERi FAKULTESI ANTRENORLUK EGITIMI BOLUMU
ANTRENORLUK UYGULAMASI YONERGESI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65676

2013/12 GEDIK UNIVERSITESI SPOR BILIMLER| FAKULTESI SPOR YONETICILIGI BOLUMU STAJ YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65576

2013/07 GEDIK UNIVERSITESI OGRENCI KULUPLERI KURULUS VE CALISMA ESASLARI YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65564

2012/16 GEDIK UNIVERSITESI YASAM BOYU EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65590

2011/03 GEDIK UNIVERSITESI ENGELLI OGRENCI BiRIMi YAPILANMASI VE CALISMA ESASLARI YONERGESI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65528

iSTANBU]_ GEDIK UNiVE.RS_i.TE'Si ESASLAR o o _
2023/13 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI TURKCE OGRETIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI CALISMA
USUL VE ESASLARI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/170690

2023/10 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ON KULUCKA MERKEZI ISLETME USUL VE ESASLARI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198021

2023/09 iISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI BILIMSEL YAYIN TESViK ESASLARI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/184537

2023/06 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI BILIMSEL FAALIYETLERE KATILIM ESASLARI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/184536

2022/05 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ON LISANS, LISANS VE LISANSUSTU SINAV UYGULAMA USUL VE
ESASLARI
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/190164
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2021/13 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI DERS DISI ETKINLIKLER UYGULAMA ESASLARI

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/180389

20219/11 T.C. ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SPOR BILIMLERiI FAKULTESI OZEL YETENEK SINAVI ESASLARI
2091 https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152861

2017/13 VALA GEDIK SPOR ODULLERI ESASLARI https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152859

Universitenin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, mevzuattaki dayanadi ve yasal yikimliliklere
iliskin tespitler mevzuat analizinde kullanilmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan mevzuat analizi asagidaki

tabloda verilmisgtir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliliik

Dayanak

Tespitler

ihiyaclar

Universitemizin teskilatlanmasi,
calisma usull ve is slireglerine
iliskin htikiimler birincil mevzuat
olan T.C. Anayasa ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunudur.
Ayrica, 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu
ve Yiksekogretim Kurulu
Teskilati ve Calisma Usulleri
Yonetmeligi ile Gniversitemizin
teskilat yapilanmasi ve personel
0zlik haklar diizenlenmektedir.

Anayasa’nin 130. maddesi, 2547
sayili Kanun'un 14., 36. ve diger
muhtelif maddeleri.

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal
yukamlultkler timuyle yerine
getirilmektedir. Yasal
yukamlultklerle uygulama
arasinda acik bulunmamaktadir.

Organizasyon yapisi
kapsaminda, Universitenin
insan gicl planlamasi ve
personel politikasi ile ilgili
calismalar yapmak.

Universite tarafindan sunulan
uriin ve hizmetlerden; Universite
ogrencileri, bolgesel ulusal halk
ve kamu-6zel sektor tarafindan
yararlanilmaktadir. Cagdas
uygarlk ve egitim- 6gretim
esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlk yapmak. Kendi
ihtisas glicli ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicu yetistirmek.

2547 sayih Yiksekogretim
Kanun’un 12. maddesi'nin (a), (b)
ve devamindaki bendler, 29342
sayili Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara
Dair Teblig’in Universiteler ile
ilgili 160-1090 arasi muhtelif
paragraflari.

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal
yukamlultkler timuyle yerine
getirilmektedir. Yasal
yukamluluklerle uygulama
arasinda acik bulunmamaktadir

Universite ile gesitli sektorler
arasinda is birligi olanaklarinin
gelistirilmesi, Egitim 6gretim
faaliyetlerinin 6grencileri
gercek hayata hazirlayabilecek
nitelikte olmasi saglanmalidir.
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Yasal Yukiimliluk

Dayanak

Tespitler

ihiyaclar

Universiteler yorelerindeki
hizmet sektori ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina
uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, mihendislik ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artigl
saglayacak caligma ve
programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla igbirligi yapmak
ve gevre sorunlarina ¢ézim
getirici 6nerilerde bulunmak,
egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.
Yiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim- 6gretim
esaslarini gelistirmek, ve bu
faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

2547 sayil Kanun'un 12.
maddesinde dlizenlenen
Universitelere yliklenen gorevler
icerisinde ayni zamanda sunulan
Urtin ve hizmetlerin niceliksel ve
niteliksel 6zelliklerine de yer
verilmektedir.

Universitemiz sunulan hizmetleri
ve temel faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirerek
stirdiirme yolunda
ilerlemektedir.

Universitenin, sektorel
hizmetlerle, toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda
bilimsel arastirma, bilimsel
proje ve sosyal sorumluluk
projeleri hazirlamasi, bu
kapsamda yapilacak
calismalarin yasal dayanaklar
ve is birligi protokollerinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Universitemizin tabi oldugu
mevzuat diginda kalan herhangi
bir hizmeti bulunmamaktadir.

Mevzuat dliizenlemesine bu
anlamda gerek
duyulmamaktadir.

Universitemizin tabi oldugu
mevzuatta belirtilmis bulunan
tim yUkimlilikler yerine
getirilmektedir.

Mevzuat diizenlemesine bu
anlamda gerek
duyulmamaktadir.

Universitemizin sundugu
hizmetler ile diger idarelerin
sunmus oldugu hizmetler
arasinda gorev gatismasi yoktur.

Mevzuat dliizenlemesine bu
anlamda gerek
duyulmamaktadir.

Universitemiz stratejik plan hazirlama siirecinde, asagida yer alan Ust politika belgelerinde yer alan ilgili

maddeler degerlendirmeye alinarak calismalar yapilmistir.




D-UST POLITiKA BELGELERi ANALIizi

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 46

AR-GE ve yenilik sire¢lerinde Universite-sanayi-kamu is birliginin artirilmasi, agik
bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin gti¢clendirilmesi, beyin gocu gibi
sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katihmciligin artirillmasi 6nemini korumaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 82

Ekonomik daralma ve kiresel salgin nedeniyle istihdam piyasasina daha hizli
gecgise yonelik talep artmig, bu kapsamda c¢iraklik egitimi ve mesleki
ylksekogretim 6nem kazanmistir. Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve
sosyal becerilerin agirhigr artmis, hayat boyu 6grenme kapsaminda yetiskinlerin
mesleki becerilerinin glincellenmesi ihtiyaci belirginlesmistir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 141

ikiz dénlsim cergevesinde ozellikle yetiskin nifusun diisiik egitim diizeyi
dikkate alindiginda hayat boyu 6grenmenin onemi artarak devam etmektedir.
Benzer sekilde mesleki egitim ve ylksekogretim basta olmak Gizere egitimin tim
kademelerinde dijital ve yesil donisime uyumlu mifredatin ve programlarin
glincellenmesi ihtiyact 6nemini korumaktadir. Her iki donlsimin hem egitimde
hem de isglcl piyasasinda birlikte ele alinmasi donldsime uyumu
kolaylastiracaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 149

Degisen diinya ve gelisen imkanlar dikkate alinarak énimiizdeki dénemde
Ulkemizde kaliteli okul 6ncesi egitim hizmetlerine erisim, egitim hizmetlerinin
olasi krizlere cevap verebilmesini saglayacak sekilde esnek ve dayanikli yapida
sunulmasi, mesleki teknik egitim ve yiksekogretimin 6grencilere mezuniyet
sonrasi meslek edinmeyi kolaylastiracak mdifredati sunmasi ve beceri
kazandirmasi, her bireyin egitimin ilk basamagindan itibaren topluma karsi
sorumlu bir birey olarak vyetistirilmesi egitimin Oncelikleri arasinda vyer
almaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 217

Plan doéneminde AR-GE ve vyenilik ekosisteminin glgclendirilmesi yoninde
ilerleme slrmis, AR-GE harcamalarinin 2017 yilinda ylzde 118 olan GSYH
icindeki payi 2021 yilinda ylizde 1,40a ylikselmistir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 228

Plan doéneminde ylksekogretim sistemine erisimde firsat esitliginin
saglanabilmesine yonelik ylksekdgretim kurumlarinin  niceligi  ve fiziki
kapasiteleri ylkseltilmis, kadinlarin yliksekogretime erisimi iyilestirilmis ve lisans
diizeyindeki mezun égrenci sayilari artirilmistir. Ulkemizde 129'u devlet, 75'i vakif
Universitesi ve 4’0 vakif meslek ylksekokulu olmak Uzere toplam 208
ylksekogretim kurumu bulunmaktadir. Gigli yonleri ve 6zglin misyonlarini 6ne
cikaran Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programiyla
Universitelerin farkl alanlarda uzmanlagmalari ve bu uzmanlklarla egitim,
arastirma ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmalari saglanmaktadir. Bununla
birlikte, ylksek lisans ve doktora mezunu o&grenci sayilari géz onilnde
bulunduruldugunda lisansistl egitimin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 229

Ylksekogretimde kiresellesme stirecinde yliksekdgretim sisteminin uluslararasi
entegrasyonunun saglanabilmesine yonelik ¢abalarla uluslararasi 6grenci sayisi
artmistir.




Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 229

Yiksekogretim Kalite Kurulunun Avrupa Yiksekogretim Kalite Glvencesi Tescil
Kurulusu kaydini tamamlamasiyla Tirk yUksekdgretim sistemi, Avrupa
Ylksekogretim Alaninin kalite tanimlariyla uyumlu hale getirilmis, kiresel
egilimler ve teknolojik gelismelerin yakindan takibiyle ytksekogretim
sistemindeki kalite vyeterlilikleri iyilestirilmistir. Ayrica, arastirma odakl
ihtisaslasma o6zel 6nem verilerek arastirma altyapilari basta olmak (izere
Universitelerin niteliksel déntsimine yonelik yatirimlar hizlandirilmistir. 2018
yilinda 125 bin olan uluslararasi 6grenci sayisi 302 bine ulagmistir

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 254

................. Egitimde belirli bilgi ve becerileri 6gretmeye odaklanmak yerine,
bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin kazandirilmasi dne ¢ikacaktir.
Analitik, sistematik, elestirel diisiinme, karar alma, sorun ¢ézme, etkin iletisim
kurabilme, gevreyle uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin
gelecekte daha ¢ok 6nem kazanacagi ongorilmektedir. Egitimin genelinde,
dijital teknolojilerin ileri diizeyde kullanimi, kisisellestiriimis 6grenme
deneyimleri, sanal ve artirilmis gerceklik ve yapay zekd uygulamalar
yayginlasirken bireyin yetismesinde ylksek donanimli 6gretmenlik ve dnderlik
ile sosyal etkilesim Onemini artirarak koruyacaktir. Gelecegin egitim
uygulamalari erigilebilirlik, cesitlendirme ve kisisellestirme tizerine odaklanacak,
egitim mufredati yeni bilgilerin gelistirilmesini dnceliklendirecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 270

Oniimiizdeki dénemde (ilkemiz bilim ve arastirma temelini gliclendirerek bilgi
ve teknoloji Uretimini artiracak, bulus ve yenilikgilikte iddiali tlkeler arasina
girecektir. Bu gercevede, temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali
olmak Uzere arastirmaci insan guicl nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka,
robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalar gibi kritik alanlarda
Ulkemizin bolgesinde ve dinyada bilim insanlari igin ¢ekim merkezi haline
gelmesi 6nem tagimaktadir. Trkiye'nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda
kimseyi geride birakmayan, yenilikgiligi i¢sellestirerek teknoloji girisimlerini ve
AR-GE yatinmlarini tesvik eden bir ekosistemi glglendirmek suretiyle ileri
teknolojilerin merkezi haline gelmektir. 2053 ufkunda en az 5 Universitemizin
dinyanin ilk 100 Universitesi arasinda yer almasi, Ulkemizin kiresel yenilik
endeksi icinde ilk 10 Ulke arasina girmesi ve AR-GE harcamalarinin milli gelirdeki
payinin yluzde 4 diizeyine ylkselmesi hedeflenmektedir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 4271

Surddrilebilir  Gretim ve yesil doéntsim teknolojilerinin  benimsenmesi,
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin AR-GE faaliyetleri ve teknoloji transferi
desteklenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 544

AR-GE insan kaynagi kapasitesi ve niteligi glgclendirilecek, arastirma
kariyerlerinin ¢ekiciligi ve strdurulebilirligi artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 5441

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galisma ve arastirma imkéanlari
iyilestirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 544.4

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorall arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 544.6

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya
kismi zamanli galisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler
gelistirilmesi saglanacaktir.
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Verilen Gérev/ihtiyaclar

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 545

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gi¢lendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 545.3

Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yiirliten arastirmacilarin projelerdeki
idari ve mali slirecleri kolaylastirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 548.2

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda
saglanan destekler altyapilarin performanslari dikkate alinarak artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 548.3

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yilksekégretim kurumlar
blinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden
yapilandirlacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 548.4

Arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve
bolgesel diizeyde is birligi yapmasina imkan verecek AR-GE platformlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 550.2

Universite, 6zel sektér ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yoénelik
temel arastirmadan nihai Urline kadar olan slireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 551

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araylz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 551.3

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 551.6

Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi
analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri
iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 552.4

Yiksekodgretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 555.4

Stratejik tlkelerle ikili ve goklu AR-GE ve yenilik is birlikleri desteklenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 565.8

Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren 6grencilerin patent
arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 565.9

Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 572.4

Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisini ve
niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 591.1

Kamu, Universite ve 6zel sektorlin yapay zeka alanindaki is birlikleri gliglendirilecektir,
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 660

Kalite ve sonug odakli bir ydnetim anlayisiyla tlkemizin ihtiyaglari dogrultusunda
evrensel bilgi tGretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan guclnun yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
basarili akademisyenler igin Universitelerimizi gekim merkezi haline getirecek
yenilikgi  ve rekabetgi bir ylksekogretim  sisteminin  olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 675.1

Hayat boyu Ogrenmede uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital igerik
gelistirme galismalari yapilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 682

Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 682.1

Yiiksekodgretim Kurulu (YOK) ve (niversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
slreclerinin ve biyuk verinin kullanimi yayginlastirilacak, Universitelerin
performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 682.3

Yiksekdgretim kontenjanlarinin Universitelerin kapasiteleri dlgtslinde, sektorel
isglicii arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngorilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 682.4

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite - 6zel sektor - yerel
yonetim - STK ig birligi gliclendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 684.1

Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin  olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi  ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte  yUrGttlmesi
saglanacaktir

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistiriimesi, (iniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 684.3

Mezunlarin isglcl piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 684.4

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecrlbelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik galismalar yapilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 685

Ylksekogretimin uluslararasilagsma dlizeyi yikseltilecek, Glkemiz nitelikli
uluslararasi  6grenciler ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 686.2

Universitelerin yurt disindaki yetkin (iniversitelerle ortak doktora programlar
agmalari tesvik edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 687

Universite kampdslerinin sirdiirilebilir ve iklim dostu kampiislere
donlstirtulmesi desteklenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

Madde 688.2

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve
artinlmis gercgeklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda
arastirma ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Referans
Basta ¢OzUm ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak tzere 6z
Onikinci Kalkinma Plani Madde 689.1. gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak (iniversitelerin gelisimine daha fazla
kaynak saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani Madde 691 Universitelerdeki TTO'lar gliclendirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani Madde 691.2 TTO'larda ydriitilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir
Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve strdurulebilir enerji ile
Onikinci Kalkinma Plani Madde 695.3 uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik
kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saghk meslek gruplarinda
editimin kalitesi artirilacak ve uzmanlk egitimindeki mufredatlari bilisim
Onikinci Kalkinma Plani Madde 7111 altyapisiyla desteklenerek tilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari goz 6niinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgtict olusturulacaktir.
o Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de igeren kariyer
Onikinci Kalkinma Plan Madde 750.7 planlamalarina katki saglayacak programlar uygulanacaktir.
e “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve
Onikinci Kalkinma Plan Madde 882.1. egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalar ylratilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani Madde 921 Hukuk egitiminin kalitesi artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani Madde 921.4 Hukuk egitiminin kapsami ve siiresi gdzden gegirilecektir
e . Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin
Onikinci Kalkinma Plani Madde 940.4 e vt top Y ¢
desteklenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
Turkiye'nin uluslararasi gorindarligidnin artirilmasi ve imajinin guglendirilmesi
Onikinci Kalkinma Plani Madde 973 icin kamu, kiiltiir ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi

kamuoyunda Turkiye'nin tanitimina yonelik etkili calismalar yurdtilecektir

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Stratejik oneme sahip alanlarda, o6zel sektér, Universite ve kamu AR-GE
merkezlerinin bir araya geldigi buyuk olgekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Urun gelistirme slregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

AR-GE tegvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda tlkede birikim olusumuna katki
saglayacak sekilde glidiimli hale getirilecektir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin altyapilari ve kulucka merkezleri desteklenerek
yayginlastirilacak,tasarim ve yenilik kapasitesi gliclendirilecektir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Sanayide Ozellikle AR-GE alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahig
nitelikli insan kaynagi Universite-sanayi is birligi ile yetistirilerek istihdami tesvik
edilmeye devam edilecektir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve sirdurlebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglcl yetistirmeye yonelik
kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir.
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Ust Politika Belgesi llgili BSIGm Verilen Gérev/ihtiyaglar
Referans
. Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet

Orta Vadeli Program veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite-6zel sektor-yerel

(2024-2026) yonetim-STK is birligi gliclendirilecektir.

Orta Vadeli Program Yiiksekdgretim kontenjanlari kamu ve &zel sektdériin orta vadede ihtiyac

(2024-2026) duydugu isgiicii miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.
Program déneminde dijital donisiimiin hizlandiriimasi kapsaminda, elektronik
haberlesme altyapilarinin  glglendiriimesi, yeni nesil ag altyapilarinin
yayginlastirilmasi, 6ncelikli sektor ve alanlarda nitelikli AR-GE insan kaynaginin

. gelistirilmesi, dijital donlstime yonelik teknolojilerde yetkinligin artiriimasi,

Orta Vadeli Program KOBI'ler basta olmak (izere firmalarin dijital teknolojilere yonelik kapasite ve

(2024-2026) kabiliyetlerinin desteklenmesi ve finansmana yonelik etkin mekanizmalarin
olusturulmasi saglanacaktir. Ayrica, siber guvenligin Ulke genelinde daha
bittncul politikalarla gliclendirilmesi saglanacak, kamu hizmetlerinde vatandasg
odakh bir anlayigla dijital teknolojilerden etkin bir sekilde faydalanilarak verimlilik
artirilacaktir.

Orta Vadeli Program Unive.rsi.tele.rin yt'?netigimi geli§tirilecek, bu kapsamc{a,.yergldeﬂMUteveIﬁ Heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite-6zel sektor yerel

(2024-2026) yonetim-STK is birligi gliclendirilecektir.

Orta Vadeli Program Yiksekogretim kontenjanlari kamu ve Ozel sektérin orta vadede ihtiyag

(2024-2026) duydugu isglcu ile uyumlu hale getirilecektir.

E-FAALIYET ALANLARI iLE URUN HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Tablo 8: Faaliyet Alanina Gére Uriin-Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

On Lisans Programlari (1. ve 2. Ogretim Programlari)

Lisans Programlari (Tiirkge/ingilizce)

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari (Tiirkge/ingilizce)

Cift Ana dal Programlari

A) Egitim ve Ogretim Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari

Uzaktan Egitim Programlari

Surekli Egitim ve Sertifika Programlari

Uzmanlik Sonrasi Egitim Programlari

Yabanci Dil Egitim Programlari

BAP Projeleri
Deneysel Arastirmalar

TEKNOPARK Projeleri

Avrupa Birligi Projeleri

TUBITAK Projeleri

ISTKA Projeleri

Universite-Sanayi Is birligi Projeleri

B) Arastirma ve Gelistirme




Tablo 8: Faaliyet Alanina Gére Uriin-Hizmet Listesi m

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Lisans ve LisansUstl Program Projeleri

Bakanlik Destekli Projeler

B) Arastirma ve Gelistirme ——
Ikili Is birligi Projeleri
Uluslararasi Kuruluglarin Destekledigi Projeler

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar

Ulusal ve Uluslararasi Makaleler

Kitap/Kitap Bolimu
Bildiriler

Teknik Raporlar

C) Bilimsel Etkinlikler Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilim

Akademik Glin/Degerlendirme Toplantilari

istanbul Gedik Universitesi Hakemli Dergileri (IJEASS, IJENS, JHSS, MODULAR)
Bahar Senlikleri

Mezuniyet Torenleri

Radyo Gedik Etkinlikleri

Davetli Konusmacilar

Sanatsal Etkinlikler

D) Sosyal ve Kiiltiirel Uluslararasi Spor Turnuvalari
Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Ders Digi Etkinlikler
Teknik Geziler

Universiteler Arasi Spor Turnuvalari

Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji Yarigmalari

Ogrenci Staj Hareketliligi

Yerel is birligi Hizmetleri

E) Kamu-Universite-Sanayi Ortak Projeler Yiiriitilmesi
Is Birligi

Egitim Hizmetleri

is Giicti Temini Hizmetleri

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yardim Faaliyetleri

Ozel Konularda Egitim Programlari

Bilimsel, Kiiltlrel ve Sosyal Organizasyonlar

F) Toplum Yararina

v [ e ] Engelli Bireylere Yonelik Spor Faaliyetleri

Girisimciligin Desteklenmesi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projeleri

Genel Sekreterlik Hizmetleri

G) Yiiksekdgretime iligkin Personel Hizmetleri

idari Faaliyetler Ogrenci igleri Hizmetleri

Kltliphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri




Tablo 8: Faaliyet Alanina Gére Uriin-Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali isler Hizmetleri

Saglik, Kaltir ve Spor Hizmetleri

Basin ve Halkla iligkiler Hizmetleri

Bilgi Islem Hizmetleri

Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri

Yapi isleri ve Teknik Hizmetleri

G) Yiiksekogretime iliskin

idari Faaliyetler Yazi Isleri Hizmetleri

Egitim-Ogretim Planlama Hizmetleri

idari isler Hizmetleri

ic Denetim Hizmetleri

Hukuk MUsavirligi Hizmetleri

Ogrencilere yonelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek

Ogrencilere yonelik etkinlikler diizenlemek (Miilakat Giinleri, Atdlye
Calismalari, Kariyer Zirvesi, Seminer vb.)

Ogrencilerle kariyer hedefleri dogrultusunda birebir gériismeler saglayarak
rehberlik etmek.

H) Kariyer ve Rehberlik Akademik birimlerle planlanacak ortak projeler planlamak (Markali Dersler,
Merkezi Hizmetleri Kaltirel Etkinlikler Dersi vb.)

Mezunlarla iletisimi strekli kilmak. (Mezunlar Dernegi kurulusu, Mezunlarla
Kariyer Sohbetleri, Mezun Ogrenci Sistemi vb.)

is ve staj imkanlar saglamak, artirmak ve is birlikleri saglamak amaciyla
firmalarla gérismeler yapmak.

Dis kurumlarla birlikte ortak projeler ytritmek (Mentorluk Programi, Bir Glin
CEO Programi vb.)

Dlzenlenen etkinliklere katihm saglamak

Tercih Hizmetleri

i) Tanitim Etkinlikleri
Universite Tanitim ve
Tercih Gunleri Yerleske Ziyaretleri

Fuarlar ve Kariyer Gunleri

Lise Ziyaretleri

F-PAYDAS ANALIZi

Universitemizin en énemli degerlerinden biri olan katilimcilik kapsaminda, siireclerin calismalari tim ic
ve dis paydaslarin karar alma sireclerine katilimi ile seffaflik icerisinde ytritilmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik streci, oncelikle i¢c ve dis paydaslarin belirlenmesi ile
baslamistir. ic paydas belirlenme asamasinda Universite icinde yer alan her birimden temsilciler
secilmistir. Dis paydaslarin belirlenmesi asamasinda ise, Universitenin sundugu Grin/hizmetler ile ilgili
dogrudan ya da dolayl etkilesime giren tim paydaslar belirlenmistir.

ic ve Dis paydaslarin belirlenmesi asamasinin devaminda paydaslar etki ve énem derecelerine gére
onceliklendirilmistir. Takip eden surecte paydas degerlendirmesi yapilmistir.



Stratejik Plan hazirlik stirecinde tim ic ve Dis paydaslarla arama konferanslari ve ortak akil toplantilari
duzenlenmis, birlikte calisilmigtir.

Tablo 9: i¢ Paydas idari Birimler

iDARI BiRiMLER

Genel Sekreterlik

Hukuk Musavirligi

Mali isler Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

Bilgi Islem Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

idari isler Daire Baskanlig

Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanhgi
Yazi isleri Mtdurltgi

Yayin Koordinatorligu

Uluslararasi Ogrenciler Koordinatérligi

Dis iliskiler ve Erasmus Koordinatérliigii

Tablo 10: i¢c Paydas Akademik Birimler

AKADEMIK BiRIMLER

Hukuk Fakultesi

Muihendislik Fakultesi

Saglk Bilimleri Fakdltesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
LisansUstU Egitim EnstitlsU

Gedik Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Ortak Dersler Bolimu



Tablo 11: Dis Paydaslar

DIS PAYDASLAR
Gedik Holding

Universiteler

istanbul Gedik Universitesi Mezunlari
YOK

YOKAK

Cumbhurbaskanligi

UAK

Maliye Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Turk Patent Enstittsu

TUBITAK

KOSGEB

MEB

Saglk Bakanhgi

OSYM

istanbul Valiligi

Pendik Belediye Bagkanligi

Sanayi ve Ticari Kuruluslar

istanbul Gedik Universitesi Tedarikgileri
MEB Muddrlukleri

Genclik ve Spor Mudurltkleri

istanbul il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Liseler

Kaymakamlik

Ogrenci Aileleri

SGK

Sivil Toplum Kurulusglar

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Medya Kuruluslar

istanbul Gedik Universitesi Ogrencileri
ISO Kalite Yonetimi Bagimsiz Dis Denetci Akredite Kurulug
istanbul Teknopark

Organize Sanayi



Tablo 12: Paydaglarin Onceliklendirilmesi [ 30 |

PAYDASLAR iC/DIS PAYDAS ONEM DERECESi  ETKi DERCESi ~ ONCELIGi
idari Personel ic Paydas 5 5 1
Akademik Personel ic Paydas 5 5 1
Gedik Holding Dis Paydas 5 5 1
Universiteler Dis Paydas 4 4 1
istanbul Gedik Universitesi Mezunlan Dis Paydas 5 5 1
YOK Dis Paydas 5 5 1
YOKAK Dis Paydas 5 5 1
Cumhurbaskanligi Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
Maliye Bakanhgi Dis Paydas 4 4 2
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis Paydas 4 4 2
Tiirk Patent Enstitiisii Dis Paydas 4 4 3
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 4 4 2
MEB Dis Paydas 4 4 2
Saglik Bakanhgi Dis Paydas 4 4 2
BsYm Dis Paydas 5 5 1
istanbul Valiligi Dis Paydas 4 4 2
Pendik Belediye Baskanlig: Dis Paydas 3 4 2
Sanayi ve Ticari Kuruluglar Dig Paydas 4 4 1
istanbul Gedik Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
MEB Miidiirliikleri Dis Paydas 3 3 3
Genglik ve Spor Miidirliikleri Dis Paydas 3 3 3
istanbul il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 3 3
Liseler Dis Paydas 5 5 1
Kaymakamlik Dis Paydas 3 4 2
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 5 5 1
SGK Dis Paydas 5 5 1
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4 1
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 4 4 2
Medya Kuruluslari Dis Paydas 3 3 3
istanbul Gedik Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
e e : s |
istanbul Teknopark Dis Paydas 5 4 2
Organize Sanayi Dis Paydas 4 4 2




Tablo 13: istanbul Gedik Universitesi Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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YOKAK

UAK

Maliye Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tiirk Patent Enstitlist

TUBITAK

KOSGEB

MEB
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itesi Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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Tablo 14: Paydas Etki/Onem Diizeyi Matrisi

Onem Diizeyi

ZAYIF

GUCLU

iZLE

*Istanbul Gedik Universitesi
Tedarikgileri

BiLGILENDIR

*Pendik Belediye Bagkanhgi

*Istanbul Gedik Universitesi

DUSUK *MEB Mudurltkleri Tedarikgileri
*Genglik ve Spor Mudurltkleri *Kaymakamlik
*istanbul il Ozel idaresi
Genel Sekreterligi
*Medya Kuruluslari
CIKARLARINI GOZET, BiRLIKTE GALIS
CALISMALARA

- +Akademik Personel
DAHIL ET .
«Idari Personel
«Gedik Holding
-Istanbul Gedik Universitesi Mezunlari
-YOK
<YOKAK
«Cumhurbaskanhgi
<UAK
-TUBITAK
-OSYM
«Liseler
«Ogrenci Aileleri
YUKSEK "SCK

«Istanbul Gedik Universitesi Ogrencileri
«istanbul Teknopark
-Universiteler

-Maliye Bakanhgi

-Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Turk Patent Enstitisu
-KOSGEB

-MEB

«Saglik Bakanhgi

«Istanbul Valiligi

«Sanayi ve Ticari Kuruluglar
«Sivil Toplum Kuruluslari

*Yiksekogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

«|SO Kalite Yonetimi Bagimsiz
Dis Denetgi Akredite Kurulus

«Organize Sanayi




G-KURULUS iCi ANALIZ
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizinde, Giniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmistir. insan kaynaklari yetkinlik analizi sonucu asagida yer
alan tablolarda akademik ve idari personelin detayl bilgileri sunulmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gore Akademik Personel Unvan Dagilimi

EGITiM OGRETIM YILI Prof. Dr. Dr. &gr. Uyesi

2018-2019 28 n 98 95 38
2019-2020 38 10 80 95 57
2020-2021 37 9 88 93 64
2021-2022 37 13 80 78 51
2022-2023 33 14 94 83 53

Tablo 16: Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi

BiRiM 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
GEDIiK MESLEK YUKSEKOKULU 90 88 90 82 87
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 7 6 6 5 4
GUZEL SANATLAR VE MiMARLIK FAKULTESI 26 27 30 33 36
MUHENDISLIK FAKULTESI 49 50 52 4 45
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 26 28 24 28 24
GUZEL SANATLAR VE MiMARLIK FAKULTESI 20 18 24 24 25
MUHENDISLiK FAKULTESI 38 4 40 26 31
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 14 22 25 20 24
TOPLAM 270 280 291 259 277

Tablo 17: Akademik Personelin Yillara Gére Cinsiyet Dagilimi

EGITiM OGRETIM YILI ERKEK KADIN
2018-2019 121 149
2019-2020 123 157
2020-2021 136 155
2021-2022 m 148
2022-2023 127 150




Tablo 18: Yillara Gére idari Personel Sayilari

EGiTiM OGRETIM YILI iDARI PERSONEL SAYISI

2018-2019 92
2019-2020 90
2020-2021 100
2021-2022 131
2022-2023 138

Kurum Kiiltiirti Analizi

Universitemiz kurum kaltiri analizi ic paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen ortak akil toplantilarinda
yapilmis olan GZFT analizi calismalariyla ortaya cikarilmistir. i¢ paydas gérisleri dogrultusunda kurumsal
yapl belirli alt baslklar bazinda ele alinmis ve bunlarin kurumsal yapi icindeki dlizeyleri degerlendirilmis
ve hangilerinin gugli, hangilerinin orta veya gelismeye acik olduklari belirlenmistir. Bu dogrultuda ele
alinan alt basliklar istanbul Gedik Universitesi icin; Katilimcilik, duyarlilik, saygi, adalet, yenilikgilik, insan
odaklilik, strdurulebilirlik, ve seffaflik olarak belirlenmistir. Belirlenen bu basliklarin altindaki alt bagliklar
ise yukarida s6zu edilen Ucli skalada degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin sonuglari 2024-2028
Stratejik Plan kapsaminda yer alan amag ve hedeflerin olusturulmasi asamasinda dikkate alinmistir.

Tablo 19: Kurum Kiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Katilmcilik

is birliklerine acik olmak.

Gelismeye Agik

Cesitlilik ve kulttrel zenginlik.

Orta

Kurumsal kararlari ortak akil ve katilimci yaklagsimla ele almak.

Gelismeye Acik

Guglu iletigim. Giicli
Duyarhlik

Cevreye, dogaya ve canlilara duyarli olmak. Guglu

Ogrencisine, idari personeline, akademisyenine deger veren. Guglu

insan haklarina duyarl. Gugela

Etik, kaltrel, sosyal ve toplumsal duyarlilik. Guglu

Toplumsal sorunlara duyarli olmak. Guglu

Toplumsal Cinsiyet esitligi konusunda duyarli Gucli
Saygl

Cumbhuriyet degerlerine saygili olmak. Gugli

Toplumsal cinsiyet esitligini gozeten.

Guglu




Tablo 19: Kurum Kiiltlirii Analizinin Alt Bilesenleri | 38 |

Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Saygl
Demokrasi ve hukuka saygi. Guglu
Cevreye, insan haklarina ve topluma saygt. Guglu
Adalet
Adil olmak. Orta
Evrensel hak ve hukuk ilkelerine baghlik. Gugla
Adil bir calisma ortami sunan Universite. Gelismeye Acik
Yenilikgilik
Yaratici dislinceye ve yenilikcilige 6nem veren. Glicli
Surekli gelisimi hedeflemek. Giiclii
Yenilikciligi tesvik eden. Glclu
Degisime aciklik. Orta
Bilim ve teknoloji odaklilik. Guglu
insan Odaklilik
Ogrenci odaklilik Giicli
Calisan Odaklilik Gelismeye Acik
Yenilikgilik
Surduralebilir diinya ve toplum icin calismak. Guglu
Surduralebilir gevre bilinci. Orta
Surdurulebilir kalkinma. Gugla
Yasam boyu strdurulebilir egitim. Giiclii
Sirdurilebilirlige 6nem veren. Gucli
Kalite odaklilik. Giiclii
Seffaflik
Seffaf yonetim anlayisi. Gugla
Hesap verebilirlik. Gucli
Durustluk ve tarafsizlik. Glcli

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde; istanbul Gedik Universitesi‘nin yerleskeleri ve dagilimlari, kapali ve acik alanlari,
metrekareleri ve hangi amaclarla kullanildigi, kiitiphane olanaklari kapsamindaki basili yayin ve elektronik
veri tabanlari gibi bilgiler olusturulmus, Universitenin hizmet ve faaliyetleri kapsaminda bu kaynaklarin ne
sekilde degerlendirileceginin planlamasinda kullanilacak veri olarak analiz edilmistir. Bu dogrultudaki
bilgiler asagida tablolar halinde sunulmustur.



istanbul Gedik Universitesi su anda Kartal kampuisii, Halil Kaya Gedik kampusu, Nisantasi kampisi ve
diger farkli yerleskelerinde farkh tiirdeki hizmet ve faaliyetlerini yiriitmektedir. Onimuzdeki bes yillik
slirec icerisinde Halil Kaya Gedik kamplsliine daha fazla agirlik verilerek farkli birimlerin de orada
toplanmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetlerini artirmak amaciyla sirec icinde
gelistirilmesi planlanan birimler arasinda, Universitenin kapali ve agik sosyal alanlari yer almaktadir. Ayrica
kampduslerde daha fazla yesil alanin olusturulmasi da hedefler arasindadir. Akademik birimlere bagh olarak
AR-GE faaliyetlerinin daha etkin ve verimli sekilde yuUratilebilmesi amaciyla arastirma ve egitim
laboratuvar imkanlarinin hem nicelik hem de nitelik olarak arttirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 20: istanbul Gedik Universitesi Yerleskelerinde Yer Alan Birimler

Rektorluk

Muhendislik Fakultesi

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Lisanststl Egitim Enstitlsu

KARTAL KAMPUS Yabanci Diller Yiiksekokulu

GEDIKSEM

TOMER

Gedik Sanat

Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigi

Dis iliskiler ve Erasmus Koordinatérliigii

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Gastronomi Uygulama Mutfagi

MESLEK YUKSEKOKULU Gedik Meslek Yiiksekokulu
CAMLIK KAMPUS Spor Bilimleri Fakiiltesi
GEDIKSEM
Ni$ANTA$I KAMPUS LisansUstU Egitim Enstittsu
Radyo Gedik
GEDIK TEST MERKEZI Gedik Test Merkezi
iISTANBUL TEKNOPARK Teknoloji Transfer Ofisi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

DOLAYOBA SPOR KOMPLEKSI
Saglik Bilimleri Fakdltesi




Tablo 21: istanbul Gedik Universitesi Fiziki Mekan Sayi ve Kapasiteleri | 40 |

Kapasite

KULLANIM AMACI

Derslik ve Amfiler 66 1875 3939
Akademik Personel Ofisleri 16 300 2680
idari Personel Ofisleri 80 14 1631,77
Kafeterya/Yemekhane 7 770 1542,2
Laboratuvar 38 517 4009,5
Studyo 16 386 1163,6
Kltiphane 3 140 1513
Acik Spor Tesisleri 2 2500 22850
Kapali Spor Tesisleri 7 680 3033
Toplanti/Konferans Salonu 9 802 2205

Tablo 22: istanbul Gedik Universitesi Kiitiiphane Koleksiyonu

YAYIN TURU ADET

Basili Kitap 32.993
Basili Tez 903
Siireli Yayin 330
Elektronik Siireli Yayin 96.139
Elektronik Veritabanlari 23
Multimedya Koleksiyonu 263

Tablo 23: Merkezi Kiitliphanede Abone Olunan Veritabanlari

Veritabani Listesi

Annual Reviews

CAB Abstracts

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal

IEEE

intihal.net

ithenticate

JSTOR Archive Journal Content




Tablo 23: Merkezi Kiitliphanede Abone Olunan Veritabanlari @

Mendeley

Ovid Total Access Collection

ProQuest Dissertations & Theses

ScienceDirect Freedom Collection

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Legal

Lexpera

Turcademy

Kezana

Sobiad

Bilisim ve Teknoloji Altyapisi

Universitemizin Bilisim ve Teknoloji Altyapisina iliskin mevcut durum analiz edilmis, veri merkezi, network,
sunucular ve dijitallesme sisteminin mevcut yapisi, egitim altyapisi, uygulamalar, uygulamalar ve
hizmetlerde Dbilgi glvenligi sistemi ayrintili olarak degerlendirilmistir. Ayrica teknolojik kaynaklari
gelistirmek Uzere devam eden ve planlanan projelerin durumu ele alinmis bu kapsamdaki gelecek
hedefler belirlenmistir.

1. Bilisim Altyapisi

Kablolu Ag: Tum yerleskelerde kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Kablolu ag 802.1x protokoli ile hizmet
vermektedir.

Kablosuz Ag: Tum yerleskelerimizde hizmete acik idari, akademik, 6grenci ve ziyaretci wifi alanlar
mevcuttur. Kimlik dogrulamalar akademik ve idari personel icin LDAP girisi ile saglanirken, diger girigler
kimlik dogrulama yontemi ile yapilmaktadir.

Metro-ethernet: Mevcut ULAKNET internet hattina ilave olarak, 5 yerleskemizde farkli glizergahlar ve
baglanti kablolari Gzerinden 5 adet ek hat tesis edilmistir. Bu tedbir, internet erisim altyapisinda
potansiyel sorunlari en aza indirgeme ve genisleme slrecindeki artan talepleri sorunsuz bir sekilde
karsilamak amaciyla uygulanmistir.



Yeni Nesil Glivenlik Duvari: Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, agin daha etkin bir sekilde
kullanilabilmesi amaciyla internet ag ¢ikisimizda glincelleme gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, saldiri
tanimlama sistemi de daha modern ve giincel bir versiyona yiikseltilmistir. internet cikisimizdaki bu
guncelleme sayesinde hem performans artirilmis hem de guvenlik dnlemleri daha guglendirilmistir. Bu
iyilestirmelerle birlikte, internet ¢ikisimiz daha glincel ve etkili bir seviyeye taginmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 Sayili Kanun kapsaminda, kurumumuz tarafindan IP yetkilendirme sistemi
gelistirilerek tamamen revize edilmistir. Yeni yapi icerisinde, tim kullanicilar kendi sahip olduklari
cihazlari (bilgisayar/telefon vb.) internet erisimi icin kaydedebilmektedir. Ayrica, kullanicilar misafirlerinin
internet ihtiyacini karsilamak adina onlarin adina cihaz kaydi yapma imkanina sahiptir. Bu sistem,
gedik.edu.tr adresinden erisilebilir durumdadir. Misafir kullanicilarin Gniversitemiz internetini kullanma
sUresi maksimum 10 saattir. Bu gercevede, tim erisim kaynaklari mevzuata uygun bir sekilde kayit altina
alinmaktadir. Ek olarak, bu sistem Uzerinden telefon hatlari Gzerinden de (802.1x kullanarak) IP
yetkilendirmesi yapilabilmektedir.

Forticlient (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): Kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.
Sistem ve Sunucu Hizmetleri

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin anlik performansini takip etmek ve olasi sorunlari énceden tespit
etmek amaciyla yaziimlar kullanilmaktadir. Bu sistem, sunucularin Gzerindeki yUki sirekli olarak
izleyerek performans verilerini analiz eder ve uyari amacli alarm mekanizmalarini devreye alir. Boylece,
potansiyel sorunlar 6nceden belirlenir ve gerekli onlemler alinarak sistemdeki aksakliklarin 6ntine gegilir.

Sistem Odasi: Universitemizin sistem odasinda bulunan sunucular, diizenli olarak giivenlik aciklarina
yonelik testlere tabi tutulmakta ve guincel glvenlik tehditleri strekli olarak izlenmektedir. Gerektiginde,
sunucularda guncelleme veya guvenlik yamalari gergeklestirilmektedir. Diger birimlerin ihtiyaclari
dogrultusunda, yeni sunucular temin edilmis ve kurulumlari tamamlanmistir. Su anda, toplamda 5 fiziksel
sunucu aktif olarak calismaktadir. Bu sunucularin blylk bir kisminda sanallastirma teknolojisi
kullanilarak, toplamda 65 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. Ayrica, akademisyenlerin arastirma
projeleri kapsaminda sunucu barindirma hizmetleri de sunulmaktadir. Bu sayede, Gniversitemizin bilisim
altyapisi, giivenlik ve performans acgisindan en st dlizeyde korunmakta ve desteklenmektedir.

Sistem lyilestirme: Bu baglamda, BOS, EBYS, WEB, GEBIS, MIKRO gibi yogun erisim yapilan sistemlerin
performansin artirmak adina, 5 adet yeni sunucu, 1adet SSD depolama Unitesi ve 1 adet SAN anahtarlama
cihazi alinmistir.

Etki Alani (Domain) Yonetimi: Universitemizde, merkezi etki alani ydnetimi idari birimlerimizde aktif
olarak devam etmektedir. Etki alani kullanilarak, kullanici yetkileri dliizenlenmis ve bu sayede kullanicilar
sadece belirlenen yetkiler dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erisim saglayabilmektedir.



Sistem lyilestirme: Bu baglamda, BOS, EBYS, WEB, GEBIS, MIKRO gibi yogun erisim yapilan sistemlerin
performansin artirmak adina, 5 adet yeni sunucu, 1adet SSD depolama Unitesi ve 1 adet SAN anahtarlama
cihazi alinmistir.

Etki Alani (Domain) Yonetimi: Universitemizde, merkezi etki alani ydnetimi idari birimlerimizde aktif
olarak devam etmektedir. Etki alani kullanilarak, kullanici yetkileri diizenlenmis ve bu sayede kullanicilar
sadece belirlenen yetkiler dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erisim saglayabilmektedir. Ayrica, bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayili Basbakanlik Genelgesi'nde belirtilen lisanssiz yazim kullanimi
engellenmis, boylece idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak lisanssiz yazilim kurmalarinin
onune gegilmistir. Etki alani iginde birim i¢i dosya paylasimina yonelik gerekli yetkilendirmeler yapilarak,
merkezi dosya paylasim sistemi olusturulmustur. Ayrica, kurum ici bazi uygulamalarin kimlik erigsim
sistemi etki alaniyla entegre edilmis, yazici kart sistemleri de etkinlestirilmistir. Bu adimlar, kurumsal
bilisim altyapisini daha glvenli ve dizenli bir sekilde yonetme hedefine yonelik atilmis énemli adimlardir.

2. Teknoloji Altyapisi

Tablo 24: istanbul Gedik Universitesinde Bulunan Bilgisayar Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023
Sunucular 55 63 69 75 85
Masaiistii Bilgisayar 345 340 350 454 454
Tasinabilir Bilgisayar 63 15 225 275 320

Universitemizde Microsoft Server ve bilesenleri (Office 365), Adobe CC, Autodesk Uriinleri, SPSS, Matlab,
SolidWorks, VMware Sanallastirma, Veam Yedekleme, Kaspersky ES Anti-Virls yazilimlari lisansh olarak
kullanilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: istanbul Gedik Universitesi'nin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir
yazihmdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini
yerine getiren, web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, ders, yariyil veya yil gegme kurallari ile birden
cok not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir.
Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme calismalari devam
etmektedir. Degisen yonetmelik ve yodnergelere gore yeni modul veya dizenleme calismalari
yapilmaktadir.

YETKIM Kimlik Dogrulama: Universitemiz 2021-08-31 tarihinde YETKiM'e katiimistir. Kimlik federasyonu,
web kaynaklari icin kimlik dogrulama ve yetkilendirme altyapisi saglar. Bu altyapi ile kurumlararasi web
kaynaklarina erisim basit ve guvenli olur. Kisiler, kendi kurumlarindaki kimlik bilgileri ile birgcok web
kaynagina erisim saglayabilirler.



Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (GEBIS): istanbul Gedik Universitesi'nin ihtiyac duydugu yazilimlari
biinyesinde bulundurur ve ana entegrasyon sistemidir. Merkezi bilgileri Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi
(OBS)den alir. Blinyesinde 90'dan fazla modul bulundurmaktadir ve gelistiriimeye devam etmektedir.

Personel Modiilii: Akademik ve idari personellerin personel 6zlik bilgilerinin saklandigi, gérev modul,
yetki modull ve oturum agma islemleri yapilmaktadir. Tim alanlar i¢in rapor cekilebilmektedir.

Ders Planlama Modiilii: Kampds bazinda derslerin planlandigi moduldir. Akademik personele ve derslik
kisitlarina gore ders cakisma kontroll ile yogunluk raporu verilmektedir. Dogrusal bir dagihm yapilip
yapillmamasina da dikkat edilmektedir.

Sinav Planlama Modiilli: Kampus bazinda derslerin vize ve final programlarinin planlandigi modulddr.
Akademik personele ve derslik kisitlarina gore cakisma kontroll ile yogunluk raporu verilmektedir.
Dogrusal bir dagihm yapilip yapilmamasina da dikkat edilmektedir.

Duyuru Modiilii: Universite genelinde, idari, akademik ve dgrenci bazinda duyuru yapilan modiildiir.
Yerleskelerde bulunan ayakli dijital duyuru panellerine, SMS ve mail duyurulari da yapilabilmektedir.

Dahili Rehber Modiilii: Universite genelinde idari ve akademik personelin ic hat telefon yonetim
modultddr.

Enstitii Modiili: Yuksek Lisans akademik biriminin ihtiyaglari olan sistem sistemler burada toplanmistir.
Basvuru ayarlari, aktif basvurular, program kontenjan ve Ucret bilgileri, siralama bilgileri, mulakat listesi
ve mulakat puan giris ekranlari, toplu bildirim ve mail modulu iceride aktif olarak kullaniimaktadir.

Cagn Merkezi: Universitemize gelen 6grenci, veli, aday égrenci, dis paydas ve idari personellerin
kayitlarinin yapildigi ve KVKK onaylarinin alindidi iYS'ye islendigi moduildiir.

Kismi Zamanlh Akademik Personel: Universitemi biinyesinde kismi zamanli akademik personelin verdigi
derslerin saat bazinda kayit altina alindigi, bordrolastigi ve dijital onaylarinin alindigi moduldr.

Projeler (BAP, Tesvik): Universite biinyesinde gerceklesen BAP ve diger projeler ile tesvik maddelerinin
basvurusunun yapildigi, eklerinin yazildigi ve dijital onaylarinin alindigi modduldir. Modil muhasebe
birimiyle tam entegreli calismaktadir.

Yazi isleri Evrak Takip Modiilii: Yazi isleri birimine gelen evraklarin islendigi ve hatirlatma yapan
moduldur. Senato ve yonetim kurulu listesinin tutuldugu gorev hatirlatma moduli de icermektedir.



Ders Degerlendirme Modiilii: Ogrencilerimizin egitim 6gretim doénemleri icerisinde aldigi dersleri
degerlendirdigi ve 6zel notlarini yazdigi moduldur.

Kurumsal iletisim Ziyaret Modiilii: Kurumsal iletisim ekibinin gerceklestirdigi tanitim faaliyetlerinin kayit
altina alindig1 modulddr.

Sozlesme ve Protokoller Modiilii: Universite bliinyesinde gergeklesen tim protokoller ve s6zlesmelerin
kayit altina alindigi hatirlatma sistemidir.

Demirbas Modliilii: Universite biinyesinde yer alan demirbaslarin kayit altina alindigi ve zimmetlendigi
moduldur.

Akademik Personel Degerlendirme Modiilii: Akademik personellerin yil icerisinde faaliyet gosterdigi
tim calismalari girdigi ve raporlandigr modulddr.

Etkinlikler Modiilii: Universite genelinde etkinliklerin kayit edildigi BM kategorisine gére raporlandigi
moduldur.

Kalite Modiilii: Duzeltici, iyilestirici aktiviteleri, WOS yayinlar raporu, kalite dokiimanlarinin kayit edildigi
ve revizelerinin yapildigi moduldur.

TOMER Modiilii: Birim biinyesinde verilen egitimler sonucu sertifikalarin basildigi ve dogrulama
sisteminin kontrol edildigi moduldur.

Aday Ogrenci Modiilii: Aday 6grencilerin web sitesinin yonetildigi modiildiir. Programlar igin gerekli tim
bilgiler (licret, kontenjan, puanlar vb) bu modul tGzerinden yonetilmektedir.

Yaz Okulu Modiilii: Ogrencilerin yaz okulu taleplerinin yonetildigi moduldiir. Programlar icin gerekli tim
bilgiler (licret, kontenjan, puanlar vb) bu modul tGzerinden yonetilmektedir.

Pedagojik Formasyon Modiilii: Ogrencilerin formasyon egitim taleplerinin yénetildigi modildiir.
Programlar icin gerekli tim bilgiler (licret, kontenjan, puanlar vb) bu modul Gzerinden yonetilmektedir.

Ders Yiikii Modiilii: Akademik personelin ders ytklerinin raporlandigi moduldur.

Ogrenci BILGI Sistemi: GEBIS sisteminin dgrenci tarafinda gelistirilen kismidir. Ogrencilerimiz ve aday
dgrenciler icin 6zel olarak gelistirilmistir. Merkez yonetimi GEBIS (izerinden saglanmaktadir.

Aday Ogrenci Modiilii: Aday 6grencilerin giris yaptigi alandir. Enstiti basvurulari, 6zel yetenek, yaz
okulu, formasyon egitim basvurulari veya yeni aday 6grenciler icin olusturulan alanladir.

Ogrenci Modiilii: Ogrencilerimizin OBS sistemi bilgileriyle giris yaptigi modiil icerisinde, yaz okulu
basvuru, egitim-6gretim Ucret 6deme sistemi, kiitiphane erisim bilgileri, sinav takvimi ve diger moduller
aktiftir.



Herkese Acik Modiiller: Akademik ilan sonug sorgulama, etkinlik listesi ve sorgulama, aday 6grenci
gorusme talebi, belge ve formlar, 6deme talep formlari ve sinav takvimi.

Yazilm Entegrasyon Modiilii: Universitemiz sistemleri, ic ve dis entegrasyonlar ile sistemlerini
beslemektedir. OSYM, YOK, E-Devlet, NVI, SAP, MOKA, Advancity, WOS, LMS, EBYS, OBS, MIKRO,
MIKADO bu sistemlerden bazilaridir.

Uzaktan Egitim Sistemi: Uzaktan 6grenim sistemi LMS Uzerinden ve perculus sistemi Uzerinden
saglanmaktadir. Sistem GEBIS iizerinden OBS ile entegreli calismaktadir.

Web Siteleri: Universite biinyesinde merkezi yonetim portali Gzerinden ydnetilen Universite web
sitelerimiz bulunmaktadir:

Aday Web Sitesi (aday.gedik.edu.tr), Konferans ve Calistay Web Siteleri (aifan2023.gedik.edu.tr,
dyuk.gedik.edu.tr, genclikodulleri.gedik.edu.tr, gedikcongress.com, sporkulturucalistayi.gedik.edu.tr, ),
Apply - Uluslararasi Ogrenci ve Agenta Basvuru Web Portali (apply.gedik.edu.tr), Engelsiz Yasam,
Uygulama ve Arastirma Merkezi Web Sitesi (bufam.gedik.edu.tr), Dergi Web Siteleri
(eklektik.gedik.edu.tr, ijonfest.gedik.edu.tr), Uluslararasi Ogrenci Web Sitesi (international.gedik.edu.tr),
Radyo Gedik Web Sitesi (radyogedik.com.tr), Dijital Kartvizit Web Sitesi (iletisim.gedik.edu.tr), Strekli
Egitim Merkezi Web Sitesi (igunsem.gedik.edu.tr), Gedik Sanat Web Sitesi (gediksanat.com), Kalite Web
Sitesi (kalite.gedik.edu.tr), Kitliphane Web Sitesi (kutuphane.gedik.edu.tr)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: TS13298 Tlrk Standardi kapsaminda kurumumuzun i¢ mevzuatina ve
prosedurlerine uygun olarak belgelerin glivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, tretilmesini, sevk ve
idare edilmesini, arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilm hizmet alimi yontemiyle temin
edilmistir.

Anket Yonetim Sistemi: Universitemiz Anket Sistemi uygulamasi, acik kaynak kodlu olarak hayata
gecirilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan daha etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Bu
entegrasyon sayesinde, anket sistemi hem daha islevsel hale getirilmis hem de kalite yonetimi
sureglerine daha etkili bir katki saglamistir.

Destek Yonetim Sistemi: Universitemiz Bilgi Teknolojileri yazilm ve donanim sistemlerinin sorunlarini
takip etmek amaciyla, Bilgi islem Daire Baskanligimiz tarafindan is siireclerimize dahil edilen is takip
sistemidir. Altyapi olarak Universitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir.
Boylece tim Universite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma ozelligine
sahiptir.

Mobil Uygulamalar: Universitemiz biinyesinde gelistirilen mobil uygulamalari; Aday ve Ogrenci Mobil
Uygulamasi, Radyo Gedik Mobil Uygulamasi

Universitemiz Biinyesinde Kullanilan Yazilimlar

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazilimi: Universitemiz laboratuvarindaki bilgisayarlarin calisma
sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasi Deep Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.



Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak amaciyla guincel virts tehditlerine
karsi korunmalari merkezi Kaspersky endpoint Endpoin Security For Windows Kurumsal Antivirts Yazilimi
ile saglanmaktadir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlasmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda Microsoft Grlnlerinin
en son surtmlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir tGcret 6deyerek anlasma kapsaminda
lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kampus Lisans Anlagsmasi ile saglanmistir.

Yazilim Lisanslari Sistemi: Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansli
yazilimlar kullanilmaktadir.

Akademik Uygulamalar: Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar laboratuvarlarinda
kullanabildikleri yazihmlar;

SQL server, VM Player (Ubuntu, Linux), Apache, CCS, Android Studio, Anaconda, Matlab download,
Unity, SPSS istatistik, MATLAB, Autodesk uygulamalari, Visual Studio, Nev C++, Python lis, Netbeans,
Flutter, Unreal, Adobe ve uygulamalari, SolidWorks, Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite
Academic Edition

Bilisim Hizmetleri

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimiz i¢in sunulan web tabanli e-posta hizmeti, 100 GB kota
ile kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Ogrencilere saglanan e-posta hizmetinin kotasi ise sinirsiz
kapasitededir. Bu hizmet, Universite yonetimi, birimleri ve tim 6grencilere, belirli bir gruba veya tek bir
ogrenciye ulasma amaciyla kullanilabilen etkili bir iletisim aracini temsil etmektedir. Su an itibariyle, aktif
olarak 8.000'den fazla kullanici tarafindan kullanilmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi sayesinde gelen
SPAM e-postalarinin %98'lik bir oranda engellendigi belirtilmelidir. Ayrica, kullanicilara e-posta gruplari
olusturma imkani da sunulmaktadir.

istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi islem Daire Baskanligi, e-posta kullanicilarimizin
istenmeyen postalarla karsilasmamasini saglamak amaciyla, her giin gelen spam mailleri engellemekte
ve icerik analizi yaparak ilgili filtreleme mekanizmalarini glincellemektedir. Bu hizmetin sunulmasi igin
Microsoft 365 Eksinch kullaniimaktadir. Yeni spam engelleme sistemi sayesinde, istanbul Gedik
Universitesi posta sunucusuna diisen spam maillerde %99'luk bir azalma gézlemlenmistir. Bu énlemler,
kullanicilarin daha glivenli ve spam igcermeyen bir e-posta deneyimi yasamalarini saglamak adina etkili bir
sekilde uygulanmaktadir.

Teknik Destek: Bilgi islem Daire Baskanligi Teknik Destek Birimi, Universitenin tiim birimlerinin yazilim,
donanim ve ag sorunlarini son kullanici tarafindan tespit edip gidermek amaciyla hizmet vermektedir. Bu
kapsamda, Rektorlige bagli idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar laboratuvarlarina yonelik
destek saglanmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan sistemlere sistem kurulumu ve bakim
hizmetleri sunulmaktadir. Kapsam disinda kalan birimlere ise telefon ve uzak masausti tzerinden destek
sunulmaktadir. Ayrica, kaynak planlamasi igin birimlerin bilgi teknolojileri intiyaclari saha ¢alismalari ve
ihtiyac analizi ile belirlenmektedir. Universitenin yazilim ve donanim ihtiyaclari icin teknik sartnameler
hazirlanmaktadir.



Bilgi islem Daire Baskanhgi, tiim projelerin uygulanmasi, takip ve kontrolii konusunda proje bazl hizmet
vermektedir.

Merkezi Lisans Yonetim Hizmetleri: Universite geneli akademik ve idari birimlerin kullaniminda merkezi
lisanslama hizmetleri asagida yer alan Grlnler icin verilmektedir:

Microsoft Windows (W10, W11) Masalistii isletim Sistemi, Microsoft Office365 Programi, Kaspersky
Endpoint Kurumsal Antiviriis, Deep Freeze Enterprise (Laboratuvar), SPSS istatistik Programi, Solidwork
Education Edition, Matlab and Simulink, ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution, Adobe
akademik kampts

Son Kullanici Destek Hizmetleri

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden tiim projelerimizin
son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz Destek Yonetim Sistemi
(https://gebis.gedik.edu.tr/) ile takip, kontrol ve raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan
masaUlstl baglanti yollari ile son kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek
birimlerimizce en kisa strede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

Teknik Destek, EBYS Destek, PBYS Destek, Web Destek, Yazilim Destek olmak Ulzere 5 birimden
olusmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilgi teknoloji tiriinlerinin en verimli ve ekonomik kullanimi icin ihtiyac duyulan
yazilim, donanim ve network sorunlarinin son kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik
Destek Projesi, 2018 yilindan itibaren devam etmektedir. Bu kapsamda Rektorlige bagl idari birim son
kullanicilari ve Universite bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir.

Tablo 25: Yazilim Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet

Abbyy Fine Reader 5
Adobe Master Collection CS6 450
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Aruba Clearpass 1
Autocad Academic 1250
Balsamiq Desktop Edition 3
Deepfreeze Enterprise 500
EndNote X20 Sinirsiz
ReSharper Akademik Lisans 5
SAS istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2
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YAZILIM KAYNAKLARI Adet

SolidWorks Edu Students 200
Techsmith Snagit Single User 1
Xamarin 1
Matlab Kampiis Lisansi Sinirsiz
Microsoft Desktop Platform 850
Microsoft SQL Server Enterprise Core 5
Vmware System Center 1
Microsoft Server Datacenter 30
Microsoft Office 450
Libre Office Sinirsiz

Sertifikasyon ve Egitim ve Diger Projeler

Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal Siber Olay Mldahale Ekipleri (SOME'ler),
kurumlarinin bilisim sistemlerinin kurulumu, isletimi veya gelistirilmesi sireclerinde teknik ve idari
tedbirlerle siber olaylarin onlenmesi veya zararlarinin en aza indirilmesi amaciyla oneriler sunan
ekiplerdir. Bu cergevede, birimimiz blinyesinde Kurumsal Siber Olay Miidahale Ekibi olusturulmus ve bu
ekip aktif olarak calismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 kapsaminda yUrUtilen Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi calismalarinin temel amaci, istanbul Gedik Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanh@i'nin bilisim
hizmetlerinde bilgi guvenligi yonetimini saglamak, risk yonetimini gtivence altina almak, bilgi gtivenligi
yonetimi slire¢c performansini dlgmek ve bilgi givenligi ile ilgili konularda Gglincu taraflarla olan iligkileri
duizenlemektir.

Bu kapsamda, calismalarin basariyla tamamlanmasiyla birlikte, 14.06.2019 tarihinde Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugu belirlenmis ve ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sertifikasi alinmistir.

Ayrica, 05.07.2022 tarihinde yapilan 2. Gozetim Denetimi ile ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sertifikasi basariyla yenilenmis olup, sertifika 13.06.2024 tarihine kadar gecerliligini sirdirmektedir.
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DIGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR Adet

Optik Okuyucular 1
Yedekleme Cihazlari (Harici Yedekleme Uniteleri) 3
Fotokopi Makineleri/Tarayicilar 30
Cep Telefonlar 25
Ofis Telefonlar 155
Faks Cihazlari 1
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) 84
Miizik Calarlar ve Kaydediciler ile Donanimlari 25
Televizyonlar 22
Fotograf Makineleri 8
LED duyuru panolari 6

Mali Kaynak Analizi

Universitemizin finansal kaynaklari 6gretim gelirleri, kira gelirleri, proje gelirleri, bagis ve yardimlardan
olusmaktadir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin strecler, kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
tim alanlari kapsayacak sekilde, Miitevelli Heyet kararlarina bagli olarak, Ust Yonetimce uygun gériilen
bltce, yonerge ve yonetmelikler ile seffaf bir sekilde strdarilmektedir.

Universitesi blnyesinde finansal kaynaklar, Mali isler Daire Baskanligi tarafindan yritilmektedir.
Universitemizin kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Genel Sekreterlik’e bagli
olarak idari isler Daire Baskanligi tarafindan saglanmaktadir. Universitenin mevcut demirbaslarinin
envanteri cikarilmis ve muhasebe programinda kayit altina alinarak barkodlama yontemi ile takibi
amaclanmistir. Barkodlama calismalari devam etmektedir. Bu strecin yuritilmesi demirbas yonergesi
dogrultusunda yapilmaktadir.

2022-2023 Akademik Yili itibariyle toplam butgenin %2,4’'G AR-GE giderlerine, %3 egitim-6gretim
giderlerine ayrilmistir.

Tablo 27: Universitenin Ozel Biitce Gelirlerinin Oz Gelir ve Toplam Gelir Olarak Gelisimi Tablosu

01.09.2017-31.08.2018 01.09.2018-31.08.2019 2018-2019 Degisim(%)
Personel Giderleri 25.533.150,89 38.662.204,75 51%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.247.098,30 35.972.007,92 62%
Toplam Gider 47.780.249,19 74.634.212,67 56%
Oz Gelir 41.381.313,60 45.507.259,15 10%
Toplam Gelir 41.381.313,60 45.507.259,15 10%




Tablo 27: Universitenin Ozel Biitge Gelirlerinin Oz Gelir ve Toplam Gelir Olarak Geligimi Tablosu

01.09.2018-31.08.2019

01.09.2019-31.08.2020

2019-2020 Degisim(%)

Personel Giderleri 38.662.204,75 42.542.714,19 10%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.972.007,92 25.823.454,52 -28%
Toplam Gider 74.634.212,67 68.366.168,71 -8%
Oz Gelir 45.507.259,15 55.087.904,73 21%
Toplam Gelir 45.507.259,15 55.087.904,73 21%

01.09.2019-31.08.2020

01.09.2020-31.08.2021

2020-2021 Degisim(%)

Personel Giderleri 42.542.714,19 54.498.978,87 28%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.823.454,52 28.779.634,35 1%
Toplam Gider 68.366.168,71 83.278.613,22 22%
Oz Gelir 55.087.904,73 86.650.447,60 57%
Toplam Gelir 55.087.904,73 86.650.447,60 57%

01.09.2020-31.08.2021

01.09.2021-31.08.2022

2021-2022 Degisim(%)

Personel Giderleri 54.498.978,87 76.428.494,62 40%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.779.634,35 45.527.613,60 58%
Toplam Gider 83.278.613,22 121.956.108,22 46%
Oz Gelir 86.650.447,60 82.206.044,24 -5%
Toplam Gelir 86.650.447,60 82.206.044,24 -5%

01.09.2021-31.08.2022

01.09.2022-31.08.2023

2022-2023 Degisim(%)

Personel Giderleri 76.428.494,62 128.265.053,00 68%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 45.527.613,60 71.170.758,05 56%
Toplam Gider 121.956.108,22 199.435.811,05 64%
Oz Gelir 82.206.044,24 174.857.950,55 113%
Toplam Gelir 82.206.044,24 174.857.950,55 113%

Tablo 28: Tahmini Mali Kaynaklar Tablosu
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  [QUKAM
GENEL BUTCE £662.996.023,00 | £901.674.591,28 | £1.027.909.034,06 | $1.120.420.847,12 | 1.176.441.889,48 |£4.889.442.384,94
DONER SERMAYE £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
VAKIF VE DERNEKLER £3.901.000,00 £5.305.360,00 £6.048.110,40 6.592.440,34 692206235 | £28.768.973,09
DIGER (PROJE BUTCELIRINDEN GELEN FON)* | 3277230000 | 4457032800 | £50810.17392 | $55383.089,57 | b58.15224405 | 6241.688.13554
TOPLAM +£699.669.323,00 £951.550.279,28 £1.084.767.318,38 | £1.182.396.377,03 | £1.241.516.195,88 |+£5.159.899.493,58

**Gelir Tablosu Diger Gelirler +GEDIKSEM-+Kur Farki+Faiz/Fon+Kira Gelirlerinden olugsmaktadir.




H-AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Akademik faaliyet analizi Universitemizin egitim-6gretim, AR-GE, girisimcilik ve toplumsal katki
konularinda guc¢ ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve buna bagl olarak surekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda yapilmasi gereken aksiyonlarin planlanmasi icin gerceklestirilmistir. Akademik faaliyetler
analizinden elde edilen sonuglar Stratejik Plan amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde degerlendirmeye

alinmaktadir.

Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyetler

Guglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Egitim

1. Ust Yonetim ve Ogretim
Elemanlarina kolay ulagim

2. Staj yapma olanaklarinin
fazlahg

3. Egitim-Ogretim ve
Materyal sikintisi olmayisi,
alanlarinda donanimh
akademik personel

4. Tim akademik
programlari icerecek
sekilde ulusal ve
uluslararasi
akreditasyonlarin alinma
slirecinin yUrGtlilmekte
olmasi

1. Laboratuvarlarin
eksikligi

2. Laboratuvarlardaki arag
gereg ve teknik cihazlarin
yetersizligi ve temininde
zorluklar

3. Bazi alanlarda yeterli
saylda ve nitelikte 6gretim
elemani olmayisi

4. Yabanci dilde egitim
veren programlarin az
olmasi

5. Universitenin
yerleskelerinin henliz
tamamlanmamis olmasi

1. Gerekli Laboratuvar ve
donanimlarin temin
edilmesi,

2. Fiziksel mekanlarin
gelistirilmesi

3. Nitelikli 6gretim
elemani sayisinin
bolimlere gore arttirilmasi

4. Yabanci dilde egitim
veren yeni programlar
acilmasi

5. Yerlegke alanlarinin
genisletilmesi

6. Planlanan tim
akreditasyonlarin Stratejik
Plan slrecinde
tamamlanmasi

Arastirma ve Gelistirme

1. BAP, AB ve TUBITAK
destekleri olanaklari,

2. AR-GE c¢aligmalarinin
desteklenmesi ve tesvik
verilmesi,

3. Universitemize ait
dergilerin yayinlanmaya
baglamasi,

4. Teknoloji Transfer
Ofisinin etkin sekilde
caligtyor olmasi

5. Universite-Sanayi is
birligi calismalarinin
yarattliyor olmasi

1. Laboratuvar ve igindeki
arag-gerec eksikliklerinin
bazi calismalarin

yapilmasina engel olmasi

2. Var olan araglarin
bakimlari ve kalibrasyon
sorunlari

3. Ulusal ve uluslararasi
proje desteklerinden
yeterince
yararlanilamamasi

4. Akademik yayin
sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi

1. AR-GE Laboratuvar
altyapisinin gelistirilmesi

2. AR-GE kiltirdndn
yayginlastiriimasi igin
proje yazim egitimlerinin
verilmesi ve proje
basvurularinin arttiriimasi

3. Online olarak ¢ikarilan
dergilerin basiminin
saglanmasi,

4. Akademik yayin
sayisinin artirilmasi




Temel Akademik Faaliyetler

Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Girisimcilik

1. Miifredatta girisimcilik
ile ilgili derslerin
bulunmasi ve girisimciligin
ozendiriliyor olmasi

2. Teknopark ve Teknoloji
Transfer Ofisinin girisimci
faaliyetlerinin olmasi

1. Girigsimcilik
faaliyetlerinin yeterli
dizeyde olmamasi

2. Teknopark olanaklarinin
yeterince kullanilmamasi

1. Universitede girisimcilik
kaltirindn gelistirilmesi

2. Girisimcilik
faaliyetlerinin her

asamada desteklenmesi

3. Teknopark kullaniminin
arttirilmasi

4. Girisimcilik projelerine
bagvurulmasi

Toplumsal Katki

1.Universite biinyesinde
toplumsal katki konusunda
calisan birimler ve
komisyonlar kurulmus
olmasi

2. Toplumsal katki
saglayan aktivitelerin
yapilmasi (Engelliler ve
Yaslilara yonelik vb.)

3. Kurumsal yapida “Radyo
Gedik” yayinlarinin
baslamasi

4. Sosyal sorumluluk
projeleri yapilmasi

5.Toplumsal Cinsiyet
esitligi konusunda projeler
yapilmasi

1Toplumsal katki saglayan
aktivitelerin sistematik
olmayisi ve topluma
duyurulmasi konusundaki
eksiklikler

2. Toplumsal katki
konusunda kurumsal is
birliklerinin az olmasi

3.Sosyal sorumluluk
projeleri sayisinin az
olmasi

1. Toplumsal faydaya
yonelik faaliyetlerin
dizenlenmesi ve bunlarin
duyurulmasi

2. Yapilan bilimsel ¢alisma
sonuglarinin toplumla
paylasiimasi

3.Basta sivil toplum
kuruluslari olmak Gzere
toplumsal katki konusunda
kurumsal is birligi sayisinin
artirilmasi

4.Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisinin
artirilmasi

5.Toplumsal Cinsiyet
esitligi konusunda projeler
yapilmasi

i-YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Universitemizin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analizinin yapilabilmesi icin ylksekdgretim sektdriindeki
gelismeler ve bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Makro
seviyede yapilacak bu analizlerin tniversitemiz stratejik kararlarina kaynak olmasi amaclanmistir. Sektorel
analiz ile Universite bir batlin olarak degerlendirmeye tabi tutularak sektorel cevre degerlendirmelerinde
cevrenin Universitemize sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bu baglamda ylksekogretim
sektori analizini yapabilmek icin “Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi” tablosundan yararlaniimaktadir.



Sektorel Egitim Analizi: Yilkksekogretim Sektorii Analizi (PESTLE Analizi)

Tablo 30: Sektorel Egitim icin PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

-12. Kalkinma Plani ve orta vadeli
plan ve politikalar

-YOK tarafindan kalite giivencesi,
arastirma ve ihtisaslasma gibi
konularda ortaya konulan mevzuat

-Bologna stireci, uluslararasi is
birligi ve degisim programlariyla
ilgili politikalar

-Anayasa'da, iligkili yonetmelik ve
yoénergelerde, mahkeme

kararlarinda Yiksekogretimle ilgili
alinmig yargi kararlari ve igtihatlar

-AB ile
entegrasyon
slirecinde
Universitelerin
kendilerini
yenilemesi

-Turkiye'nin
bulundugu konum
itibari ile bolgenin
cekim glicu
olmasi

-12. kalkinma
planinda
ylksekogretim
kurumlari
blinyesinde yer
alan arastirma
merkezlerinin
bltce
caligmalarinin
performansa
dayali olarak
yurGtilmesi ile
ilgili yapilan
diizenlemeler

-12. kalkinma plani
kapsaminda
sanayide
olusturulan
projeler ile iligkili
lisansustl
calismalarin
desteklenmesi
karari

-12. kalkinma
plani, YOK ve
YOKAK program
cergevelerinde
uluslararasilagsma
stratejisine yer
verilmesi

-Artan
entegrasyon ile
o6grencilerin yurt
dist
Universitelere
yonelmesi ve
artan rekabet

-Nitelikli
akademik
personelin yurt
disina gocl

-ihtiyag duyulan
alanlarla ilgili
yeteri kadar
konusunda
ihtisaslagmaya
sahip disiplinler
arasi lisansusti
programinin
bulunmamasi

-ingilizce egitim
programlarinin

Gniversitemizde
yeterli diizeyde
bulunmamasi

-Lisansustu programlarin sektor
ihtiyaglarina gore yenilenmesi ve
cesitlendirilmesi

-Gerekli pazar aragtirmasi
yapilarak ihtiyaca gére ingilizce
egitim programlarinin sayisinin
artiriimasi

-Farklilagsma stratejisinin daha
belirgin sartlarinin olusturulmasi
ve bu dogrultuda yapisal
reorganizasyon yapilmasi

-12. Kalkinma planinda yer alan
proje oncelikleri konusunda
odaklanilmasi




ETKENLER

Tablo 30: Sektorel Egitim icin PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

-Kiresel ekonomik sistemin -Ulusal ve -Ekonomik “Yurt igi ve yurt digi proje fonlarina
durgunluk iginde olmasi uluslararasi proje | belirsizlik y6nelim uzman personel ve proje
fon kaynaklari nedeniyle saylisl kapsaminda artiriimali
-Geng igsizlik oraninin ylksek konusunda yatirim ve -Patent, faydali model sayisinin
olmasi potansiyel girigim artirilmasi
olanaklar konularinda
-Vakif Gniversitelerine yonelik cekiniklik “Yabanci 6grencilere yonelik
ekonomik destegin olmamasi -Universite sanayi cazibe merkezi etkisi yaratacak
Ekonomik is birligi ve -Genglerin dig dizenlemeler yapilmasi
-Basta uluslararasi proje ve kariyer planlama | tlkelere yonelik
faaliyetler olmak lzere doviz faaliyetleri istihdam
kurlarinin Gniversitenin satin alma kapsaminda arayislari
streglerini etkilemesi genglerin
o6grencilik
asamalarinda
sektorle bulugsma
imkanlarinin
yaratilmasi
-Dezavantajli gruplarla ilgili -Kampds iginde -Kaltarel -Engelli bireylerin kamps
yapilan galismalar ve Engelsiz yagam farkliliklara sartlarinin gelistirilmesi
diizenlemeler olasiliklarinin dayali
gelistirilerek fark | entegrasyon -Uluslararasi 6grencilerin
-Sivil toplum kuruluslariile yapilan | yaratiimasi problemleri Universite igi ve sosyal
is birlikleri ve toplumsal katki entegrasyonu konusunda
alaninda galigmalar -Sosyal kurumsal yapilanmanin
sorumluluk gelistirilmesi
Sosyokiiltiirel -Artan nifus, uluslararasilasma, alaninda kurumsal
g0¢ gibi konularin getirdigi is birliklerinin -Buttnlesik kampis
demografik degisiklikler gelistirilebilmesi yapilanmasinin planlama ve
imkani gelistirilmesi
-Kampds blnyesinde sosyal
paylasim ve iletisim diizenlemeleri | -Uluslararasilasma
alaninda o6nci
Universitelerden
biri olma olanagi
-12. Kalkinma Planinda tanimli -Yiksekogrenimd | -Veri glivenligi Uzaktan egitim konusunda
oncelikli alanlarda yeni e dijital teknoloji altyapisi ve insan kaynagi
teknolojilerin geliserek donustimin -internet gelistirilmeli
ticarilegsmesi artan trendi ortaminda bilgi
kirliligi -Teknoloji temelli projelere
-Her tirlG is slreglerinde -Teknoloji temelli odaklaniimali
dijitallesmenin ve yapay zeka disiplinler arasi -Teknolojik
uygulamalarinda artig yeni program Ustinlige sahip -Veri glivenligi alt yapisinin
Teknolojik alanlarinin ortaya | Ulkelerin rekabet | gtglendirilmesi
-Akademik alanlarda veri ctkmasi avantajlari
tabanlarinin sayisal artig -Laboratuvar sartlarinin teknolojik
-Uzaktan egitim -Egitim alt yapisinin giglendirilmesi
-Uzaktan egitime olan talebin alt yapisindaki ogretimde
artigl gelismeler dijitallesmeye
bagli olarak
-Is stireglerinde o6grencilerde yiiz
dijitallesmenin ylize uygulama
artigina bagl pratiklerinde
birokraside uzaklasma
azalma egilimi
-2547 Sayili Yiksekdgretim -Universitelerin -Kalite slregleri -Yasal degisikliklerin takibi
Kanunu akademik ve idari | ile ilgilii¢ konusunda kurumsallagsmanin
sireclerinin kalite paydaslar gelistiriimesi
Yasal YOK ve YOKAK mevzuatina bagli stregleri ?z:flzl:gaahk ve -Organizasyon yapisi, gorev ve
yuksekodgretim kalite sistemleri kapsaminda benimseme sorumluluk alanlarinin
kurumsallagsma konusunda dirend belirlenmesinde standartlara
seviyelerinin artisi | ve isteksizlik uygun prosedirlerin takip

edilmesi




ETKENLER

Tablo 30: Sektorel Egitim icin PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

-12. Kalkinma plani ve Orta Vadeli -Ulusal ve -Kisisel verilerin -Hukuki streg takip stregler
Plan kapsaminda AR-GE Projeleri uluslararasi proje | korunmasi guglendirilmeli
ile ilgili tanimli stiregler olasiliklari konusunda
Yasal kanuni agiklar
-Kisisel Verilerin Korunmasi -Fikri Milkiyet
Kanunu ve Fikri Mulkiyet haklarinin
Haklarinin Korunmasi ile ilgili korunmasi
kanuni diizenlemeler
-Atik Yonetimi -Fosil yakit -Farkli atik -Cevresel sorunlara ¢éziim
kullanimindan tlrlerine gore Uretecek ulusal ve uluslararasi
-Klresel gevre sorunlari cevreci enerji atik ydénetiminin projeler tretilmeli
tlrlerine gegis yapilamiyor
-Greenmetrics standartlari ile ilgili projeler olmasi -Cevre bilinci konusunda
alaninda etkinlikler ve egitimler
gevresel calismalar -Cevresel dizenlenmeli
yapma firsatlari sorunlara karsi
farkindalik “Yesil kampus dontstimi

-Atiklarin geri
doénustirilmesi
ile ilgili projeler
yapma olanagi

dusuklugi ve
direng

gergeklestirilmeli

Sektorel Yapi Analizi

Sektorel yapiyl olusturan gugcler olan; Rakipler, Paydaslar, Tedarikciler ve Dlizenleyici ve Denetleyici
kuruluslarin Gniversitemiz ile olan etkilesimine bagli olarak ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditlerin analizi

yapiimistir. Asagidaki tabloda sektorel yapi analizi yer almaktadir.

Tablo 31: Sektoérel Yapi Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

SEKTOREL GUCLER

Ne Yapilmali?

Firsatlar Tehditler

Universite sayisindaki artisin
getirdigi rekabet ortami X X

Rakipler

Universitemizin arastirma ve
uygulamali egitim odakli
farklilagma stratejisinin
gelistirilmesi

(Diger Universiteler)
Universitelerdeki béliimlerin
akreditasyon sayisindaki artig

Universitelerle ortak projeler
olusturma girigsimlerini artirma
dogrultusunda bir yapilanmaya
gidilmesi

Diger devlet ve vakif
Gniversiteleriyle kurumsal ve proje X
is birliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Paydaslarla dlzenli paydas
toplantilari, ortak etkinlikler ve
proje ortakliklari planlanmasi ve
hayata gegirilmesi

Kamu kurumlari ve sivil toplum

Paydaslar

Kariyer planlama ve mezun

T kuruluslariyla sirddrilebilir el
(Tim I¢ ve Dig Payda§lar) paydaslik iligkilerinin kurulmasi X X |I|§k|!er| b|r|m|n.|r.1 kurL{ImaS| ve
ihtiyac! yetkin hale getirilmesi
R . Universitemizin giiclii oldugu bir
Mezun iligkileri ve takip X alan olup, paydas iligkilerinin

sistemindeki yetersizlikler

sUrdirdlebilirlik icinde
gelistirilmesi




Tablo 31: Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL GUCLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi
Ne Yapilmali?

Firsatlar Tehditler

Paydaslar
(Tiim i¢ ve Dis Paydaslar)

Ozel sektor kuruluslari ile
Universite-sanayi is birligi
iliskilerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Universitemizin giiglii oldugu bir

alan olup, paydas iligkilerinin
surdurdlebilirlik iginde

X gelistirilmesi

Universite i¢ paydaslarinin karar
alma sureglerine katilim
konusunda mesafeli olmasi

Universite ic paydaslarinda
katihmecilik bilincini ve kurum
aidiyetini gelistirecek egitimler ve
X faaliyetlerin strdarilebilir bir dizen
icinde yuritilmesi

Tedarikeiler

Tedarikgilerin ilgili standartlarla
taniml tedarik proseddrlerine
uyma konusundaki bilgi
eksiklikleri ve isteksizlikleri

-ilgili standartlarla tanimli tedarik
yonetim ve performans sistemi
kurulmasi ve periyodik denetim
yapilmasi;

-Tedarikgilerin proseddrler
konusunda bilgilendirilmesi

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar (YOK, YOKAK,
ISO Kalite Yonetimi
Bagimsiz Akredite

Dis Denetim Kuruluslari,
Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyon Kurulusglari)

Ulusal ve Uluslararasi program
akreditasyonlarinin artirilmasi
ihtiyaci

Program akreditasyonlarina ve
yenilemelerine devam edilmesi

Kalite Yonetim Sistemlerinin
Universite genelinde

. Kalite Yonetim Sistemi bilincini

farkindaliginin ve X N L
. . artirmaya yonelik dizenli egitimler
benimsenmesinin artiriimasi ve . :
L . verilmesi

hayata gegirilmesi noktasinda
karsilagilan i¢ paydas direnci
YOKAK kurumsal akreditasyonuna X YOKAK kurumsal akreditasyon

basvurulmasi gerekliligi

programina basvurulmasi

J-GZFT ANALIZi

ic ve dis paydaslarla ayri ayri yapilan ortak akil calismasinda elde edilen sonuclar dogrultusunda
universitemizi etkileyen i¢ ve dis hususlarin belirlendigi GZFT tablosu asagidaki sekilde olusturulmustur;

Tablo 32: GZFT Guclu ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

destek olunmasi.

-Ogrenci odakli bir tiniversite.

saglanmasi.

duygusunun gelismesi.

«Dersler dilizenli, sistematik bir sekilde islenir.
«Uluslararasilasma galigmalarindaki gelisen gabalar.
-Ogrencilerimize mesleki egitim siirecinde (staj, yari zamanl galisma vb.)

-Ogrencilere kurum icerisinde calisma firsati verilmesi.
-Ogrencilerin proje ve yarismalara katilmalarina verilen destek.

«Farkl lkelerden veya farkli sehirlerden gelen 6grencilere destegin
-Ogrencilerin kullip faaliyetleri ve benzeri is birlikleri ile sorumluluk

-Ogrenciler olarak laboratuvarlarin istenilen zamanda kullaniimasi.

«Sinif sayilari ve kapasitelerinin yetersizligi.

«Laboratuvar sayi donanim ve malzemelerinin yetersizligi.
-Universitede egitim amagl kullanilan amfilerin olmamasi.
«Akademik personele yemek destegi verilmemesi.

-Universite genelinde yemek olanaklarinin kisitli ve kétii kalitede olmasi.
-Ogrenciler icin yeterli yemek olanaklarinin olmamasi.

«Akademik personelin Gcretinin distkligl ve devletteki es degerinin
altinda kalmasi

-idari personelin Gcretinin diistkligi.

Ek ders ve ders saati Gcretlerinin distklGga.

-Ozliik haklarindaki eksiklikler.

«Sureglerin devamliliginin kigilere bagh yuratilmesi.




Tablo 32: GZFT Guiglu ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

«Start-up destekleriyle fikri olup maddi kaynak bulamayan 6grencilerin
Uiniversite sayesinde fikirlerini hayata gegirme imkani elde etmeleri.
+Akademik kadronun arastirma siireglerinin yonetim tarafindan kosulsuz
desteklenmesi.

«Ogretim elemanlarinin akademik yiikselme ve unvan almalarinda
destekleyici olmalari.

+Arastirmalarin akademik izin ve tesvik 6demeleri ile desteklenmesi.
+Akademik kadro ve 6grencilerin arastirma projelerine ve bilimsel
caligmalara dahil olmasi desteklenir.

«Ucretlerin zamaninda yatmasi.

«Yonetimin tiim kademeleriyle goruslp sorunlari ylz ylize ¢ézmenin
kolay olmasi.

+Gedik Holding'de 6grencilerimiz igin staj imkani verilmesi.

-Mezun 6grencilerin holding ve Universite blnyesinde istihdam olanaklari
olmasi.

«Sosyal sorumluluk galigmalari kurum tarafindan 6nemsenmektedir.
«Erasmus 6grenci ve 6gretim Uyesi deg@isimlerinin aktif olmasi.
«Altyapinin surekli gelismesi.

-Universitenin kendi yayin ve dergi olanaklarinin olmasi.

«Kampdsln konumu ulagilabilirlik anlaminda iyi olmasi.

-Sektorel tecrlibeye sahip donanimli ve alaninda yetkin 6gretim Gyelerine
sahip olmasi.

«Genel olarak huzurlu bir galigma ortami var. Personel giiler yuzli
-Ogrencilerin 6dedikleri 6grenim lcretleri diger vakif tiniversitelerine
gore daha makul diizeydedir.

«Hocalarin dersleri ile ilgili kararlara idari birim gok miidahale etmez,
hocayi 6zgr birakir.

«Fikir 6zgurltklerine 6nem veriliyor.

-Universitenin Gedik Holding tarafindan desteklenmesi ve is birligi
icerisinde olmasi.

«Universitenin kurumsal is birliklerine acik olmasi.

-Sanayi- Akademi ig birligine olanak saglayabilecek bir sehirde
"istanbul'da" olmasi.

*Guncel konulara yonelik bolimler agilmasi konusunda istekli olunmasi.
+3+1 ve 7+1 egitim modelleriyle 6grencilerin mezun olmadan uzun soluklu
tecribe edinmesi

*Yenilik ve degisikliklere kolay adaptasyonun olmasi.

«Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ve kadin ¢galigmalarina duyarh
olmak.

-Universitenin sosyal medyasinin kullaniminin aktif olmasi.

*Engelli 6grenciler igin ilgili birimin varligi

Teknik ekibin 6zenli ve ilgili olmasi.

*Mihendislik ve MYQ'larda uygulamali egitim imkanlarinin iyi olmasi.
*Rektdr, idari ve Rektdr Danismanligi ekiplerinin hizli aksiyon almasi.

-Ogretim elemanlarinin 6grenci ve mezunlarla iyi iletisim saglamasi.

*Yonetimde paydas goruslerinin dGnemsenmesi.

-Ogrenciye verilen burslarin yeterli ve siirdiiriilebilir olmasi.

*Yeni mezunlarina is imkani saglamasi.

«Cift Anadal-Yandal imkanlarinin yaygin olmasi.

*Kadin galismalari konusunda birim ve komisyonlarin varligi

ZAYIF YONLER

«Akademik personelin is ylkinin fazlaligindan dolayi bilimsel galigsmalara
zamanlarinin kalmamasi.

-idari personel yetersizligi.

«Akademik personel yetersizligi.

-Kampusteki sosyal olanaklarinin yetersizligi.

«Caliganlarin ofislerinin uygun kosullarda olmayisi.

«Otopark sorununun olmasi.

-Projeler konusunda akademisyenlere baski yapilmasi.

«Dijital ortamdaki resmi yazigsmalarda gerekli standardizasyonun olmayisi.
«Yiksek lisans ve doktora programlarinda 6grencilere proje katkisi
verilmemesi.

-Ogrenci odakli galismanin gereginden fazla uygulanmasi.
«Egitim-Ogretim siireciyle alakali alinan kararlarin akademisyenlerden
once iletisim kanallari Gizerinden 6grenciye iletilmesi.

«Kayit donemlerinde egitmenler tarafindan 6grencilerin tek tek aranmasi.
*Yaz dénemindeki yogunluktan dolayi ¢alisanlarin izin haklarini
kullanamiyor olmasi.

-Sanayi digl 6grenci staj ve istihdam anlagsmalarinin az olmasi.
-Miifredatin siklikla degismesi.

-Personel servis sorununun olmasi.

«Performans kriterleri gok genel.

-Performans degerlendirme sonucunda olumsuz sonugla ilgili e-posta
gelirken, ylksek puan alan kisilerin daha da tesvik edilmemesi.
-Performans beklentilerinin is yogunlugu dikkate alinmadan Ust sinirda
olmasi.

«Akademik personele verilen idari (koordinatorlikler, komisyon Gyelikleri
vb.) gorevlerin performansa, ders yikiine sayilmamasi ve herhangi bir
licret gibi motive edici bir faktériin olmamasi.

-Egitim suregleri takvim olarak planlama yetersizligi mevcut.

«Erasmus kontenjanlari ¢ok az.

«Engellilere yonelik alt yapinin yetersiz olmasi.

«Engelli 6grencilerin sinavlarinin nasil yapilacagi hakkinda yonerge
eksikligi.

«Mezun 6grencileri takip sistemi olmamasi.

«Mezun kurum iligkilerinin zayif olmasi.

«Kariyer merkezi etkin degil.

-Kantindeki hijyen sartlari yetersiz.

-Ogrenci kuliipleri etkin calisamamaktadir.

«Arastirma altyapisi ginimuz teknoloji bakimindan zayif kalmaktadir.
«Yeterli seviyede arastirma yapilabilmesi igin gerekli diizeyde altyapi,
donanim ve kaynak bulunmamasi.

«Kurum sosyal medya yonetimi ve marka algisi zayif.

«Akademik kadronun istihdam sirkllasyonu ytksek.

-Idari siireclerde karar alma ve ydnetim becerileri zayif.

«Proje/Tez danigmanlari ilgisiz ve iletisim zorlugu.

-Mezun olan égrencilerin is Saghigr ve Giivenligi egitimlerinin eksik
olmasi.

-Universiteye bagli spor tesisleri spor brans cesitliligi icin yeterli degil.

«Akademik endekslerde yeterli dliizeyde olmamasi.

«Sosyal sorumluluk alaninda proje olusturma becerisi zayif.




Tablo 33: GZFT Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER

Yurtdigl baglantilarinin gii¢li olmasi.

Yerel yonetimlerin ve bolge okullarinin kuruma ilgisi.

*YKS-baraj puanlarinin kaldiriimis olmasi.

+Okulun Halil Kaya Gedik kampusinln ¢evresinde kampis igin genigleme
potansiyelinin oldugu yerlerin varhgi.

«HUkumetin yabanci 6grencileri destekleyen politikalari.
«Bakanliklarin yeni fikirler i¢in Gniversitelerce sirekli is birligi yapmasi.
+Covid ile online iletisimin gliclenmesi.

«Teknoloji firma ve kuruluslarina fiziksel yakinlik.

+TL'nin ucuz kalmasi.

«Sirketlerin personellerine Yiiksek Lisans/Doktora konusunda destek
olmasi.

«Yabanci 6grencilerin Tlrkiye'yi tercih etmesi.

-Uzaktan egitim ile enstitl 6grencilerinin derse katilabilmesi (kendi
tlkelerinde).

Yapilan uluslararasi is birlikleri sayesinde 6grencilerimizin yeni firsatlar
yakalamasi.

-Anadolu yakasindan Avrupa yakasina gore daha az Gniversitenin
bulunmasi.

+Bolgenin sosyo -kiltlrel yapisi nedeniyle kiz gocuklarinin sehir disina
gonderilmek istenmemesi.

«Liseden gelen 6grencilerin yetersiz egitimleri.

-Diger Universitelerin farkl fiyat politikalarina énceden tahmin
edilememesi.

«Ekonomik sorunlar égrencilerin ¢alismasi zorunlulugu, devamliliginin
etkilenmesi.

«Devlet kurumlari tarafindan (saglk vb.) saglanan uygulama olanaklarinin
kisithilig.

«Cok fazla Universitenin agilmasi ve benzer bolimlerin agiimasi.
«Ekonomik daralma nedeniyle Universitede laboratuvar ve AR-GE
bltgenin azalmasi.

«Yazilim ve bilisim alaninda akademik personel
bulunamamasi/yetersizligi.

«Mezun istihdaminin stirdirilebilir olmamasi.

-Calisma faaliyeti karsiliginda alinan Gcretin yetersizligi.

«Ogrencilerin kampiis olanaklari yiiksek olan Giniversiteleri tercih etme
egilimi.

-Maas esitlenmesi konusunda YOK'iin karar vermesi ancak hicbir vakif
Uiniversitesinde bunun arkasinda durulmamasi.

«Enflasyonun siirekli olarak artmasi ve yagsam standartlarinin diismesi.
-Rakip Universite sayisinin (istanbul icin 6zellikle) cok fazla olmasi.
«Olasl yeni bir pandeminin egitim akigini etkilemesi.

«Siber glvenlik tehditleri.

«Doga olaylarinin fiziki gtivenligi tehdidi. (deprem ve dayaniklilik gibi)
«Piyasanin belli alanlarda is talep doygunluguna ulagmasi.

«Okul ¢evresinde yurtlarin az olmasi.

-Diger vakif Universitelerine gore egitim Ucretinin dlslk olmasi.

«Yeni agilan devlet ve vakif Universitelerinin akademik personel
doéngusini hizlandirmasi.

K-TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Amac¢ ve hedeflerin gercgeklestiriimesine yonelik olan gereksinimler, bir ihtiyac tespit calismasinin
yapilmasini gerektirmektedir. Bu durum hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar ve hedef karti
olusturulmasinda yararlanilir. Bu dogrultuda hazirlanan tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi asagida yer

alan Tablo 35'te verilmistir.

Tablo 34: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/ Sorun Alanlari

2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmustir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Egitim Ogretim programlari sayisal olarak
artirllmustir.

*AR-GE strecleri kurulan birim ve
komisyonlarla kurumsallastiriimistir.
+Uluslararasilagsma hedefi dogrultusunda
yapilanmalar sirmektedir.

«Toplumsal katki strecglerinde
yapilandiriimanin gelistirilmesine ihtiyac
vardir.

-izleme,dlcme ve degerlendirme
sUreglerinin gelistiriimesine ihtiyag vardir.




Durum Analizi Asamalari

Tablo 34: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Mevzuat kapsaminda herhangi bir sorun
bulunmamaktadir.

Personel politikasi, sektorel is birligi gibi
konularda iyilestirmeler beklenmektedir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ust Politika Belgeleri acisindan herhangi
bir eksiklik veya sorun bulunmamaktadir.

Mevzuata takibi dizenli olarak
yapilmaktadir.

Paydas Analizi

ic ve Dis Paydaslar dikkatli bir sekilde
secilmis ve paydas analizleri yapilmistir.

Paydaslarla is birligi gelistirilerek
slirmektedir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Nitelikli akademik personel sayisinin azligi
ve proje/yayin gibi faaliyetlerde hentiz
istenilen seviyelerde olunmamasi.

Nitelikli akademik personel sayisinin
arttirilmasi, is kosullarinin iyilestirilmesi,
akademik tesviklerin de etkisiyle
yayin/proje sayisinda artis saglanmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizde kurumsallasma ihtiyacina
bagh caligmalar sirdarilmektedir.

Kurum kiltirdna giglendirme anlaminda
Kalite Yonetim Suregleri ile ilgili birim ve
prosedurler olusturulmakta ve izleme
slrecleri gelistirilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Temel ihtiyaglar saglanmis olmakla
birlikte, butlincul bir kampis olusumu igin
fiziki sartlar henliz istenilen diizeyde
degildir.

Universitenin yeni yerleske ve alt yapisiyla
planlanan diizeye gelmesi igin ¢alismalar
slrdurilmektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Temel ihtiyaglar giderilmistir.

Daha iyi bir teknoloji ve bilisim altyapisi
olusturulmasi i¢in galismalar devam
etmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Universite siirdirdlebilir mali kaynaklara
sahiptir.

Universitenin gelir-gider dengesi
saglanmaktadir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Laboratuvar ve nitelikli akademik personel
eksikligi ve yabanci dilde egitim veren
program sayisi henliz planlanan dizeye
ulasmamistir.

Laboratuvar eksikliklerin giderilmesi, yeni
akademik personel alimlari ve yabanci
dilde egitim veren programlarinin
sayisinin arttirilmasi yonindeki galismalar
planlanmakta ve yUrirlige konmaktadir.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Artan sektorel rekabet farklilasma
stratejilerini gerekli kilmaktadir. Universite
bir 6nceki Stratejik Plan déneminde
konum tercihi olan arastirma odakhlik
segimi dogrultusunda énemli bir yol
katetmistir.

Etkin bir farklilagsma stratejisi ile sanayi
alaninda yogun is birlikleri ve disa agilma
ile rekabet edilebilirligin ytkseltilmesi
yolunda ¢aligmalar sirdurilmektedir.

Farklilagsma stratejisi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi akreditasyonlar
gelistirilmektedir.
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4. GELECEGE BAKIS

A-MiSYON:Yasam boyu egitim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi
tim paydaslarin katilimiyla sektor-akademi is birligi, strdirulebilirlik, yenilikgilik, insan odaklilik, cevreye
saygl ve etik degerler cercevesinde sunarak, elestirel distnebilen yetkin profesyoneller yetistirmektir.

B-ViZYON: Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen mezunlariyla bilim, teknoloji ve sanatta
gelecegi sekillendiren, kiresel olcekte strdurilebilirlige ve evrensel bilgi Uretimine katki sunan,
degisimlere adapte olabilen, ¢ok kalturly, disiplinler arasi ¢calismalariyla 6nci bir Gniversite olmak.

C- DEGERLER:

1.Duyarlilik
«Cevreye, dogaya ve canlilara duyarh olmak.

-Ogrencisine, idari personeline, akademisyenine deger vere

«insan haklarina duyarl.

«Etik, kulttrel, sosyal ve toplumsal duyarhlik.
«Toplumsal sorunlara duyarli olmak.

«Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda duyarhlik

2.Saygl

«Cumbhuriyet degerlerine saygili olmak.
«Toplumsal cinsiyet esitligini gozeten.
+Demokrasi ve hukuka saygi.

«Cevreye, insan haklarina ve topluma saygi.

3.Adalet

+Adil olmak.

«Evrensel hak ve hukuk ilkelerine baglilik.
+Adil bir gcalisma ortami sunan Universite.

4 Yenilikeilik

Yaratici dustinceye ve yenilik¢ilige 6nem veren.

Surekli gelisimi hedeflemek.
Yenilik¢iligi tesvik eden.
«Degisime agiklik.

+Bilim ve teknoloji odaklilik.

5.insan odaklilik
-Ogrenci odaklilik
«Calisan odaklilk

6.Surdiirlilebilirlik

«SUrdurulebilir diinya ve toplum
icin calismak.

«Surdurulebilir cevre bilinci.
«Surdurulebilir kalkinma.

*Yasam boyu strdurilebilir egitim.
«Surdurulebilirlige 6nem veren.
-Kalite odakhlik.

7.Katilimcilik

.is birliklerine acik olmak.
«Cesitlilik ve kalturel zenginlik.
«Kurumsal kararlari ortak akil ve
katilimci yaklasimla ele almak.
*GUglu iletisim.

8.Seffaflik

-Seffaf yonetim anlayisi
*Hesap verebilirlik.
-Durustlik ve tarafsizlik.



5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Dinyada ve Ulkemizde Universiteler egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda saglama gibi
temel gorevlerini yaparken, diger Universiteler ile hizli bir rekabet icinde bulunmaktadir. Rekabette
Ustlnlik saglamak Uzere o6grenci icin ¢cekim merkezi olabilme, sanayi ile is birligi saglama, projeler
yurutme, bilimsel yayin ve patent sayisini artirma, mezunlarinin ise yerlesmesi, uluslararasilasma,
ogrencilerine degisim hareketliligi saglanmasi, gereksinim duyulan nitelik ve nicelikte 6gretim Uyesine
sahip olma, arastirma altyapilarinin gelistiriimesi gibi pek c¢cok konuda performansini artirmak
durumundadir. Universitelerin temel goérevlerinde sirdirilebilirligin saglanmasi ve rekabette stinliik
kazanmasi ve farkhlasmalari ile mimkin olabilmektedir.

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma stratejileri
asagida aciklanmistir.

A-Konum Tercihi

istanbul Gedik Universitesi egitim-6gretim, arastirma ve girisim odakli temel islevlerini bir denge icinde
yurattyor olmakla birlikte, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir Gniversite olarak konumlandirmayi
tercih etmis olup, egitim ve girisim faaliyetlerini yuratirken, arastirma faaliyetlerine agirlik vererek
stratejik oncelik ve yaklasimlarini buna gore gelistirmektedir. istanbul Gedik Universitesi, halen egitim
odakliliktan arastirma odakli konuma gecis slrecini tamamlamakta olup, 2024-2028 Stratejik Plan
doneminde arastirma odakllikla birlikte girisimcilik faaliyetlerine de daha fazla agirlik vermeyi
planlamaktadir.

B-Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz biinyesinde toplam tamamlanan Lisansiistii tez sayisi 704, lisansistii program sayisi
58'dir.Arastirma faaliyetlerinin yuritilebilmesi icin istanbul Gedik Universitesinin laboratuvar imkanlarin
gelistirmek Uzere cesitli uygulamalar baslatmistir. Bilimsel arastirma, yayin ve projelere tesvikler
saglanmasi konusu sistematik sekilde yurutulmeye baslanmistir. Yeni laboratuvarlar olusturulmakta,
laboratuvarlarla ilgili yeni organizasyonlar yapilmaktadir. Bu laboratuvarlar hem 6grenci uygulamasi hem
de 6gretim elemanlarinin arastirma projelerinin kullanimina acgiktir.

istanbul Gedik Universitesi, binyesinde cok sayida vakif ve yiiksekégretim kurumu bulunan biyik bir
sehirde yer almasi, bu Universitelerin hemen hemen hepsinin egitim odakli ve ¢cok sayida 6grencisi olan
istanbul'daki vakif Giniversitelerine alternatif yeni bir model olarak arastirma stratejisinin benimsenmesi,
istanbul gibi metropol bir sehirde ve sehrin merkezinde olmasi, nitelikli ve tecriibeli dgretim uyelerine
sahip olmasi, Universitenin vermis oldugu cesitli sertifikali egitimler ve kurslarin varligi, Gniversitenin
sportif basarilari, Gniversitemizin yeni kampus alaninin hizla gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararasi
Universite siralamalarinda goérinir hale gelmesi, gibi olumlu gelismeler istanbul Gedik Universitesi‘nin
arastirma odakli bir Gniversite olma strecini hizlandirmaktadir.

Universitemizin organizasyon vyapisi ve yonetim tarzi, arastirma odaklihk ve girisimci odaklilik
faaliyetlerini benimsemekte ve desteklemektedir. Yeni laboratuvarlar kurulmasi, kitiiphane imkanlarinin
gelistirilmesi, istanbul TEKNOPARK icerisindeTTO Ofisi, GEDIK Test Merkezi, Hindistan'da T-Hub Kulucka
Merkezi'nde alan kiralanmasi bunlara 6rnek verilebilir.



Ayrica, GEDIK Holding biinyesinde yer alan laboratuvarlarin tiniversite arastirma calismalarina, 6grenci
tez ve stajlarina acilmasi énemli bir katki saglamaktadir. istanbul'daki egitim ve 6grenci odakli diger vakif
Universitelerine alternatif yeni bir model olarak bu strateji benimsenmistir.

Onemli Organize Sanayi Bélgelerine (Gebze, Kartal, Maltepe) yakin bir konumda bulunmasi ve onlarla
kurulan yakin is birlikleri Gniversitemize girisimcilik konusunda katki saglayacaktir. Bolgede bulunan yerel
yonetimler ve meslek orgutleri ile yapilan is birligi anlasmalari da bu katkilari destekler niteliktedir.

C-DEGER SUNUMU TERCIHi
istanbul Gedik Universitesi'nin kendisini “Arastirma Odakl” Universite olma konumlandirmasina bagl

konum tercihi ve basari bolgesi segiminden hareketle asagidaki tabloda yer alan deger sunumu tercihleri
belirlenmisgtir:

Tablo 35: Deger Sunumu Belirleme

FAKTORLER YOK ET AZALT ARTTIR YENILiK YAP

1. Sosyal imkanlar

1.1. Konaklama v
1.2. Kamplis v
1.3. Bilim Sanat ve Kiiltiir Faaliyetleri v
2. Destekler

2.1. Aragtirma Tesvikleri v
2.2. Bilimsel Proje Destekleri v

3. Egitim Yontemleri

3.1. Uzaktan Egitim v

4. Egitim Programlari

4.1. On Lisans

4.2. Lisans

4.3. Yiiksek Lisans

ANUANIANIAN

4.4. Doktora

5. is Birlikleri

5.1. Ulusal

5.2. Uluslararasi

AN

6. Projeler

6.1. Arastirma Projeleri

6.2. TTO Projeleri

ANANAN

6.3. Ulusal Projeler
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FAKTORLER

6.4. Uluslararasi (Dis Kaynakli) Projeler

YOKET

AZALT

ARTTIR

v/

YENILiK YAP

6.5. Bilgi Yonetim Sistemi Calismalari

Vv

6.6. Arastirma Kiiltiirii yayginlastirilmasi calismalari

6.7. Sosyal sorumluluk Faaliyetleri

<

7. Kurumsal Kimlik ve Farklilasma

71. Lisans Ogrenci Sayisi

7.2. Lisansiistii Ogrenci Sayisi

7.3. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

7.4. Ogretim Elemani Sayisi

7.5. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi

7.6. Nitelikli Calisan Sayisi (Akademik)

NNIANANANANAN

7.7. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

7.8. Mezunlarla iletisim

7.9. Dijitallesme

AN

8. Arastirma- Yayin

8.1. Ulusal Yayinlar

8.2. Uluslararasi Yayinlar

8.3. Atiflar

AANIAN

9. Patent/inovasyon

9.1. Patentler

9.2. Girisimcilik Egitim Programi

9.3. inovasyon Egitim Programi

9.4. Faydali Model

SISISKK

10. Paydas Katilimi

10.1. Sektorel ihtiyaca Yonelik Egitim Programi Giincelleme

10.2. Se¢meli/Zorunlu Ders Dagilimi

10.3. Ogrenci Odakh Ogrenme Siirecleri

ANA AN

10.4. Mezunlarla iliskilerin Gelistirilmesi

11. Siirdiiriilebilirlik

11.1. Dezavantajli Gruplara Yonelik Calismalar

11.2. Atik Yonetimi

AN

11.3. is ve Cevre Kazasi




D-TEMEL YETKiNLiK TERCiHi

istanbul Gedik Universitesi yoluna, egitim 6gretim, arastirma ve inovasyon ve girisimcilik alanlarinda
sahip oldugu on lisans, lisans ve lisans Ustl programlarla ve blnyesindeki arastirma merkezleriyle bir
denge icinde geliserek devam ediyor olmakla birlikte konum tercihi noktasinda agirlik merkezi olarak,
arastirma-gelistirme odakli bir Universite olma tercihini 2019-2023 Stratejik Plan doneminde ortaya
koymustur.

2024-2028 Stratejik plan doneminde ise bir 6nceki donemde gelinmis olan noktanin lzerine, dengeyi
koruyarak, girisimcilik faaliyetlerini odaga alacak sekilde bir gelisim gostermeyi hedefleyen bir vizyon
tercihi yapilmstir.

istanbul Gedik Universitesinin kurulusundan itibaren miihendislik ve bilim ve teknoloji tabanli bolimler ve
AR-GE calismalarinin ylrataldigua arastirma merkezleri dnemli bir odak noktasi olusturmaktadir.

Universitemiz temel yetkinlik alanlarini olusturan asagidaki birimlerden olusan bir yapidadir. Egitim
ogretim birimleri asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo 36: Egitim Ogretim Birimleri

Enstiti Fakulteler MYO/Yiiksekokul
Tezli Yiksek Lisans Hukuk Fakdltesi Yabanci Diller Yiksekokulu
Tezsiz Yiksek Lisans iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Gedik Meslek Yuksekokulu
Doktora Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi
Spor Bilimleri Fakultesi

Arastirma gelistirme faaliyetlerini yuriten merkezler Tablo 2'de yer almaktadir.

Sahip oldugu bu yetkinlik araclari dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plan déneminde niversitemiz, ic
ve Dis Paydaslariyla strekli iletisim ve paylasim icerisinde;

-Sahip oldugu kurumsal kilttrt gelistirerek insan odakli bakis acisini ve kalite glvence sistemini
tabandan tavana timuyle benimsemis bir Universite olarak bir gelisim stirdtrmek,

-Egitim Ogretim alaninda nitelikli ve yeterli akademik kadrolarla nitelikli ve uluslararasi standartlarla
uyumlu egitim modelleri ortaya koyarak nitelikli egitim anlayisini gelistirerek strdirmek ve bu dogrultuda
nitelikli mezunlar yetistirmek,

-Uluslararasilasma faaliyetlerini kurumsal is birliklerinin sayisini artirarak, boélimlerin akreditasyon
sayilarini artirarak ve cok uluslu ve ikili is birligi projelerinde etkin rol alarak strdirmek,

-Toplumsal sorumluluk bilincini gelistirerek bulundugu bdlgenin kalkinmasi ve sosyal sorumluluk
bilincinin gelisimi icin bu alandaki kurumsal is birlikleri ve proje ortakliklarini strdirilebilir bir dizende
yUritmek,

ilkeleri Gizerine kurulu bir temel yetkinlik tercihi butinini éncelikli alanlari olarak belirlemistir.



6. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESi

A- STRATEJIK AMACLAR

1.Arastirma ve Gelistirme Kapasitesini Glglendirmek
2.Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

3.Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Glglendirmek

4 Toplumsal Sorumluluk Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

5.Uluslararasilagsma Kapasitesini Gelistirmek

B-STRATEJiK HEDEFLER

A1: Arastirma ve Gelistirme Kapasitesini Gliclendirmek.

SH 1.1: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Projelerin Sayisini Artirmak

SH 1.2: Bilimsel Yayinlarin Sayisi ve Akademik Niteligini Artirmak

SH 1.3: Universite- Sanayi Is Birligini Gelistirmek

SH 1.4: Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Projeler Gelistirmek
SH 1.5: Basili ve Elektronik Kitliphane Kaynaklarini Artirmak

A2: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
SH 2.1: Egitim Kalitesini ve Guncelligini Strekli Gelistirmek
SH 2.2: Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

SH 2.3: Paydaslarla iletisimi Giiclendirerek ve Yenilikleri Takip Ederek Cagdas Bir Egitim Ogretim Modeli Gelistirmek

A3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Giiclendirmek.

SH 3.1: Calisan Memnuniyeti ve Motivasyonunu Yikseltmek

SH 3.2: Ulusal Taninirhgi Artirmak

SH 3.3: Yeterli Sosyal Olanaklara Sahip Butlinlesik KampUse Sahip Olmak

SH 3.4: Universitenin Sektérel Is Birliklerini Giiclendirerek Mezun istihdam Oranini Artirmak

SH 3.5: Akademik Kadroyu Glglendirmek
SH 3.6: Yonetim Streglerini ve Kurumsallagsmayi Gelistirmek
SH 3.7: Kalite Glivence Sistemini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

A4: Toplumsal Sorumluluk Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak.

SH 4.1: Sosyal Sorumluluk Bilinci Yiiksek, Cevreye Duyarli Bireyler Yetistirmek

SH 4.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Geligtirmek/Artirmak

SH 4.3: Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Kurumsal is Birliklerini Giiclendirmek
SH 4.4: Dezavantajli Gruplara Yonelik Farkindahgi Gelistirecek Faaliyetleri Artirmak
SH 4.5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Yapilacak Faaliyetleri Artirmak

A5: Uluslararasilagsma Kapasitesini Gelistirmek.
SH 5.1: Uluslararasi Kurumsal is Birliklerini Gelistirmek
SH 5.2: Uluslararasi Ogrenci Yiizdesini Artirmak

SH 5.3: Uluslararasi Proje is Birliklerini Artirmak



C- STRATEJIK HEDEFLER / GOSTERGELER

SH 1.1: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Projelerin Sayisini Artirmak.

PG1.1.1. Yardtllen uluslararasi arastirma projesi sayisl

PG1.1.2. YUritillen ulusal arastirma projesi sayisi

PG1.1.3. Ogrencilerin yaptidi sosyal ve endiistriyel proje sayisi

PG1.1.4. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenmis AR-GE niteligi tasiyan proje sayisi
PG1.1.5. Bagvurulan patent, faydali model ve endUstriyel tasarim sayisi

PG1.1.6. Sonuglanan patent, faydali model ve endistriyel tasarim sayisi

PG1.1.7. TUBITAK tarafindan 6gretim elemanlarina verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi
PG1.1.8. TUBITAK tarafindan dégrencilere verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi

PG1.1.9. Girisimcilik yarismalarina katilan proje sayisi

PG1.1.10. Girisimcilik konusunda verilen egitim sayisi

PG1.1.11. Bilimsel ve sanatsal 6dil sayisi

PG1.1.12. Merkezi blitge disi 6z gelir, doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biitceye orani (%)
PG1.1.13. AR-GE'ye harcanan butce orani (%)

PG1.1.14. AR-GE'ye harcanan yatirim bitcesi orani (%)

PG1.1.15. Dig kaynakli ve 6z kaynakli desteklenen AR-GE projeleri bltcesi

PG1.1.16. Yeni kurulan laboratuvar sayisi

PG1.1.17. Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi

SH 1.2: Bilimsel Yayinlarin Sayisi ve Akademik Niteligini Artirmak.

PG1.2.1. Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayin sayisi
PG1.2.2. Uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisi (alan endeksli)

PG1.2.3. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
PG1.2.4. Uluslararasi bildiri sayisi

PG1.2.5. Ulusal bildiri sayisi

PG1.2.6. Uluslararasi kitap bolim sayisi

PG1.2.7. Ulusal kitap bolim sayisi

PG1.2.8. Uluslararasi kitap sayisi

PG1.2.9. Ulusal kitap sayisi

PG1.2.10. Atif sayisi (yilhk kiimalatif)

SH 1.3: Universite- Sanayi is Birligini Gelistirmek.
PG1.3.1. Endustri ile ortak yUrGtllen proje sayisi
PG1.3.2. Endustri ile ortak yirutllen projelerin toplam butgesi (TL)

SH 1.4: Surrdurilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Projeler Gelistirmek.
PG1.4.1. Strdurdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik gerceklestirilen proje sayisi
PG1.4.2. Surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi

SH 1.5: Basili ve Elektronik Kiitiiphane Kaynaklarini Artirmak.

PG1.5.1. Universite kiitiiphanesinde dgrenci basina diisen basil kitap sayisi
PG1.5.2. Elektronik kaynak sayisi

PG1.5.3. Yayin Aliminin bltceye orani (%)

PG1.5.4. Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim orani (%)

PG1.5.5. Kitiphane memnuniyet orani (%)



C- STRATEJIK HEDEFLER / GOSTERGELER

SH 2.1: Egitim Kalitesini ve Giincelligini Suirekli Gelistirmek.

PG2.1.1. Tamamlanan lisansistl tez sayisi

PG2.1.2. Mezun olan lisanstisti 6grenci sayisi

PG2.1.3. Ogrenci basina yapilan harcama miktari (TL)

PG2.1.4. Ogrencilerle yapilan etkinlik sayisi

PG2.1.5. GEDIKSEM ve TOMER tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
PG2.1.6. Fakulte/Bolim/Program bazinda 6grencilerin kayith olduklar program disindaki diger programlardan alabildikleri
ortalama se¢meli ders orani (%)

PG2.1.7. CAP anlagsmasi bulunan program sayisi

PG2.1.8. YANDAL anlagmasi bulunan program sayisi

PG2.1.9. YANDAL programina kayitli 6grenci sayisi

SH 2.2: Ogrenci Memnuniyetini Artirmak.

PG2.2.1. Ogrenci egitim-6gretim memnuniyet orani

PG2.2.2. Ogrenci etkinlik memnuniyet orani

PG2.2.3. Ogrenci danismanlik memnuniyet orani

PG2.2.4. Orenci bdllim ydnetim memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrenci fakiilte/yiiksekokul ydnetim memnuniyet orani
PG2.2.6. Ogrenci sosyal ve fiziki sartlar memnuniyet orani

SH 2.3: Paydaslarla iletisimi Giiclendirerek ve Yenilikleri Takip Ederek Cagdas Bir Egitim Ogretin Modeli Seligtunack.
PG2.3.1. Bolimlerin ¢cok yonlu i¢ ve dis paydaslarla danigsma kurulu toplanti sayisi

PG2.3.2. Yilik mufredat toplanti sayisi

PG2.3.3. Staj- isveren memnuniyet orani

PG2.3.4. Staj - 6grenci memnuniyet orani

SH 3.1: Calisan Memnuniyeti ve Motivasyonunu Yiikseltmek.

PG3.1.1. Calisan memnuniyet orani

PG3.1.2. Calisan sosyal ve fiziki sartlar memnuniyet orani

PG3.1.3. Hizmet ici editim ve kisisel gelisim programlari sayisi

PG3.1.4. Hizmet igi egitim ve kisisel gelisim programlarina katilan kisi sayisi artig orani

PG3.1.5. Calisan etkinlik memnuniyet orani

PG3.1.6. Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve is birliginin gliclendirilmesi icin yapilan teknik toplanti sayisi
PG3.1.7. Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve is birliginin gliglendirilmesi i¢in yapilan sosyal etkinlik sayisi
PG3.1.8. Kurum kiltirinan olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin gliclendirilmesi icin yapilan galismalarin sayisi

PG3.1.9. Kurum kultirtnin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin gui¢clendirilmesi igin yapilan ¢alismalardan memnuniyet orani

SH 3.2: Ulusal Taninirhigi Artirmak.

PG3.2.1. Liselerde dizenlenen tanitim faaliyetlerinin sayisi
PG3.2.2. Katilim saglanan ulusal egitim fuari sayisi
PG3.2.3. Ulusal akreditasyon sayisi

SH 3.3: Yeterli Sosyal Olanaklara Sahip Biitiinlesik Kampiise Sahip Olmak.
PG3.3.1. Akademisyen basina diisen ofis-mekan blyukligu (metrekare)
PG3.3.2. idari personel basina diisen ofis-mekan buyiikligi (metrekare)
PG3.3.3. Teknoloji tabanh sistemle desteklenen derslik sayisi

PG3.3.4. Toplam kapali alan metrekare

PG3.3.5. Toplam aclk alan metrekare

PG3.3.6. Toplam sosyal alan ve tesis metrekare



SH 3.4: Universitenin Sektérel is Birliklerini Giiglendirerek Mezun istihdam Oranini Artirmak.
PG3.4.1. Kurumlarla is birligi sayisi

PG3.4.2. ise yerlesme sayisinin mezun sayisina orani (%)

PG3.4.3. Mezunlarla yapilan etkinlik sayisi

SH 3.5: Akademik Kadroyu Gii¢lendirmek.
PG3.5.1. Akademik kadroda artis orani

SH 3.6: Yonetim Siireclerini ve Kurumsallasmayi Gelistirmek.
PG3.6.1. Sikayet sayisinda azalma orani

PG3.6.2. Sikayetlerin kapatilma orani

PG3.6.3. Onerilerin gergeklesme orani

PG3.6.4. is kazasi sayisi

PG3.6.5. Tim stireclerde dijitallesme orani

SH 3.7: Kalite Giivence Sistemini Gelistirmek ve Yayginlastirmak.

PG3.7.1. Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili yapilan egitim ve etkinlik sayisi

PG3.7.2. Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili yapilan egitim ve etkinlik katilmci sayisi

PG3.7.3. Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili yapilan egitim ve etkinlik katilan memnuniyet orani.
PG3.7.4. Kalite Yonetim Sistemlerinde dijitallesme orani

SH 4.1: Sosyal Sorumluluk Bilinci Yiiksek, Cevreye Duyarli Bireyler Yetistirmek

PG4.1.1. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG4.1.2. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye yonelik yapilan etkinliklerden memnuniyet orani
PG4.1.3. Ogrenci katilimli Sosyal Sorumluluk projesi sayisi

PGA4.1.4. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye yonelik yapilan egitim sayisi

PG4.1.5. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye yonelik yapilan egitim memnuniyet orani

SH 4.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek/Artirmak
PG4.2.1. Sosyal Sorumluluk projesi sayisi

PG4.2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel arastirma sayisi

SH 4.3: Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Kurumsal is Birliklerini Giiclendirmek.
PGA4.3.1. Toplumsal faydaya yonelik is birligi yapilan kurulus sayisi

PG4.3.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik is birligi yapilan kurulus sayisi

PG4.3.3. STK'lar ile birlikte yapilan kurumsal is birligi sayisi

PG4.3.4. Toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢ozimuine yonelik ¢alismalarin sayisi

SH 4.4: Dezavantajli Gruplara Yonelik Farkindaligi Gelistirecek Faaliyetleri Artirmak.

PG4.4.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi
PG4.4.2. Dezavantajl gruplarla iligkili kurumlarla yapilan is birligi sayisi

PG4.4.3. Dezavantajli gruplarin Gniversite hizmetlerinden memnuniyet orani

PGA4.4.4. Engellilerin, fiziksel altyapidan memnuniyet orani

SH 4.5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Yapilacak Faaliyetleri Artirmak

PG4.5.1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
PG4.5.2 Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda yapilan sosyal sorumluluk proje sayisi

PG4.5.3 Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda is birligi yapilan kurum sayisi



SH 5.1: Uluslararasi Kurumsal is Birliklerini Gelistirmek.

PG 5.1.1. Is birligi yapilan uluslararasi tiniversite ve kurulus sayisi

PG5.1.2. Uluslararasi diizenlenen etkinlik sayisi

PG5.1.3. Erasmus+ ve ikili anlasma yapilan (iniversite sayisi

PG5.1.4. Erasmus + ve ikili anlasmalarla gelen akademik/idari personel sayisi
PG 5.1.5. Erasmus + ve ikili anlasmalarla Giden akademik/idari personel sayisi
PG 5.1.6. Erasmus + ve ikili anlasmalarla Giden 6grenci sayisi

PG5.1.7. Erasmus + ve ikili anlasmalarla Gelen égrenci sayisi

PG5.1.8. Uluslararasi 6grenci sayisi

PG5.1.9. Yeni acilmasi planlanan yabanci dilde egitim veren bolim/program sayisi
PG5.1.10. Uluslararasi akreditasyon sayisi

SH 5.2: Uluslararasi Ogrenci Yiizdesini Artirmak.

PG5.2.1. Uluslararasi 6grenci sayisi

PG5.2.2. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin, toplam 6grenci sayisina orani
PG5.2.3. Yabanci dilde agilmasi planlanan bélim/program sayisi

PG5.2.4. Universitemizce diizenlenen/gérev alinan uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinlik sayisi

SH 5.3: Uluslararasi Proje is Birliklerini Artirmak.
PG5.3.1. Uluslararasi Kurumsal is birligi sayisi

PG5.3.2. Uluslararasi kurumsal proje is birligi sayisi
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SH1.1.
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SH3.2.
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SH3.6.

SH3.7.
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Hedefler

SH4.1.

SH4.2.

SH4.3.

SH4.4.

SH4.5

SH5.1.

SH5.2.

SH5.3.

i - Ilgili Birimler

S - Sorumlu Birimler



Tablo 38: Hedef Karti 1

AMAC A1: ARASTIRMA GELISTIRME KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef SH 1.1: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Projelerin Sayisini Artirmak.
Plan
Hedefe . . .
. . o Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Et‘l’(ISI Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr glkll'l
(%) S g
Degeri
PG1.1.1. Yiratilen uluslararasi arastirma projesi sayisi 12 2 3 7 7 3 Ay 1Yl
PG1.1.2. YUrUtulen ulusal arastirma projesi sayisi 12 5 10 10 3 Ay 1Yl
PG1.1.3. Ogrencilerin yaptidi sosyal ve endistriyel proje 2 2 4 6 6 8 8 3 Ay il
sayisl
PG1.1.4. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar- Ge niteligi tasiyan 10 7 10 14 14 17 17 3 Ay 1Vl
proje sayisi
PG1.1.5. Bagvurulan patent, faydali model ve endustriyel 9 0 1 1 9 2 9 3 Ay 1Y1l
tasarim sayisi
PG1.1.6. Sonuglanan patent, faydali model ve endtstriyel 5 1 1 1 1 1 1 3 Ay i
tasarim sayisl
PG1.1.7. TUBITAK tarafindan égretim elemanlarina verilen 2 2 2 3 3 3 3 3 Ay il
ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi
PG1.1.8. TUBITAK tarafindan égrencilere verilen ulusal ve 9 101 105 10 15 120 125 3 Ay 1Yl
uluslararasi arastirma bursu sayisi
PG1.1.9. Girigsimcilik yarismalarina katilan proje sayisi 10 2 3 4 5 5 7 3 Ay 1vil
PG1.1.10. Girisimcilik konusunda verilen egitim sayisi 5 3 4 5 5 5 5 3 Ay 1yl
PG1.1.11. Bilimsel ve sanatsal 6dul sayisi 2 0 0 0 0 1 1 3 Ay 1Yl
PG1.1.12. Mgrke2| buEQe digl 6z gellr, doner sermaye, fon 5 2.9% 21% 2.4% 2,5% 27% 2.8% 3 Ay 1l
vb. gelirlerin yillik bltgeye orani (%)
PG1.1.13. Ar-Ge'ye harcanan butce orani (%) 10 2,8% 2,3% 2,6% 2,7% 2,9% 31% 3 Ay 1Yl
PG1.1.14. Ar-Ge'ye harcanan yatirim butcesi orani (%) 6 5,9% 5.7% 5.5% 5.5% 5,6% 5,6% 3 Ay vl
PG1.115. Dig kaynakli ve 6z kaynakli desteklenen Ar-Ge 5 £10.276.149 |$14.900.416 | $22.797.637| £27178.359 | $32.031.395| £34.993.836| 3 Ay il
projeleri bltcesi
PG1.1.16. Yeni kurulan laboratuvar sayisi 5 3 4 5 7 8 9 3 Ay il
PG1.1.17. Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi 5 16 17 18 20 22 23 3 Ay 1yl
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Sorumlu Birim TTO
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik Birimler, Tim Arastirma Merkezleri, Genel Sekreterlik, idari isler Daire Baskanhgi
Riskler 1- Akademisyenden gerekli destegi alamamak,

2- Akademisyenin bagka kuruma transferi,

3- Kaynak kullanimi ve verilecek altyapi olanaklarinin yetersizligi ile projelerin ylriGtilememesi
(kaynaklarin ve bitce kalemlerinin yetersizligi),

4- Yasalarda/mevzuatta/bagvuru sartlarinda yapilan degisiklikler,

5- Projelerin kabul edilmemesi,

6- Akademisyenlerin patent basvurusu hakkinda bilgi yetersizlikleri.

Stratejiler 1- Dogru ekip segimi egitim verilerek fonlarin ve basvurularin tanitimi,
2- Fakdiltelere toplanti ziyaretleri yapilmasi ve hedeflerle ilgili planlarin konusulmasi,
3- Gagri programlarinin duyurusunun yapilmasil,
4- TTO temsilcileriile toplantilar yapilarak fakultelerin proje, patent, makale gibi bilimsel galismalarinin artirilmasi,
5- Ogretim lyelerinin girisimcilik ve yenilik konusunda motive edilmesi.
Maliyet Tahmini 40.000.000 TL
Tespitler 1- Proje olusturma hizinin fazla oldugu boélimlerin hedeflere ulasmasinda destek saglanmasi,
2- Kurumun proje odakli bir anlayis benimseyerek akademisyenlerin aktifliginin cogalmasi ile hedeflere ulasilabilir,
3- Kurumun sanayi kolunun gii¢li olmasi sebebiyle AR-GE ve sanayi odakli projelerin bagvurulari kapsaminda
hedeflere ulasilabilir,
4- TTO personel sayisi nitelik ve nicelik olarak artirilarak ve verilen hizmet kalitesi iyilestirilerek akademisyenlerin
bagvurulari kapsaminda etkisi olabilir,
5- Cagriya cikilan her tiirlii fon ve hibe destekleri GEDIK TTO duyurulari olarak ¢ikilmasi proje basvurularinin artmasina
faydal olacaktir,
6- Patent basvuru diizeyinin dustk olmasi,
7- Akademik personel yetkin seviyede degil.
ihtiyaclar 1- Ogrencilerin arastirma bursu projeleri icin akademik danismanlik alaninda akademisyenlerin bilgilendirilmesi ve

gorev sureclerinin aktariimasi,bitce yetersizliginde akademisyenlerin BAP birimine bir proje verip blitge yetersizligini
buradan karsilamasi ihtiyacini giderebilir,

2- Projelerde akademisyen ve bursiyere duyulan insan kaynagi ihtiyaci,

3- Yeni laboratuvarlarin kurulmasi.




Tablo 39: Hedef Karti 2

AMAC A1: ARASTIRMA GELISTIRME KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef SH 1.2: Bilimsel Yayinlarin Sayisi ve Akademik Niteligini Artirmak.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG1.2.1. Ogretim elmani basina diisen SCI,
SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli 20 1,31 1,38 1,74 1,89 2,25 2,76 3 Ay vl
dergilerde yayin sayisi
PG1.2.2. Uluslgraraa hakemli dergilerde yayin sayisi 8 405 498 6,03 6.33 719 8,41 3 Ay VIl
(alan endeksli) '
?91.2:3. Ulusal hakemli dgrgilerde yayimlanmig 8 213 6.62 6,64 677 6.9 721 3 Ay il
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
PG1.2.4. Uluslararasi bildiri sayisi 5 312 4,1 5,41 5,67 5,99 6,13 3 Ay 1Yl
PG1.2.5. Ulusal bildiri sayisi 3 6,35 6,79 719 8,34 8,45 8,82 3 Ay vl
PG1.2.6. Uluslararasi kitap bolimu sayisi 10 2,67 2,82 3,25 3,87 3,98 4,3 3 Ay 1yl
PG1.2.7. Ulusal kitap bolimii sayisi 8 2,53 3 3,32 3,42 3,78 4 3 Ay il
PG1.2.8. Uluslararasi kitap sayisi 20 0,35 0,92 1,25 1,35 1,36 1,45 3 Ay 1vil
PG1.2.9. Ulusal kitap sayisi 15 0,44 1,35 1,43 1,54 1,6 1,72 3 Ay 1yl
PG1.2.10. Atif sayisi ( yillik kiimdilatif ) 3 19,97 22,6 25,35 276 31,47 35,54 3 Ay 1y

Sorumlu Birim

Tam Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler)

TTO, Tim Arastirma Merkezleri




Tablo 39: Hedef Karti 2

1- Finansman ve butce kisitlamalari: Yeterli arastirma fonunun temin edilememesi veya beklenmedik biitge
kesintileri, projelerin ve yayinlarin planlandigi gibi ilerlemesini engelleyebilir,

2- Teknolojik Degisikliklere Uyum Saglama: Analiz yontemlerinde kullanilan programlarin temin edilememesi,
alaninda 6ncl veri tabanlarina erisim saglanamamasi gerekli bilimsel kaynaklari saglamada sorun yaratabilir,

3- Akademik kadronun degismesi,

Riskler 4- Pandemi ve Dogal Afetler: Afet ve pandemi durumunda galisma kosullari sikintiya gireceginden gerekli
hedeflere ulasilmasi zorlasabilir,

5- Yayin slreglerinin 6ngorilemeyen aksakliklar nedeniyle hedeflenen tarihlerde gecikme yapilmasi,

6- Arastirma laboratuvar kosullarinin yetersizligi,

7- Adalet MYO'nun kapatilarak Mahkeme Bliro Hizmetleri'nin agilacak olmasindan dolayi planlanan akademik

calismalar yeni is yiki sebebiyle aksayabilir.

1- Fakulte tarafindan organize edilen bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi,

2- Ust ydnetimin destegi saglanarak kaynaklarin gesitlendirilmesi,

3- Akademik kadronun gug¢lendirilmesi,

4- Esnek arastirma planlari olusturularak kriz yonetimi protokollerinin gelistirilmesi,

5- Akademik arastirma icin yeterli ve verimli zaman, kadro destedi ve kaynak saglanmasi, arastirma gruplari ve
is birliklerinin saglanmasi, rehberlik, yazim ve editorlik destegdi,

6- Arastirma laboratuvarlarinin altyapisinin iyilestirilmesi,

7- is plani yapilarak zaman ydnetimi saglanmasi ve arastirmalara ayrilan zamanin artirilmasi,

8- Ogretim lyelerinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini ve proje hazirlamalarini saglayacak sekilde
desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

9- Universite dergi indeksinin iyilestiriimesi,

10- Teknoloji Transfer Ofisi koordinatérligiindeki Universite-Sanayi is birligi projelerinde akademisyenlere

danigsman olarak yer vermek,
11- Kurumda BAP basvuru dénemlerinin artirilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 191.115.000 TL
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1- Bilimsel galisma sayisi istenen diizeyde degildir,

2- Performans gostergeleri dogru sayilari verecek sekilde toplanmamaktadir,
3- Universitenin sahip oldugu akademik dergi sayisi yetersizdir,

4- Akademik personelin idari is ytku fazladir,

5- Teknoloji Transfer Ofisi galisanlarinin sirekliligi saglanmamaktadir,

6- Ogretim (iyesi basina diisen alan endeksli yayin sayisi diistiktur,

Tespitler 7- Etki degeri ylksek ve nitelikli bilimsel ¢calisma sayisi beklenen diizeyde degildir,
8- Nitelikli akademik proje sayisi yeterli seviyede degildir,
9- Arastirma yapmak icin Universitenin kendi hastanesi yoktur,
10- Ogretim elemanlari arasinda koordinasyon zayif,
11- Mihendislik Fakiltesi'nin akademik dergisinde yayin yapmasi,
12- Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin yetersiz olmasi,
13- Uluslararasi proje yazma egitimlerinin az olmasi.
1- Akademik kadronun, kaliteli akademik arastirmalara erisimi icin veritabanlari ile is birligi yapilmasi ihtiyaci,
2- Akademik birimlerin ihtiyaci olan bilimsel ve teknolojik altyapinin saglanmasi,
3- Bolim/Programlarda gorevli akademik personel ihtiyaci,
4- Laboratuvar ihtiyaci var,
. 5- Kltuphane icin elektronik kaynaklar ihtiyaci,
Ihtiyaclar

6- Akademik personele proje ve uluslararasi makale yazimina yonelik uygulamali egitim ihtiyaci,

7- Universitenin kendi hastanesinin kurulmasi veya anlasma saglamasi ihtiyaci,

8- Uluslararasi yayin ¢alismalari igin kurum igi egitim ihtiyaci,

9- Akademik yil iginde yurt ici /yurt disi/ gevrimici kongreye katilim igin tesvik 6demelerinin artirilmasi ihtiyaci.
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AMAC A1: ARASTIRMA GELISTIRME KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef SH 1.3: Universite - Sanayi is Birligini Gelistirmek.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhig
Degeri
PG1.3.1. Endustri ile ortak yuritulen proje sayisi 70 2 3 A A 5 5 3 Ay 1Yl
OS2 e Ui 1D ERE SR S [T Sl 30 871782 | 1.436.435 | 1.953.552 | 2.227.049 | 2.427.484 | 2.548.858 3 Ay 1vil
toplam butcesi (TL)
Sorumlu Birim T10

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler, Tim Arastirma Merkezleri, Mali isler Daire Baskanlig

1- Akademik personelden destek alamamak,

Riskler 2- Fon kuruluslarinin cagriya ¢cikmama ihtimali,
3- Is birligi yapilabilecek enduistri kurulusu bulunamamasi.
Stratejiler 1- Universite ile paydas kuruluslar ile hibe proje arayisinda olmak.

Maliyet Tahmini

3.000.000. TL

Tespitler

1- Universite dis paydaslarinin sanayi kurulusu olmasi,

3- Universite rektérligiiniin endistri ile ortak proje yapma konusunda akademisyenlere tesvik saglamaya imkan vermesi.

ihtiyaclar

1- TTO blnyesine Universite sanayi is birligi konusunda uzmanligi olan ¢alisanlarin dahil edilme ihtiyaci.




Tablo 41: Hedef Karti 4

AMAC A1: ARASTIRMA GELISTIRME KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef SH 1.4: Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Projeler Gelistirmek.
. . Hedefe Dflan . izl

Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
o Baslangi¢ Sikhg Sikhg
(%) ol g

Degeri

PG1.4.1. Strdirdalebilir kalkinma hedeflerine yonelik : ) 5 5 5 A 1yl

gerceklestirilen proje sayisi 80 3 3 Ay !

PG1.4.2. Sgr@uruleplllr kalkinma hedeflerine yonelik 20 1 9 9 2 2 2 3 Ay 1Vl

gercgeklestirilen etkinlik sayisi

Sorumlu Birim TTO

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum akademik birimler, tiim arastirma merkezleri, Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanhgi, SKS

Riskler

1- Turkiye Yesil Dontstm cagrilarinin belirlendigi sekilde acilmama ihtimali,

2- UNESCO Kiirsu basvurusunun kabul edilmeme ihtimali.

Stratejiler

1- Universitemiz ortak paydaslari ile birlikte sirdiirilebilirlik alanindaki her projeye katilimci olarak yer almak.

Maliyet Tahmini

16.500.000. TL

Tespitler

1- Sanayide Yesil Donlislim baslikli UNESCO kiirsiistine bagvuru yapiliyor olmasi,

2- Universitenin siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projeleri destekliyor olmasi.

ihtiyaclar

1- Rektorlik destegine ihtiyac var,

2- Gerekli destek mektuplarinin alinmasi ihtiyaci.
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AMAC A1: ARASTIRMA GELISTIRME KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef SH 1.5: Basili ve Elektronik Kitlphane Kaynaklarini Artirmak
Hedefe Dflan . izt
Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangig Sikhigi Sikhig
Degeri
P€;1.5.1. Unlver3|te kitiphanesinde 6grenci basina 10 3.83 41 437 467 491 515 3 Ay 1Vl
dusen basil kitap sayisi
PG1.5.2. Elektronik kaynak sayis 35 150717 150717 150717 150717 150717 150717 3 Ay 1Yl
PG1.5.3. Yayin Aliminin biitgeye orani (%) 35 0,24 0,0019 0,0019 0,0019 0,0019 0,0019 3 Ay 1Yl
PG1.5.4. Universite adresli bilimsel yayinlara acik N
erisim orani (%) 10 68% 70% 72% 74% 76% 78% 3 Ay 1Yl
PG1.5.5. Kitiiphane memnuniyet orani (%) 10 Olgilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay (4
Sorumlu Birim Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
is birligi Yapilacak Birim(ler) Mali igler Daire Bagkanligi

1- Doviz kurlarinin artisindan dolayi maliyetin artmasi,

Riskl e ; - . .
sKier 2- Ulusal lisans kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan saglanan veritabanlarina ait lisanslarin yenilenmemesi.

1- Kullanici isteklerini degerlendirmek,
Stratejiler 2- E-kaynaklara kesintisiz erisim saglayarak kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi,
3- Kittphane ortaminin engellilere uygun olarak hazirlanmasi.

Maliyet Tahmini 7.680.530 TL

1- Glcli bir koleksiyona sahip olmak,

Tespitler Ll . o . .
2- Kitiphane otomasyon sisteminin 6grenci ve calisanlara yeterince duyurulmamasi.

1- Bilgi teknolojilerinin en st seviyede saglanmasi ve slrdUrilmesi ihtiyaci,

ihtiyaclar
yag 2- Mevcut ve yeni agilacak akademik birimlerin ihtiyaci olan materyal satin alma ihtiyaci.
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AMAC A2: EGITIM OGRETIM KALITESINI GELISTIRMEK
Hedef SH 2.1: Egitim Kalitesini ve Guncelligini Strekli Gelistirmek.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG2.1.1. Tamamlanan lisansUstu tez sayisi 20 167 190 210 235 260 275 3 Ay vl
PG2.1.2. Mezun olan lisanslstl 6grenci sayisi 10 537 568 593 635 665 710 3 Ay 1Yl
PG2.1.3. Ogrenci basina yapilan harcama miktari (TL) 10 £50.796 £79.077 £97.763 £101.316 £100.396 £95.834 3 Ay 1yl
PG2.1.4. Ogrencilerle yapilan etkinlik sayisi 10 85 10 120 130 140 150 3 Ay vl
PG2.1.5. CEDIKSEM ve TOMER tarafindan mesleki 10 324500 | 9000 10000 1000 12000 13000 3 Ay 1Vl
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
PG2.1.6. Fakiilte/Bolim/Program bazinda
ogrencilerin kayith o.Id'ukIa|.'| program d|§|nd§k| diger 10 %782 %9,00 %10,00 %11,00 %12,00 %13,00 3 Ay 1yl
programlardan alabildikleri ortalama se¢meli ders
orani (%)
PG2.1.7. CAP anlagmasi bulunan program sayisi 10 70 71 72 73 74 75 3 Ay ™l
PG2.1.8. YANDAL anlasmasi bulunan program sayisi 10 34 35 36 37 38 39 3 Ay 1Yl
PG2.1.9. YANDAL programina kayith égrenci sayisi 10 2 3 5 7 10 15 3 Ay il

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg:

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler, Lisansist( Egitim Enstitus(, Yabanci Diller Yiksekokulu, GEDIKSEM, TOMER,
Mali Isler Daire Bagkanhgi, Kurumsal lletisim ve Tanitim Daire Baskanligi, SKS

Riskler 1- Cift anadal ve yandal uygulamalari ile ilgili danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.
1- Mezun izleme faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
Stratejiler 2- Mezunlara yonelik istihdam durumlarinin takip edilmesi ve istihdam olanaklarina imkan olusturulmasi,

3- Kiltrel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik paydas is birliginin artiriimasi,

4- Ogrencilerin farkli programlara es zamanli olarak devam etmelerinin desteklenmesi.
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Maliyet Tahmini

100.000TL

1- Kariyer Merkezinin bulunmasi,
2- Fiziki mekan sartlarinin uygun olmasi,

Tespitler . e vy . .
3- Cift anadal ve yandal egitimi konusunda 6grencilerden gelen taleplerin her yil artmasi,
4- Yiksekogretimde alan digi yeterlilige sahip olmanin 6neminin artmasi.

ihtiyaclar 1- Cift anadal ve yandal uygulamalari ile ilgili danismanlik hizmeti ihtiyaci.
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AMAC A2: EGITIM OGRETIM KALITESINI GELISTIRMEK
Hedef SH 2.2: Ogrenci Memnuniyetini Artirmak.
. . Hedefe Dflan 8 izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhig
Degeri
PG2.2.1. Ogrenci egitim-6gretim memnuniyet orani 20 66,23 80 81 82 83 84 3 Ay 1yl
PG2.2.2. Ogrenci etkinlik memnuniyet orani 10 Olgiilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1yl
PG2.2.3. Ogrenci danismanlik memnuniyet orani 20 Olgtilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay il
PG2.2.4. Ogrenci boliim yénetim memnuniyet orani 20 Olgiilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1yl
PG2.2.5. Qgrenm fakulte/ylksekokul yonetim 10 Olgiilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1vil
memnuniyet orani
ngn.IQ.S. Ogrenci sosyal ve fiziki sartlar memnuniyet 20 Olcilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 11l
Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler (Dekanliklar, Yiksekokul Muddrlikleri, Egitim Merkezi Midarlikleri dahil)
Lisansist( Egitim Enstitiisti, Yabanci Diller Yiiksekokulu, GEDIKSEM, TOMER, Genel Sekreterlik,
idari isler Daire Bagkanlig

1- Ogrencinin ders memnuniyetsizligi genel egitim égretim verimini diisirebilir,
2- Ogrencinin kampiis sartlari memnuniyetsizligi genel memnuniyet oranini olumsuz etkiler,
3-

Riskler Ogrencinin bagl bulundugu akademik birim yénetimi memnuniyetsizligi, akademik basarisini olumsuz etkileyebilir,
4- Ogrencinin genel memnuniyetsizligi okudugu lniversiteye karsi aidiyetini etkiler, bu durum égrencilerin tiniversiteden
uzaklagsmasina ve kopmasina neden olabilir.
1- Egitim 6gretim metodlari 6grenci katilimini daha fazla artiracak interaktif bir yapilanma iginde olmalidir,
Stratejiler 2- Ogrencilerin aldidi egitimler teori-uygulama dengesi icerisinde yurGttlmelidir,

3- Ogrenciler ihtiyac halinde yoneticilere, akademik ve idari birimlere kolay erisim saglayabilmelidirler,
4- Ogrenciler icin daha fazla sosyal olanak saglayacak bir kampiis yapilanmasi olusturulmalidir.
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Maliyet Tahmini

. 1- Egitim 6gretim mfredatlarinin gdézden gecirilmesi gerekir,
Uk 2- Kampds sartlariile ilgili intiyaglardan dolayi 6grenciler yeterince memnun degildir.

1- Bugline dek 6grenci memnuniyeti konusunda sinirli alanlarda 6l¢im yapilmis olup bundan sonraki slregte daha
genis kapsamli dlctimlere ihtiyag oldugu gorilmektedir,

2- Daha uygun teknik ve sosyal sartlara sahip bitiinlesik bir kampUs yapisina ihtiyag vardir.

ihtiyaclar
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AMAC A2: EGITIM OGRETIM KALITESINI GELISTIRMEK
Hedef SH 2.3: Paydaslarla iletisimi Giiclendirerek ve Yenilikleri Takip Ederek Cagdas Bir Egitim Ogretim Modeli Gelistirmek.
. . Hedefe Df’lan 8 izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhig
Degeri
PG2.3.1. Boltimlerin ¢ok yonli ic ve dis paydaslarla 25 161 253 279 3 317 333 3 Ay 11l
danigsma kurulu toplanti sayisi
PG2.3.2. Yillik mufredat toplanti sayisi 25 2,05 2.4 2,43 243 2,43 2,43 3 Ay 1Yl
PG2.3.3. Staj - igveren memnuniyet orani 25 84,35 80,52 83,59 845 85,73 86.6 3 Ay il
PG2.3.4. Staj - 6grenci memnuniyet orani 25 85,15 78,61 81,85 84,25 87 877 3 Ay 1Yl

Sorumlu Birim

Tdm Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum i¢ ve Dis Paydaslar

Riskler

1- Dis paydas kurulunun mufredat ile ilgili bilgilerinin dogrudan uygulamaya konulmasi teorik derslerin mifredattaki
dengesinin bozulmasina neden olabilir,

2- Dig danigma kurullarindaki katihmcilarin belirli sektorlerde galismasi o yondeki derslere daha fazla agirlik
verilmesine yol acgabilir,

3- Sektorin dinamik yapisi sebebi ile dis paydaslarin musaitliginin bulunamamasi,

4- i¢ paydaslardan biri olan akademik ve idari personelin sik araliklarla degismesi,

5- Turkiye egitim mevzuatinin sik araliklarla degistirilmesi,

6- Tim ogrencilere memnuniyet anketlerinin ulastirilamamasi,

7- Tim igverenlerden memnuniyet anketlerine dair geri déonisiiniin saglanamamasi,

8- Bolimiin akredite olmasi durumunda danisma kurulu ve mifredat toplanti sayilarinin degisme durumu,

9- Ulusal ve uluslararasi olaganutsti durumlardan (pandemi, afet, vb.) kaynaklanan staj yapilamamasi durumu,

10- Ogrencilere yénelik sosyo-kiiltirel ve egitim faaliyetlerini cesitlendiriimemesi,

11- Ogrencilerin iiniversitenin etkinliklerine katilimini tesvik edici ydntemlerin ortaya konulmamasi.




Tablo 45: Hedef Kart1 8

Stratejiler

1- I¢ ve dis paydaslarla detayli giindem cergevesinde periyodik toplanmak,

2- Egitim-Ogretim modeline iliskin i¢ ve dis paydaslarla anket calismalari yapmak,

3- Mifredat toplantilari yil basinda ve yil sonunda olacak sekilde 2 kez yapilmalidir,

4- Isverenlerle staj ve anket sonuglari paylasilarak aksakliklari aktarmak,

5- Dig paydaslarin katilimini artirmak i¢in online toplanti alternatifinin degerlendirilmesi,
6- isveren memnuniyet kriterlerinin belirlenip gerekli iyilestirmelerin yapilmasi,

7- Ogrenci memnuniyet kriterlerinin belirlenip gerekli iyilestirmelerin yapilmasi,

8- Paydaslarin sayisi ve kuruma baghligini artirmak,

9- Tum ogrencilere memnuniyet anketlerinin ulastiriimasini saglayacak dijital bir altyapinin olusturulmasi,
10- Danigma kurulunun i¢ ve dis paydas sayisi olarak dengeli olusturulmasi,

11- Ogrenciler icin endiistriden tecriibeli elemanlarla sdylesi diizenlenmesi,

12- Teknik gezilerin dizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

6.500.000 TL

1- Staj-isveren memnuniyet orani ile ilgili bir anket yapilmamistir,

2- Staj-0grenci memnuniyet 6l¢im yalnizca 1 Haziran 2023 tarihinde yapilmistir,

3- Her bolim igin yilda bir kez mifredat toplantisi ve dis paydas danisma kurulu toplantisi yapilmaktadir,
4- Universitenin mezunlar ile iletisim eksikligi,

5- Dig paydaslar ile iletisim eksikligi,

6- ic paydaslardan akademisyenlerin sayisinin az olmasi,

Tespitler 7- Dig paydaslardan klinik uygulama birimlerinin tniversitenin kendi biinyesindeki hastane veya klinikler olmamasi,
8- Danigsma kurulunda i¢ ve dig paydas sayisinin az olmasi,
9- ic ve dis paydaslarin sadece spor sektériinden olusturulmus olmasi,
10- Akreditasyon galigmalari dogrultusunda yil bazinda mifredat toplanti sayisinin az olmasi,
1-TTO ile is birligi gergevesinde staj imkani bulunmasi,
12- Kalite kalttrinin kurumsallasma yolunda olmasi,
13- Mezunlari kapsayici etkinliklerin yapilmasi.
1- Universitenin ihtiyaclari olarak; bilgisayar oyun laboratuvari, oyun odasi ve modlaj atélyesinin mekanlari ve
donanimlariyla birlikte olusturulmasi,
2- Staj-isveren memnuniyetinin artirilmasi amaciyla sistematik bir bigimde strecin izlenmesi ihtiyacli,
3- Staj-6grenci memnuniyetinin artirilmasi amaciyla sistematik bir bigimde sirecin izlenmesi ihtiyaci,
4- Sektor beklentilerinin tespit edilebilmesi igin sektorle iletisimin sistematik bir bicimde kurulmasi,
ihtiyaclar 5- ilgili kategorilerde memnuniyet anketinin periyodik olarak &lciilmesini gerceklestirecek araclarin uygulanmasi,

6- Mezunlarin izlenebilir olmasi,

7- Danigsma kurulunda i¢ ve dis paydas sayisinin artirilmasi ihtiyaci,

8- Zorunlu stajlar icin memnuniyet anketinin yapilmasi ihtiyaci,

9- Glncellenen teknolojik duruma goére ve mifredata gore laboratuvar cihazlarinin yenilenmesi ihtiyaci,
10- EndUstri 4.0 a gore cihazlarin yapilandiriimasi.
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.1: Calisan Memnuniyeti ve Motivasyonunu Ylkseltmek.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG3.1.3. Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim
Tt | 5 10 12 14 16 18 20 3 Ay 1Yl
PG3.1.4. Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim
programlarina katilan kisi sayisi artis orani (%) 5 250 2% 4% 6% 8% 10% 3 Ay il
PG3.1.5. Calisan etkinlik memnuniyet orani 5 Olgiilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay (1l
PG3.1.6. Akademik ve idari birimler arasindaki
iletisim ve is birliginin giiclendirilmesi icin yapilan 10 45 47 49 51 53 55 3 Ay 1Yl
teknik toplanti sayisi
PG3.1.7. Akademik ve idari birimler arasindaki
iletisim ve is birliginin gliclendirilmesi icin yapilan 10 Olclilmedi 4 5 5 6 6 3 Ay 1Yil
sosyal etkinlik sayisi
PG3.1.8. Kurum kulttrinin olusturulmasi ve )
kurumsal aidiyetin gticlendirilmesi icin yapilan 20 Olgulmedi 6 6 6 8 38 3 Ay 1yl
caligmalarin sayisi
PG3.1.9. Kurum kultirinin olusturulmasi ve
kurumsal aidiyetin gui¢clendirilmesi igin yapilan 5 Olciilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1yl
galismalardan memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler

1- Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik etkinliklerin sistemli bir planlama ile ylritilememesi,

2- Calisan memnuniyetine yeterince kaynak ayirilmamasi,

3- Calisan memnuniyeti farkindaliginin kurum kulttri icerisinde yeterince benimsenmis olmamasi.
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Stratejiler

1- Yillik planli etkinlik takvimi olusturulmasi,
2- Konu igin bitce ayrilmasi.

Maliyet Tahmini

800.000 TL

1- Calisanlar 6zluk haklarindan memnun degildir,

Tespitler 2- Calisanlar sosyal haklarindan memnun degildir,
3- Calisanlarin kurum aidiyeti dtsuktdr,
4- Calisanlar ig ytkinUn fazlaligindan sikayetcidirler.
1- Ozlik haklarda iyilestirme ihtiyaci,

lhtiyaclar 2- Sosyal haklarinda iyilestirme ihtiyaci,

3- ilgili personel sayisinin olmasi gereken diizeye getirilmesi ve dengeli is dagilimi.
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.1: Calisan Memnuniyeti ve Motivasyonunu Ylkseltmek.
. X Hedefe Dflan . izl
Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG3.1.1. Galisan memnuniyet orani 20 Olgilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1yl
zi\?r;].:.z Calisan sosyal ve fiziki sartlar memnuniyet 20 Blctimedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1Yl
Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

1- Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik etkinliklerin sistemli bir planlama ile ylrttilememesi,

Riskler 2- Calisan memnuniyetine yeterince kaynak ayiriimamasi,
3- Calisan memnuniyeti farkindaliginin kurum kdltlrG icerisinde yeterince benimsenmemis olmamasi.
Stratejiler 1- Yillik planli etkinlik takvimi olusturulmasi,

2- Konu igin bitce ayrilmasi.

Maliyet Tahmini

1- Cahsanlar 6zlik haklarindan memnun degildir,
2- Calisanlar sosyal haklarindan memnun degildir,

Tespitler

3- Galisanlarin kurum aidiyeti distktar,

4- Calisanlar is yukinun fazlaligindan sikayetgidirler.
A 1- OzIlik haklarinda iyilestirme ihtiyaci,
Ihtiyaclar

2- Sosyal haklarinda iyilestirme ihtiyaci,

3- ilgili personel sayisinin olmasi gereken diizeye getirilmesi ve dengeli is dagilimi.




Tablo 48: Hedef Karti 11

AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.2: Ulusal Taninirhigi Artirmak.
.. . Hedefe Dflan . iat

Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama
" Baslangig Sikhg Sikhg
(%) el g

Degeri
PG3.2.1. Liselerde dlizenlenen tanitim faaliyetlerinin
sa 40 84 100 110 120 130 140 3 Ay 1yl
yisi
PG3.2.2. Katilim saglanan ulusal egitim fuari sayisi 30 52 55 57 59 61 63 3 Ay 1Yl
PG3.2.3. Ulusal akreditasyon sayisi 30 1 8 15 17 19 24 3 Ay 1yl

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

1- Ogrenci memnuniyetsizligi,

2- Yetersiz finansman,

3- Egitim kalitesindeki disus,

4- Rakip Universitelerin imkanlari,

Riskler

5- iletisim kanallarimizi etkili kullanamamak.

1- Tanitim ve tercih fuarlarina katihm,
2- Egitim kurumu ziyaretleri,
Stratejiler 3- Rehber 6gretmen, d6grenci ve veli seminerleri,

4- Egitim kurumlariyla is birligi protokolleri olusturma, proje, egitim ve etkinlikler diizenleme,

5- Sosyal medyada aktif yer almak.

Maliyet Tahmini 4.500.000 TL

1- Universitenin egitim kalitesi (akademik standartlarin yiiksekligi ve 6gretim lyelerinin deneyimi),
Tespitler 2- Ogrencilerin tiim ihtiyaclarina cevap verecek (sosyal yasam, etkinlikler, spor olanaklari vb.) biiyiik kampiis,

3- il disindaki aday 6grenci ve ailelerin deprem ve konaklama nedeniyle istanbul'da tiniversite egitimi almaktan cekinmesi,
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4- Universiteye ait uygun fiyath yurt olmamasi sehir disindan iiniversiteye kayit olmak isteyen
Tespitler ogrenci kayitlarini etkileyebilir,
5- Kartal Kampusteki otopark sikintisinin aday 6grencilere olumsuz yansimasi.

1- Tanitim faaliyetlerinin aksamamasi icin arag,

2- Fuarlara ve etkinliklere katilm icin mali destek,

3- Promosyon malzemesi konusunda sikinti yasamamak,
4- Profesyonel tanitim uzmanlari.

ihtiyaclar
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.3: Yeterli Sosyal Olanaklara Sahip Butlinlesik Kampuse Sahip Olmak.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 |zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
P?S...SJ.: VA.!<adem|syen basina diisen ofis-mekan 20 9,67 9,67 9,67 15 15 15 3 Ay ~
buyukligu
P?S...S.%VI.(.:Iarl personel basina disen ofis-mekan 20 8,06 8,96 8,96 10 10 10 3 Ay 1vil
buyaklagu
PG3.§.3. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen 20 79 79 79 85 85 85 3 Ay 1vil
derslik sayisi
PG3.3.4. Toplam kapali alan metrekare 10 23.518,41 23.518,41 23.518,41 39.018,41 39.018,41 39.018,41 3 Ay 1Yl
PG3.3.5. Toplam aglk alan metrekare 10 35.239 35.239 35.239 35.239 35.239 35.239 3 Ay 1Yl
PG3.3.6. Toplam sosyal alan ve tesis metrekare 20 29.462 29.462 29.462 35.000 35.000 35.000 3 Ay 1Yl
Sorumlu Birim Ust Yénetim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Bagkanhgi, idari isler Daire Baskanhgi

Riskler

1- Btlinlesik kampUs i¢in bagvurusu yapilan ingsaat ruhsat izni stirelerinin uzamasi,

2- insaat siirelerinin uzamasina bagh maliyet artisi,

3- Malzeme alimlarinda zamana bagh maliyet artisi.

Stratejiler

1- Butlinlesik kampUs projesinin hizl bir sekilde son haline getirilmesi,

2- ingaat malzemeleri ve arac gerec alimlari ile ilgili biitgenin netlestiriimesi,

3- MUmkdin olabilen malzemeler stoklanabilecek.

Maliyet Tahmini

300.000.000 TL

Tespitler

1- Mevcut kampus sartlarinin egitim, 6gretim, ofis, laboratuvar, stlidyo ve sosyal alanlar gibi ihtiyaglar icin

yeterli olmamasi.
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1- Artan bolim, program ve 6grenci sayisina bagli olarak yeterli donanima sahip acik ve kapali alan ihtiyaci,

ihtiyaclar
M 2- Akademik ve idari personel ofisleri icin yeterli kapali alan ihtiyaci.
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.4: Universitenin Sektérel Is Birliklerini Giiglendirerek Mezun istihdam Oranini Artirmak.
. . Hedefe Dflan 8 izl

Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 |zleme | Raporlama
5 Baslangi¢ Sikhgi Sikhén
(%) o~ 9

Degeri

PG3.4.1. Kurumlarla is birligi sayisi 50 295 230 235 240 245 250 3 Ay 1Vl

PG3.4.2. Ise yerlesme sayisinin mezun sayisina orani (%) 25 62 65 70 75 80 85 3 Ay 1yl

PG3.4.3. Mezunlarla yapilan etkinlik sayisi 25 31 32 33 34 35 36 3 Ay vl

Sorumlu Birim

Mezunlar Ofisi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler, Kariyer Planlama Ofisi, Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig

1- Mezun aidiyetinin yeterince olusturulamamasi,

Sk 2- Mezuniyet sonrasi sektorde gorev alan kisilerle gerekli iletisim aginin kurulamamasi.
1- Mezun aidiyetinin olusturulmasina yénelik ilgili kurumsal yapinin olusturulmasi,
Stratejiler 2- Mezunlarla ilgili planli faaliyet sayisinin artiriimasi,

3- Mezun takip sisteminin etkin sekilde strdurilmesi.

Maliyet Tahmini

7.700.000 TL

Tespitler

1- Etkin bir mezun takip sistemi bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

1- Etkin bir mezun takip sistemi kurulmasi ihtiyaci vardir,
2- Etkin bir kariyer planlama ofisi kurulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.5: Akademik Kadroyu Guglendirmek.
.. . Hedefe Dflan . sl

Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
o Baslangi¢ Sikhg Sikhg
(%) S g

Degeri
PG3.5.1. Akademik kadroda artis orani 100 %7 %7 %7 %7 %7 %7 3 Ay 1Yl
Sorumlu Birim Ust Yénetim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanlgi

Riskler

1- Mevcut akademik kadronun is ylkiinden dolayi proje ve arastirmalara yeterli zaman ayiramamasi,
2- Yeni bolim ve programlarin agilamamasi.

Stratejiler

1- 5 yillik stratejik plan dogrultusunda ihtiyaclara yonelik farkli akademik diizeylerde yeterli akademik personelin dnceden
planlanarak istihdam edilmesi.

Maliyet Tahmini

1.592.188.524 TL

Tespitler

1- Universitenin gelisme siirecinde akademik personel yetersizligi.

ihtiyaclar

1- Farkli bolim ve programlar icin farkl uzmanhk alanlarinda ve cesitli akademik diizeylerde akademik personele
olan ihtiyag.
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.6: Yonetim Sireglerini ve Kurumsallasmayi Gelistirmek.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig
Degeri
PPG3.6.1. Sikayet sayisinda azalma orani 20 286 %5 %7 %10 %12 %15 3 Ay 1yl
PG3.6.2. Sikayetlerin kapatilma orani 20 Olgilmedi 100 100 100 100 100 3 Ay 1yl
PG3.6.3. Onerilerin gergeklesme orani (%) 20 Olctilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1Yl
PG3.6.4. is kazasi sayisi 20 14 0 0 0 0 0 3 Ay il
PG3.6.5. Tim stireclerde dijitallesme orani 20 60 65 70 75 80 85 3 Ay 1yl
Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Akademik ve idari Birimler

1- Sikayet yonetim sisteminin yeterince etkin sirdlrilememesi,
2- Sikayetlerin zamaninda kapatilamamasi,

Riskler ; s . -
3- Is sagligi ve glvenligi acgiklari,
4- Sureclerde dijitallesme icin yeterli biitce ayrilamamasi.
1- Sikayet yonetim sisteminin otomasyonunun gelistirilmesi,
. 2-1S0O 10002:2014 Sikayet Yonetim Standartlarinin kurumda yayginlastiriimasi,
Stratejiler

3- Is saghgi ve giivenligi biriminin giiclendirilmesi,
4- Dijitallesme icin gerekli bitgenin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1- Dijital ortamdaki resmi yazigsmalarda gerekli standardizasyon eksik,
2- Slreglerin devamliiginin kisilere bagli ytrattlmesi,

3- Is yiikii ile performans beklentileri dengeli degil,

4- idari siireclerde karar alma becerileri zayif.
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ihtiyaglar

1- Kalite yonetim sisteminin daha etkin isletilmesi ve kurum genelinde i¢sellestirilmesi ihtiyaci,
2- Calisan odakli yonetim anlayisinin gelistirilmesi ihtiyac,
3- Sikayet yonetim sisteminin daha etkin isletilmesi ihtiyaci.
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AMAC A3: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef SH 3.7: Kalite Glvence Sistemini Gelistirmek ve Yayginlastirmak.
. . Hedefe Dflan . izl
Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG3.7.1. Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili yapilan 30 3 5 6 7 8 9 3 Ay 1Yl
egitim ve etkinlik sayisi
P(v3.3..7.2. Kalltg Yonetlm Sistemleri ile ilgili yapilan 10 180 300 360 420 480 540 3 Ay 1yl
egitim ve etkinlik katilimci sayisi
P93..7.3. Kallt.e Yonetlm Slstemlerl’ ile ilgili yapilan 10 Olgilmedi 80 81 82 83 84 3 Ay 1yl
egitim ve etkinlik katilan memnuniyet orani
PG3.7.4. Kalite Yonetim Sistemlerinde dijitallesme 50 40 50 60 7 80 90 3 Ay 1yl
orani
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik ve idari Birimler

1- Kalite glivence sisteminin benimsenmemesi ve i¢sellestiriimemesi,
Riskler 2- Calisanlarin is ylkiine dayal olarak kalite yonetim caligmalarina yonelik isteksizligi,
3- Kalite yonetim sisteminin yeterince dijitallesmemesi.

1- Kalite glivence sisteminin kurumun batin birimlerinde yayginlastiriimasi,
Stratejiler 2- Kalite yonetim sisteminde etkin bir dijitallesme yapisinin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

1- Kalite yonetim sisteminin yeterince dijitallesmis degildir,

Tespitler 2- Kalite yonetim sistemi birimler icerinde yeterince benimsenmis degildir.

1- Dijitallesme ihtiyacl,

et 2- Benimsenme ihtiyaci.
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AMAC A4: TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef SH 4.1: Sosyal Sorumluluk Bilinci Yiksek, Cevreye Duyarl Bireyler Yetistirmek.
Hedefe D_I?Ian . il
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG4.1.1. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye 20 4 4 5 4 6 5 3 Ay vl
yonelik yapilan etkinlik sayisi
P94.1:2. Sosyal sorymluluk bilincini gel'|§t|rmeye 10 Olgilimedi 80 81 82 83 84 3 Ay VIl
yonelik yapilan etkinliklerden memnuniyet orani
PG4.1.3. Ogrenci katimh sosyal sorumluluk projesi 40 55 57 59 61 63 65 3 Ay 1yl
sayisl
P94.1:4. Sosyal scvn.'LfquIuk bilincini gelistirmeye 20 3 3 3 4 4 4 3 Ay 1yl
yonelik yapilan egitim sayisi
P94.1:5. Sosyal s?ru.mluluk bI|InF)InI gelistirmeye 10 Blgilmedi 80 81 8o 83 84 3 Ay Il
yonelik yapilan egitim memnuniyet orani

Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Arastirma Merkezleri, Tim Akademik Birimler, TTO, Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi, SKS

1- Yapilacak faaliyetlerde hedeflenen orana ¢cikamamak,

ety 2- Bazi projeler ders kapsaminda yapilmis olup bu dersleri secen égrenci sayisinin azalmasi.

Stratejiler Bolgesel ve toplumsal faaliyetlerin gliclendirilmesi,

Maliyet Tahmini 900.000 TL

Tespitler 1- Bolgesel ve toplumsal olarak sosyal sorumlulukla ilgili is birligi faaliyetleri yeterince gelistirilmis durumda degildir.

ihtiyaglar 1- Universitenin STK'larla is birligi yapmasi, toplumsal kuruluslarla is birligi yapilarak destek alinmasina ihtiyag vardir.
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AMAC A4: TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINI GEL]$T]RMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef SH 4.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek/Artirmak.
.. . Hedefe Dflan . ixt

Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 |zleme | Raporlama
" Baslangi¢ Sikhg ikhg
(%) o Sikhig

Degeri

PG4.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi 50 55 57 59 61 63 65 3 Ay 1Yl

PG4.2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel

arastirma saylsi 50 6 7 8 8 9 9 3 Ay 1yl

Sorumlu Birim

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Koordinatorliga

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Akademik Birimler, TTO

Riskler

1- Yapilacak faaliyetlerde hedeflenen orana ulagilamamasi.

Stratejiler

1- Bolgesel ve toplumsal faaliyetlerin gliglendirilmesi.

Maliyet Tahmini

1.250.000 TL

Tespitler

1- Bolgesel ve toplumsal olarak sosyal sorumlulukla ilgili is birligi faaliyetleri yeterince gelistirilmis durumda degildir.

ihtiyaclar

1- Universitenin STK'larla is birligi yapmasi, toplumsal kuruluslarla is birligi yaparak destek alinmasina ihtiyac vardir.
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AMAC A4: TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef SH 4.3: Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Kurumsal is Birliklerini Giigclendirmek.
. X Hedefe Dflan . izl
Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikligi Sikhig
Degeri
PG4.3.1. Toplumsal faydaya yonelik is birligi yapilan 25 12 20 25 30 35 40 3 Ay 11l
kurulus sayisi
PG4.3.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik is birligi 25 9 10 . 1 13 14 3 Ay 1yl
yapilan kurulus sayisi
PQ{lﬁSB. STK’lar ile birlikte yapilan kurumsal is 5 5 20 o5 30 35 40 3 Ay 1l
birligi sayisi
P§54.3.4. Toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢déziimline 25 Olgiimed 5 6 7 8 9 3 Ay 1yl
yonelik galismalarin sayisi

Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Koordinatorltgu

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik Birimler, TTO

1- Konu ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin is birligi kiltlrine yeterince yatkin ve istekli olmamasi ihtimali,

Riskler 2- Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili yeterince fon kaynagi olusturamama riski.
1- I¢ ve dis paydaslarin sosyal sorumluluk konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik tanitim ve
. egitim faaliyetleri planlamak,
Stratejiler

2- Sosyal sorumluluk projeleri konusundaki kurumsal yetkin seviyesini artirmak ve bu konuda kurumlarla
sponsorluk iligkileri gelistirmek.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler 1- Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki konularinda kurum ici yapilanma yeterince gicli degildir.
1- Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki konularinda kurum igi yapilanmanin daha gli¢li olmasi gerekmekte ve
ihtiyaclar daha profesyonel bir seviyeye erismesine ihtiyag vardir,

2- Sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek amaciyla biitge ve fon kaynaklari olusturmaya ihtiyag vardir,
3- Konuyla ilgili kurumsal is birliklerinin sayisinin artirmaya ihtiyag vardir.
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AMAC A4: TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef SH 4.4: Dezavantajli Gruplara Yonelik Farkindaligi Gelistirecek Faaliyetleri Artirmak.
. . Hedefe D_I?Ian . izl
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri

PG4.4.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet 35 3 4 5 7 7 7 3 Ay 1yl
sayisl
PG4.4.2: Dgzgygntajll gruplarla iligkili kurumlarla 35 1 1 9 2 3 3 3 Ay r
yapilan is birligi sayisi
PG4.4.3. D jl | uni i

Q 3 .ezavantaj I grup arin universite 15 70 80 80 90 90 100 3 Ay VIl
hizmetlerinden memnuniyet orani
PG4.4.4. Engellilerin, fiziksel altyapidan memnuniyet 15 70 80 80 90 90 100 3 Ay 1Yl
orani

Sorumlu Birim

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Koordinatorltigu, Tium Akademik Birimler, TTO, Genel Sekreterlik,

idari isler Daire Baskanlig

1- Kategorilerde memnuniyet dizeyinin artirilamamasi,

Riskler .
2- Ogretim Qyelerinin ders yukleri nedeniyle yeterli faaliyet yapamamasi.
. 1- Anket ¢alismalari ile memnuniyet diizeyinin dlgilmesi,
Stratejiler 2- Yapilacak iyilestirmelerle memnuniyet diizeyinin artirilmasi,

3- Alaninda uzman 6gretim elemani istihdaminin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

1- Her kategoride memnuniyet tespitinin yapilmamis olmasi.

ihtiyaclar

1- Memnuniyet anketlerinin periyodik olarak yapilmasi,

2- Yapilan anket sonuclarina gére degerlendirme ve iyilestirmeler yapiimasi.
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AMAC A4: TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef SH 4.5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Yapilacak Faaliyetleri Artirmak
. . Hedefe  |plan D6nemi i

Performans Gostergeleri Etkisi Baslang 2024 2025 2026 2027 2028 lzleme | Raporlama
o slangie Sikhg sikhgi
(%) Degeri

PG4.5.1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda

Sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan 25 8 10 8 10 15 15 3 Ay 1yl

faaliyet sayisi

PG4.5.2. Toplumsal Cinsiyet E§|tllg| konusunda 50 10 12 10 15 20 20 3 Ay ~r

yapilan sosyal sorumluluk proje sayisi

PG4.5.3. Topl | Cinsiyet Esitligi k i

.Gw§3 oplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda is 5 5 8 5 10 10 10 3 Ay VIl
birligi yapilan kurum sayisi

Sorumlu Birim

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Koordinatoérligua

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, SKS, Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanhgi, Kadin Girisimciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

1- Dogal afetler,
2- Salgin hastaliklar,

Rk 3- Calisanlarda performans disikliga,
4- Teknolojik gelismelerin takip edilememesi,
5- Kiresel esitlik karsiti ylkselen politika.
1- Ulusal kurum, kamu ve STK’lar ile is birligini artirmak,
. 2- Uluslararasi kurumlar ve ozellikle Gniversiteler ile is birligi artirmak,
Stratejiler

3- Surdurllebilir Kalkinma Hedefleri odakli galigmalari 6n plana almak,
4- Yesil dontsiimde kadinin rolli Gzerine is birlikleri ve proje ortakliklarini artirmak.

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

1- Pandemi sonrasi cinsiyetler arasi esitsizliklerin daha gorinar olmasi,

Tespitler 2- Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinden birden fazla basligi odaga alan proje ve galismalarin toplumsal/diinyada
refaha daha fazla hizmet edecegine olan inang,
3- Yesil endustriyel donlstimde cinsiyetler arasi esitlik temelinde yaklasimdan alinacak maksimum verim.
. 1- Teknolojik altyapinin gliclendirilmesi ihtiyaci,
Ihtiyaclar 2- Akademik veri toplama aracglarinin temini ihtiyaci,

3- Arastirmaci ve uzman istihdami ihtiyaci.
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AMAC A5: ULUSLARARASILASMA KAPASITESINI GELISTIRMEK.
Hedef SH 5.1: Uluslararasi Kurumsal is Birliklerini Gelistirmek.
P ; Hedsfe Dglir:ni izleme
Performans Gostergeleri Etkisi Bas| 2024 2025 2026 2027 2028 Bl Raporlama
(%) aglangic 1kligl Sikhgi
Degeri

PG 5.1.1. Is birligi yapilan uluslararasi tiniversite ve

3A 1yl
farllvs sews STk 10 133 148 165 185 206 230 Y
PG5.1.2. Uluslararasi diizenlenen etkinlik sayisi 10 0 1 1 1 3 3 3 Ay 1Yl
PG5.1.3. Erasmus+ ve ikili anlasma yapilan (iniversite

3A 1yl
sayisi (kimilatif) 10 63 73 85 100 116 18 Y |
PG5.1.4. Erasmus + ve Ikili anlasmalarla gelen 10 14 15 18 23 28 35 3 A il
akademik/idari personel sayisi Y
PG 5.1.5. Erasmus + ve ikili anlasmalarla Giden 10 9 10 13 17 29 30 3 Ay il
akademik/idari personel sayisi
PG 5.1.6. Erasmus + ve Ikili anlasmalarla Giden 10 14 10 15 29 26 30 3 A Il
ogrenci sayisi Y
P? 5.1.7: Erasmus + ve Ikili anlagmalarla Gelen 10 9 12 15 18 ”n 25 3 Ay 1yl
ogrenci sayisl
PG 5.1.8. Uluslararasi 6grenci sayisi (kimulatif) 10 980 1150 1380 1650 2000 2400 3 Ay 1Y
PG 5.1.9. Yeni acilmasi planlanan yabanci dilde 10 6 9 2 2 2 2 3 Ay il
egditim veren bolim/program sayisi
PG 5.1.10. Uluslararasi akreditasyon sayisi (kiimiilatif) 10 0 0 12 13 14 15 3 Ay 1Yil

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Erasmus Ofisi, Uluslararasi iligkiler Ofisi, TTO

Riskler

1- Alinacak hibe miktarlarinin yetersiz seviyede kalmasi,

2- Uygulamadaki sorunlar nedeniyle ECHE belgesinin iptal edilmesi,

3- Ulkenin siyasi iligkilerinden kaynaklanabilecek durumlarin uluslararasilasma calismalarina olumsuz etkisi,
4- Farkli kaltirel normlar, dil bariyerleri ve iletisim zorluklarinin uluslararasilagma tzerindeki olumsuz etkisi,

5- Uluslararasi yogun rekabet.
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1- Yurtdisi akreditasyon ve standartlara uyum saglamak,
2- Yurtdigl pazarlarda tanitim ve pazarlama calismalari ylarttmek,
Stratejiler 3- Yurtdisi kampusler ve ortak diploma programlari kurmak,
4- Uye olunan uluslararasi nitelikteki tiniversite organizasyonlarinin sayisini artirmak,
5- Uluslararasi nitelikteki projelere katilim saglamak.
Maliyet Tahmini 8.808.000 TL
Tespitler 1- Universitemizin, uluslararasi nitelikteki projelere katilima destek vermesi,
2- Yurtdisl kampUs veya program taleplerindeki artig.
1- ingilizce verilebilecek derslerin sayisinin artiriimasi,

. 2- Yabanci dil yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisinin artiriimasi,

Ihtiyaglar 3- Uluslararasilasma faaliyetleri icin Giniversite tarafindan, dis fonlar haricinde de kaynak ayrilmasi,
4- Yurt digi dedisim programlari kapsaminda gelen 6drenci ve personel icin yeterli sayida konaklama
kapasitesi tesis edilmesi,

5- Dis iliskiler ve Erasmus Koordinatérliigii'niin personel ve ofis kapasitesinin artirilmasi.
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AMAC A5: ULUSLARARASILASMA KAPASITESINI GELISTIRMEK.
Hedef SH 5.2: Uluslararasi Ogrenci Yiizdesini Artirmak.
. . Hedefe Df’lan . izl
Performans Gdstergeleri Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028 zleme | Raporlama
%) Baslangic Sikhigi Sikhig
Degeri
PG4.4.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet 15 783 940 1128 1354 1625 1950 3 Ay 1yl
sayisl
yapilan is birligi sayisi
PQ4.4.3. I?ezavantajll grt{plarln universite 10 9 9 6 7 8 7 3 Ay 1l
hizmetlerinden memnuniyet orani
PG4.4.4. Engellilerin, fiziksel altyapidan memnuniyet 30 6 8 14 15 18 18 3 Ay 1Yl
orani

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ust Yonetim, Erasmus Ofisi, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Tiim Akademik Birimler,
Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanhg:

Riskler 1- Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi.
1- Universite tanitim dokiimanlarinin birden fazla dilde hazirlanmasi,
Stratejiler 2- Egitim fuarlarina katilarak Gniversite tanitiminin yayginlastiriimasi,

3- Uluslararasi is birligi iceren projelere 6gretim Gyelerinin katihmi tesvik edilecektir,
4- Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1- Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Tespitler . . e

2- Teknik yabanci dil kullanim kapasitesinin disikliga.

1- Uluslararasilagsma igin 6gretim Uyelerine ve 6gretim elemanlarina yabanci dil destegi ihtiyaci,
ihtiyalar 2- Yabanci dilde egditim veren 6n lisans, lisans ve lisansustl program sayilarinin artirilmasi ihtiyaci,

3- Nitelikli uluslararasi dgrencilerin Gniversitemizi tercih etmesi i¢in gerekli tanitim galismalarinin artirilmasi ihtiyaci,

4- Fakiltenin tanitiminda dijital pazarlama yontemlerinin artirilmasi ihtiyaci.
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AMAC A5: ULUSLARARASILASMA KAPASITESINI GELISTIRMEK
Hedef SH 5.3: Uluslararasi Proje is Birliklerini Artirmak.
. . Hedefe Dflan . st
Performans Gostergeleri Etkisi onemi 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama
%) Baslangic Sikligi Sikhig
Degeri
PG5.3.1. Uluslararasi Kurumsal is birligi sayisi 40 135 149 164 180 198 217 3 Ay 1Yl
PG5.3.2. Uluslararasi kurumsal proje is birligi sayisi 60 2 3 5 5 7 7 3 Ay 1Yl
Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

TTO, Tim Arastirma Merkezleri, Tim Akademik Birimler

Riskler

1- Alinacak hibe miktarlarinin yetersiz seviyede kalmasi,

2- Uygulamadaki sorunlar nedeniyle ECHE belgesinin iptal edilmesi,

3- Ulkenin siyasi iliskilerinden kaynaklanabilecek durumlarin uluslararasilasma calismalarina olumsuz etkisi,
4- Farkli kaltirel normlar, dil bariyerleri ve iletisim zorluklarinin uluslararasilagma tzerindeki olumsuz etkisi,
5- Uluslararasi yogun rekabet,

6- Akademisyenden gerekli destedi alamamak,

7- Akademisyenin bagka kuruma transferi,

8- Kaynak kullanimi ve verilecek altyapi olanaklarinin yetersizligi ile projelerin yirttiilememesi,
(kaynaklarin ve/ bitce kalemlerinin yetersizligi),

9- Yasalarda/mevzuatta/basvuru sartlarin yapilan degisiklikler,

10- Projelerin kabul edilmemesi,

11- Akademisyenlerin patent bagvurusu hakkinda bilgi yetersizlikleri.

Stratejiler

1- Yurtdisi akreditasyon ve standartlara uyum saglamak,

2- Yurtdigl pazarlarda tanitim ve pazarlama ¢alismalari ylritmek,

3- Yurtdisi kampusler ve ortak diploma programlari kurmak,

4- Uye olunan uluslararasi nitelikteki tiniversite organizasyonlarinin sayisini artirmak,

5- Uluslararasi nitelikteki projelere katilim saglamak,

6- Dogru ekip secimine dair egitim verilerek fonlarin ve basvurularin tanitimi,

8- Fakultelere toplanti ziyaretlerinin ve hedeflerle ilgili planlarin konusulmasi,

- Cagri programlarina dair duyurularin yapilmasi,

10- TTO temsilcileri ile toplantilar yapilarak fakdltelerin proje, patent, makale gibi bilimsel ¢alismalarinin artirilmasi,
11- Ogretim lyelerinin girisimcilik ve yenilik konusunda motive edilmesi.

[¢e]
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Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

1- Universitemizin, uluslararasi nitelikteki projelere ve fuarlara katilima destek vermesi,

2- Bazi yabanci ulkelerden, lilkemize yonelik 6grenci talebi,

3- Uluslararasi dolagimda akademisyen degisim programlarina yonelik talep,

4- Proje Uretmede daha basarili olan bélimlere destek saglanmasi,

5- Kurumun proje odakli bir anlayis benimsemesi ile akademisyenlerin aktifliginin cogalmasi ile hedeflere ulasilabilir,

Tespitler 6- Kurumun sanayi kolunun gti¢li olmasi sebebiyle Ar-Ge ve sanayi odakli projelerin basvurulari kapsaminda
hedeflere ulasilabilir,
7- TTO personel sayisi nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve verilen hizmet kalitesi iyilestirilmesi akademisyenlerin
basvurularinin artmasi noktasinda etkili olabilir,
8- Gedik TTO'nun fon ve hibe destekleri duyurularina ¢ikmasi ile proje basvuru sayilarinin artmasi,
9- Patent bagvuru diizeyinin distk olmasi,
10- Nitelikli akademik yetkin seviyede degildir.
1- Ogrencilerin arastirma bursu projeleri icin akademisyenlerin bilgilendirilmesi ve gérev siireclerinin aktarilmasi,
bitce yetersizligi olusmasi halinde BAP birimi araciligiyla olusturulacak projelerle bitce ihtiyaci karsilanabilir,
2- Akademisyenin bursiyer veya Ars. Gor. kapsaminda projeleri icin insan kaynagdina ihtiya¢ duyulmasi,
3- Yeni laboratuvarlarin kurulmasi,
. 4- ingilizce verilebilecek derslerin sayisinin artirilmasi,
Ihtiyaclar

5- Yabanci dil yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisinin artirilmasi,

6- Uluslararasilagma faaliyetleri icin Universite tarafindan, dis fonlar haricinde de kaynak ayrilmasi ihtiyaci,

7- Yurtdisi dedisim programlari kapsaminda gelen 6drenci ve personel icin yeterli sayida konaklama kapasitesi
tesis edilmesi ihtiyaci,

8- Dis iliskiler ve Erasmus Koordinatérliigi'niin personel ve ofis kapasitesinin artirilmasi ihtiyaci.




Tablo 62: 2024-2028 Stratejik Hedefler Tahmini Maliyetleri

Amac ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
SA1
SH1.1 3.910.958 TL 6.444.085 TL 8.763.956 TL 9.990.910 TL 10.890.092 TL 40.000.000 TL
SH1.2 18.686.068 TL 30.789.033 TL 41.873.086 TL 47735317 TL 52.031.496 TL 191115.000 TL
SH1.3 293.322 TL 483.306 TL 657.297 TL 749.318 TL 816.757 TL 3.000.000 TL
SH1.4 1.613.270 TL 2.658.185 TL 3165132 TL 4121250 TL 4.492163 TL 16.500.000 TL
SH1.5 750.956 TL 1.237.350 TL 1.682.796 TL 1.918.387 TL 2.091.042 TL 7.680.530 TL
SA2
SH21 9777 TL 16110 TL 21910 TL 24.977 TL 27.225 TL 100.000 TL
SH2.2 . . .
SH2.3 635.531 TL 1.047164 TL 1424143 TL 1.623.523 TL 1769.640 TL 6.500.000 TL
SA3
SH31 78.219 TL 128.882 TL 175.279 TL 199.818 TL 217.802 TL 800.000 TL
SH3.2 439.983 TL 724.960 TL 985.945 TL 1123.977 TL 1.225135 TL 4.500.000 TL
SH3.3 29.332184 TL 48.330.639 TL 65.729.669 TL 74.931.822 TL 81.675.686 TL 300.000.000 TL
SH3.4 752.859 TL 1.240.486 TL 1.687.061 TL 1.923.250 TL 2.096.343 TL 7.700.000 TL
SH3.5 155.674.553 TL 256.504.962 TL 348.846.748 TL 397.685.293 TL 433.476.969 TL 1.592.188.524 TL
SH 3.6 . . . .
SH37 . . . .
SA4
SH 41 87.997 TL 144.992 TL 197189 TL 224795 TL 245.027 TL 900.000 TL
SH4.2 122217 TL 201.378 TL 273.874 TL 312.216 TL 340.315 TL 1.250.000 TL
SH4.3 48.887 TL 80.551 TL 109.549 TL 124.886 TL 136.126 TL 500.000 TL
SH4.4 9777 TL 16.110 TL 21.910 TL 24.977 TL 27.225 TL 100.000 TL
SH 4.5 195.548 TL 322.204 TL 438198 TL 499,545 TL 544.505 TL 2.000.000 TL
SA5
SHS1 861193 TL 1.418.988 TL 1.929.823 TL 2199.998 TL 2.397.998 TL 8.808.000 TL
SH 5.2 4.889 TL 8.055 TL 10.955 TL 12.489 TL 13.613 TL 50.000 TL
SH53 244.435 TL 402755 TL 547747 TL 624.432 TL 680.631 TL 2.500.000 TL
TOPLAM 213.752.622 TL 352.201.195 TL 478.992.266 TL 546.051.182 TL 595.195.789 TL 2.186.192.054,17 TL
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8- STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLEME SiSTEMi

Stratejik Planlarin sadece olusturulmasi degil, surecin etkin ve verimli bir sekilde yasanmasi ve
olusturulan politikalarin hayata gecirilmesi igcin planin kararhlikla izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢ok
onemlidir.

Universitemiz Ust Yonetimi, Stratejik Planlama sireclerinin ve uygulamalarinin  kurum icinde
icsellestirilmesi ve uygulamanin tiim birimler itibariyle Kurumsal Kiiltiir haline gelmesi amaciyla; “izleme
ve Degerleme” sistemini gelistirme ve kurum icinde ciddiyetle sahiplenilmesi calismalarini yakindan
izlemektedir.

S6z konusu politikamiz dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planimiz Stratejik Plan Daire Bagkanhginin
koordinasyonunda, Uger aylik dénemlerde birimlerin katiimiyla, gdstergeler itibariyle verilen somut
hedefler “hedef deger/gerceklesen deger” detayinda gozden gecirilerek durum degerlendirmesi
yapilacak ve Ust yonetime rapor edilecektir. Yil sonuna gelindiginde, Stratejik Plan Daire Baskanhginin
koordinasyonunda ve Ust Yonetimin katiimiyla Stratejik Plan’in bitiinciil degerlendirilmesi yapilacaktir.
Bu degerlendirme slrecinde; Misyon, Vizyon, Degerler ve Stratejik Amaclar da ele alinarak durum
degerlendirmesi yapilacaktir. Misyon, Vizyon, Degerlerde degisen durum olup olmadigi hizlica
degerlendirildikten sonra Stratejik Amaclara ulasilip ulasilmadigi veya mevcut Stratejik Amaclarda
degisim olup olmadigi sorgulanacak, degerlendirme sonucuna gore revize edilme veya edilmeme
kararlari alinacaktir.

Hedef Kartlarinin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi de yukarida acilanan sistematik cercevesinde
ele alinarak, hedefe ulasilma durumlarina gore hedeflerin revize edilmesi, yeni hedefler konulmasi veya
mevcut degerler dogrultusunda devam edilmesi kararlari verilecektir. Bu asamada dnemli olan verilen
hedef degere ulagsilamamasi noktasinda, bunun gerekgelendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasidir.
Yil sonu islemleri olarak 6nemsedigimiz bir baska yaklasim da kurum olarak Stratejik Planlarin yasayan
planlar olmasi anlayisimiz dogrultusunda onemsedigimiz, Kayan Plan (Rolling Plan) sistematigini
benimsemis olmamiz. Bu yaklasim dogrultusunda, her yil sonu degerlendirmemiz ¢ergevesinde; planin
ilk yilini plandan duaslp, planin son yilina bir yil ekleyerek gerekli hedef kartlari dizeltmeleri ve ilaveleri
yapilacaktir.

Stratejik Plan hazirlik ve uygulama sureclerinde planimiza girdi saglayacak kurum ici bilgi sistemlerimiz
de ihtiyaglarimiz dogrultusunda ele alinarak degerlendirilecek ve gelistirilecektir.

“Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme” sisteminin hayata gecirilmesini, Universitemiz “Stratejik
Diastinme” kalturind gucglendirme firsati olarak gormekteyiz ve bu nedenle de 6nemsemekteyiz.









