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SUNUS

Gedik Egitim Vakfi (GEV) tarafindan 2011 yilinda kurulmus olan Istanbul Gedik Universitesi,
12 yillik bir siirede istikrarli bir gelisme gostererek 2021 yili sonu itibartyla, 6 Fakiilte, 1 Lisanstistii
Egitim Enstitiisti, 1 Yiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi
sayisina ulagsmis durumdadir. Egitim 6gretim kalitesini giderek artiran iiniversitemiz, stirekli
gelisimini devam ettirmektedir. Akademik birimlerde nitelikli egitim ve arastirma caligmalari ilk
meyvelerini vermis, 2020 yilinda Miihendislik Fakiiltesi 3 boliimiinde akreditasyon siiregleri
basarryla tamamlanmistir. istanbul Gedik Universitesi, liderlik, yonetim ve kalite, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki temelinde kalite yonetim sistemi anlayisi ile siirekli gelisme
calismalarini devam ettirerek, hedeflerine en kisa siirede ulasacaktir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 16.
maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden
yilin Subat aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Stratejik plan
degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligina gonderilir. Stratejik plan
donemi sonunda stratejik plan gergeklesme raporu hazirlanir.”” Hiikkmii bulunmaktadir. Bu kapsamda
““Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan 2021 Gergeklesme Raporunu’’
hazirlamig bulunmaktayiz.

Raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim kadrolarimiza tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Prof. Dr. Nihat AKKUS
Rektor
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1. GIRIS

26.02.2018 tarith ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gore hazirlanan
Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 bu yénetmelik kapsaminda “Stratejik
plan hazirlamakla ylikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel asamalar ile bu
stirece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi” hususu ile tiim caligmalar
ylriitilmektedir.

Yonetmeligin 16. maddesinde stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile uygulama
sonuclarma iliskin diizenlemeler yapilmistir. Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan 2021 Gerg¢eklesme Raporu, Yonetmelige uygun olarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca hazirlanmistir.

2021 yili igerisinde stratejik planda Ongdriilen hedefler ve hedeflere iliskin performans
gostergeleri; hedefe iliskin sapma nedenleri ve alinacak onlemler, ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmis ve performans hesaplamasi yapilmistir. Ulasma sonuglari
bir biitiin olarak degerlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda toplam 5 stratejik amaca iliskin; 25 hedef, 102 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2021 yili
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi
yiizde olarak hesaplanmistir. Hedeflere iligkin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin alinacak
onlemler tespit edilmistir.

Istanbul Gedik Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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2. BOLUM
MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve KALITE POLITIKAMIZ

Universitemizde stratejik plana temel teskil etmek iizere amag, hedef ve gdstergelerle tutarl
olacak bi¢cimde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle belirlenmis olup
asagida verilmistir.

Misyon

Bilimsel bilgiyi, insan, doga ve teknoloji biitiinselligi i¢inde kullanarak evrensel degerler
tiretebilen egitim ve arastirma tiniversitesi olmak.

Vizyon

Seckin 6gretim kadrosu ile gelecegi sekillendirebilecek bireyleri siirdiiriilebilir egitim programlari
ile yetistiren yenilik¢i, fark yaratan, deger tireten, mitkkemmeliyetgi kiiresel bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

Temel degerler, kurumsallasmanin bir parcasi olarak ydneticilerin {iniversitede bagli kalacaklar
inanglar1 ve calisma felsefesini yansitmaktadir. Universitemiz i¢in tanimlanan ve benimsenen temel
degerlerimiz asagida verilmistir:

Demokrasi ve hukuk ilkelerine baglilik,
Etik ilkelere saygi,

Kalite ve verimlilik,

Farklilagsma ve fark yaratma,

Tiim paydaslarla igbirligi ve biitiinlesme,
Yenilik, yaraticilik ve girisimcilik,
Kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal duyarlilik,
Siirdiiriilebilir yasam ilkelerine baglilik,
Cevreye ve dogaya

duyarhiligi, ilke edinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 7
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Istanbul Gedik Universitesi Kalite Politikasi;

Istanbul Gedik Universitesi, egitim-dgretim ile arastirma ve gelistirme gibi toplumsal
hizmet alanlarinda temel degerlerinden 6diin vermeden tiim paydaslarimizin katkilariyla;

o Universitemizin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda “Kalite Yonetim
Sistemi” uygulamak, kalite seviyemizi ve verimliligimizi siirekli iyilestirerek
gelistirmek ve siirdiirmek,

e Ulusal/Uluslararas1 standartlarda kabul gérmiis, ¢agdas akademik program uygulamalari
ile egitim-6gretimini cagin gereksinimlerine ve teknolojik gelismelere uygun olarak
tasarlamak ve siirekli giincelleyerek, arastirmaci, teknolojiye hakim, yenilik¢i
profesyoneller yetistirmek,

e Nitelikli ve 0Ozgiin, yenilik¢i teknolojilerle siirekli yenilenen agik ve uzaktan
O6grenme olanaklar1 sunmak,

o Uluslararas: taninirlig1 hedefleme ve tiim paydaslarla igbirligi ve dayanigsma igerisinde
stirecleri iyilestirerek, siirdiiriilebilir degisim ve gelisimi saglamak,

o Bilimsel ve teknolojik gelismeleri sosyal ve ekonomik yararlara doniistirmek amaci
ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yenilik¢i girisimlerde
bulunmak,

o Universitemiz dgrencileri basta olmak iizere i¢ ve dis paydaslarla birlikte, sanat, saglik,
kiiltiir ve sportif faaliyetler ile etkin hizmet ve ¢oziimler lreterek, sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumsal katki saglamak,

e Birimlerin; katilimeci, esglidimlii ve yliksek performansla caligmalarini saglayan,
kuruma olan aidiyet duygusunu arttiran, yonetim ve organizasyon anlayisina sahip
olmak,

o Stratejik Yonetim modeli ile kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak, kalite

seviyemizi ve verimliligimizi siirekli iyilestirerek gelistirmek,

Benimsedigi Kalite Politikasidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 8
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3. BOLUM

iISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI KURUM iCi ANALIZI:

Bu béliimde, Universitemizin; insan Kaynaklar diizeyi, Ogrenci Sayilar1 dagilimlari, Kiitiiphane verileri, Fiziki kaynak analizi ve Internet
alt yapist ile Laboratuvarlar1 ve Uluslararas1 Degisim Programlar1 ve Teknoloji Transfer Ofisinin yiiriittiigli Projelere iliskin ayrintili tablolar
hazirlanarak iiniversitenin mevcut kapasitesi ayrintili bigimde analiz edilmistir. Boylelikle Performans Gostergelerinin degerlendirilmesi
asamasinda yol gosterici olacaktir.

a) insan Kaynaklar1 Analizi
Istanbul Gedik Universitesinde 2021 yil1 sonu itibariyle 309 Akademik ve 103 idari personel bulunmaktadir. Universitemiz akademik ve

idari kadrolarinin birimlere gore dagilimlarina iliskin detayli veri Tablo 1°de yer almaktadir. Egitim-6gretim ¢alismalarinda ek olarak 182
akademik personel disaridan gorevlendirme ile destek vermektedir.

Tablo 1: 2020 Yil: Akademik ve Idari Personel Sayilari

. N Idari Profesir Dr. Ogretim Ogretim Aragtirma Toplam
Akademik/Idari Birim Adi Personel Dogent Sayis1 | -~ Gorevlisi Gorevlisi Personel
Sayisi Uyesi Sayis1
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Genel Sekreterlik 2 2
Personel Daire Baskanligi 5 5
Mali Isler Daire Baskanlig 10 10
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 5 5
Kurumsal Tletisim Ve Tanitim Daire

~ 7 7
Bagkanlig1
Bilgi islem Daire Bagkanlig1 2 2
Idari Isler Daire Baskanlig 10 10
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2 2
Yazi Isleri Miidiirliigii 2 2
Kiitiiphane Ve Dok. Daire Bas. 3 3
Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 3 3

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Sayfa 9
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IGUNSEM 3 3
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 4
GUZEM 5 5
Uluslararasi iliskiler Ve Erasmus Ofisi 3 3
TOMER 1 1 2
Gedik Radyo 4 4
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2 11 1 14 13 41
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 2 1 11 6 10 32
Miihendislik Fakiiltesi 3 9 5 28 15 60
Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi 2 4 1 14 4 12 37
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 4 2 9 1 8 30
Hukuk Fakiiltesi 2 9 1 6 10 28
Gedik Meslek Yiiksekokulu 11 12 70 93
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 2 3 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 6 7
Banglades Caligmalar1 Uygulama ve 1 1
Arastirma Merkezi
Giineydogu Asya Ulkeleri Stratejik 1 1
Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Rektorlitk 1 4 5
Toplam 103 40 11 96 94 68 412

Tablo 2°de 2017-2021 yillari arasinda akademik idari personel dagilimlart ayrintili olarak goriilmektedir. 2017 idari personel sayisi ile 2021
idari personel sayisinda % 39,2 oraninda artis gézlenmektedir. Akademik personel sayilarinda ise bes yilin sonunda ortalama % 75,6 oraninda

artis gozlenmistir.

Tablo 2: 2017-2021 Yillar1 Akademik ve Idari Personel Sayilart

Yil 2017 2018 2019 2020 2021
idari Akademik idari Akademik Idari Akademik idari Akademik | lidari | Akademik

Akademik/idari Birim Ad1 Personel Personel Personel Personel Personel Personel Personel Personel |Personel| Personel

K E K E K E K E K E K E K E K E K| E K E

Iifgeily it 8 SDEE 1 19121 2% | 13 | 2 2 |16 | 2 25 | 17 | 2 21 | 18

Bilimler F

Giizel Sanatlar ve Mimarlik F. 2 17 5 2 22 5 1 22 5 1 17 8 2 22 13

Miihendislik Fakiiltesi 1 13 16 1 45 38 1 22 27 1 21 32 3 19 38

Spor bilimleri Fakiiltesi 6 2 10 9 5 2 17 20 6 1 4 13 5 1 4 11 5 1 11 13

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 5 4 1 6 12 1 13 9 1 18 7 2 26 4
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Sayfa 10
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Hukuk Fakiiltesi 1 1 5 10 1 1 8 7 [ 111 7 19
Meslek Yiiksekokulu 6 4 33 | 30 6 4 4 2 3 3 53 | 38 6 4 49 | 33 | 7 |14 ] 50 | 3
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 4 1 4 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 2 1 4 13 11 6 1 1 4 2 1 4 2
Genel Sekreterlik 1 1 1 2 1 1 1 1 1
Personel DB 5 1 3 1 4 1 3 1 312
Mali isler DB 6 2 6 2 4 3 4 5 5|5
Ogrenci Isleri DB 6 1 4 3 2 3 2 3|2
Kurumsal Tletisim Ve Tanitim 413
DB 4 7 2 6 3 5 3
Bilgi islem DB 2 1 6 1 2 1 2 111
Idari Isler DB 3 7 3 9 3 9 2 10 8 | 2
Strateji Gelistirme DB 1 2 1 2
Yazi Isleri Miidiirliigii 1 1 1 1 1 1 111
Kiitiiphane Ve Dok. DB 1 2 3 1 2 3
Saglik, Kiiltiir Ve Spor DB 1 1 1 1 1 1 2 1 2 |1
Igiinsem 2 1 1 1 1|2
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 1 3 1 3 1 3 1 4
Guzem 1 3 2 |13
Uluslararas: Iliskiler Ve 3
Erasmus 2 1 1 3
Tomer 1 1 1 1 1
Hukuk Miisavirligi 1 1 1
Gedik Radyo 2 1 1 2 1 2|2
Kariyer ve Rehberlik Merkezi 1 1
Rektorliik 2 2 2 2 4 1 1 1 4 1 1 3 1
Yayin Koordinatorliigii 1
Egitim-Ogretim Planlama
Birimi 1
Banglades Calismalari
Uygulama ve Arastirma 1
Merkezi
Giineydogu Asya Ulkeleri 1
Stratejik Calismalar UAM
Genel Toplam| 50 | 24 | 99 | 77 | 63 | 35 | 133|101 | 55 | 31 | 151 | 120 | 57 | 39 | 154 | 128 | 73 |30 | 168 | 141
74 176 98 234 86 271 96 282 103 309

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Sayfa 11
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b) Ogrenci Sayilari

2021 yili sonu itibariyle Universitemiz Onlisans, Lisans 6grenci sayis1 4981’ ulasmistir. Bu say1 Lisansiistii dgrenciler ile birlikte 6073
sayisina ulagsmaktadir. Tablo 3’de toplam 6grenci sayilari, mezun 6grenci sayilari, 2021 yili yeni kayit olan 6grenci sayilari, Yabanci uyruklu
ogrenci sayilari ile her boliimiin ortalama mezun verme yili hesaplanarak gosterilmistir.

Tablo 3: 2021 Y1l1 Ogrenci sayilart

| Yabana 2021 Yils - : Pfoaglfan;/m
Akademik Birim Adi _'!'cv)plan? Aktif l-J-YrUkhf Kayit Olan Egitime LA Toplam Mezun Mezun Verme
Ogrenci Sayisi | Ogrenci e . Baslama Yih Verme Yili Sayisi
— Ogrenci Sayisi Ortfllan.'na
Siiresi
Adalet Meslek Yiiksekokulu 80 41 127
Adalet 80 41 2015 2017 127 2 Yl
Gedik Meslek Yiiksekokulu 2078 8 1005 3938
Anestezi 112 51 2018 2020 64 2 Yl
Asclilik 72 35 2018 2020 19 2yl
Bankacilk ve Sigortacilik 49 27 2011 2013 245 2Yil
Bankacilik ve Sigortacilik (i.0) 2013 29 2yl
Bilgi Guvenligi Teknolojisi 7 2019 2021 29 2yl
Bilgisayar Programciligl 105 51 2011 2013 245 2Yil
Bilgisayar Programciligi (i.0) 99 1 40 2011 2013 99 2Yil
Bilisim Glvenligi Teknolojisi 96 51 2020
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 47 1 21 2012 2014 98 2yl
Cocuk Gelisimi 75 44 2016 2018 150 2Yil
Dis Ticaret 10 2010 2012 320 2yl
Dis Ticaret (i.0) 4 2010 2012 72 2Yil
Dis Ticaret (ingilizce) 32 19 2019

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Elektrik 90 46 2011 2013 142 2yl
Elektrik (i.0) 48 1 24 2012 2014 82 2 Yl
Elektronik Teknolojisi 2013 47 2yl
Endustriyel Kalipgilik 2014 10 2 Yl
Gida Teknolojisi 2013 21 2yl
Grafik Tasarimi 90 37 2011 2013 190 2 il
Grafik Tasarimi (i.0) 2019 2 2vil
Halkla iliskiler ve Tanitim 35 19 2011 2013 147 2yl
Halkla iliskiler ve Tanitim (i.0) 2013 29 2Yil
ilk ve Acil Yardim 98 49 2019 2021 26 2yl
insaat Teknolojisi 48 25 2017 2019 24 2 il
is Sagligi ve Guvenligi 35 17 2014 2016 103 2vil
is Saghgi ve Givenligi (i.0) 27 18 2014 2016 62 2vil
Kaynak Teknolojisi 27 2 10 2010 2012 53 2 il
Kaynak Teknolojisi (i.0) 2012 14 2vil
Kimya Teknolojisi 57 1 26 2011 2013 113 2Yil
Makine 76 1 36 2011 2013 173 2yl
Mekatronik 102 50 2010 2012 242 2 Yl
Mekatronik (i.0) 64 29 2010 2012 160 2 Yl
2?5::: Kiymetler ve Sermaye 2012 59 5 vl
Metalurji 2013 6 2Yil
Mimari Restorasyon 33 24 2018 2020 33 2Yil
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 45 23 2011 2013 111 2Yil
;\i/.lg?asebe ve Vergi Uygulamalari 2013 18 5 vl
Polimer Teknolojisi 2021 1 2yl
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (i.0) 46 20 2014 2016 61 2vil
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 91 44 2014 2016 132 2Yil
Su Alti Teknolojisi 50 1 26 2016 2018 46 2yl

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Sayfa 13
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Tahribatsiz Muayene 45 20 2010 2012 97 2yl
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 59 28 2016 2018 84 2Yil
Tibbi Goriintlileme Teknikleri 132 60 2012 2014 236 2yl
Tibbi Gériintileme Teknikleri (i.0) 72 35 2019 2021 22 2vil
Turizm ve Otel isletmeciligi 2013 22 2l
S:szIItZ:inatlar ve Mimarhk 712 1 160 225

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 136 1 48 2018

Gorsel iletisim Tasarimi 92 25 2012 2016 125 avil
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi 338 70 2012 2016 254 avil
Mimarlik 146 17 2011 2015 336 avil
Moda ve Tekstil Tasarimi 2018 10 avil
Hukuk Fakiiltesi 244 6 90

Hukuk 244 6 90 2019

::I;tll(s;ja::l;;ildarl ve Sosyal Bilimler 564 48 165 623

Psikoloji 228 2 64 2017 2021 52 4y
Siyaset Bilimi ve Kamu YOnetimi 85 14 2012 2016 194 avil
Sosyoloji 22 2017 2021 5 4 vyl
Uluslararasi iliskiler 35 7 2011 2015 161 avil
Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 51 10 18 2016 2021 8 4l
Uluslararasi Ticaret 13 2011 2016 137 avil
Uluslararasi Ticaret ve Finans 18 1 2015 2019 66 avil
Uluslararasi Ticaret ve Finans (ing) 23 5 2019

L_Jluslarara5| Ticaret ve Finansman 48 53 )8 2020

(Ing)

Yonetim Bilisim Sistemleri 41 41 2021

Lisansiistii Egitim Enstitisii 1092 301 379 1782

?;:ftgfag)'t'm' ve Spor Bilim. 13 3 2 2017 2018 7 4vil

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Sayfa 14
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?f;zi? Egitimi ve Spor Bilimleri 74 6 14 2017 2020 54 5 vl
?feciiinz)Egltlml ve Spor Bilimleri 6 1 »018 2021 3 1Vl
Elektrik ve Elektronik Mih. (Tezli) 11 5 8 2020

(GTaesZtIE)cmoml ve Mutfak Sanatlari 18 5 2018 2020 14 5 vl
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

(Texsiz) 2 1 2018

Gorsel iletisim Tasarimi (Tezli) 4 4 2018 2021 3 2 il
:_a;rzel'il;et ve Antrenman Bilimleri 2015 5 5 vl
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Tezli) 19 4 4 2018 2021 2 2Yil
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

(?I'ezsiz) ¢ 1 1 2019

insaat Mithendisligi (Tezli) 17 7 7 2018 2021 2 2 il
insaat Mithendisligi ingilizce (Tezli) 25 25 25 2021

is Sagligi ve Giivenligi (Doktora) 43 7 2016 2021 5 avil
is Saghgi ve Giivenligi (Tezli) 20 1 3 2016 2021 67 2 Yl
is Saghgi ve Giivenligi (Tezsiz U.E) 50 50 2021

is Sagligi ve Giivenligi (Tezsiz) 58 1 18 2019 2020 1352 1vil
isletme (Doktora) 22 6 9 2018

isletme Yénetimi (Tezli) 25 11 4 2016 2021 13 2Yil
isletme Yoénetimi (Tezsiz) 32 5 10 2018 2021 65 1vil
isletme Yénetimi ingilizce (Tezli) 64 64 7 2018 2021 30 2Yil
isletme Yénetimi ingilizce (Tezsiz) 16 15 7 2018 2020 3 1yl
Kamu Hukuku (Tezli) 41 18 21 2019

Kamu Hukuku (Tezsiz) 26 1 25 2020

Klinik Psikoloji (Tezli) 97 3 15 2018 2020 23 2vil
Klinik Psikoloji (Tezsiz) 90 1 30 2018 2020 2 1vil
Makine Mihendisligi (Tezli) 30 5 7 2018 2021 8 2vil
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Mekatronik Miihendisligi (Tezli) 7 2 1 2016 2021 11 2yl
Mekatronik Miihendisligi (Tezsiz) 2 2 2019 2015 11 1vil
Mimarlik (Tezli) 16 2 4 2017 2021 2yl
Mimarlhk (Tezsiz) 3 1 1 2020 2019 1vil
x:;;e)ndlsllk Yonetimi Ingilizce 75 74 18 2018 2021 32 Vil
Ozel Hukuk (Tezli) 35 7 20 2019

Ozel Hukuk (Tezsiz) 11 9 2020

Savunma Teknolojileri (Doktora) 12 1 1 2014 2017 2 4 Y
Savunma Teknolojileri (Tezli) 12 2017 2021 10 2yl
(S_Il_\;azziezt)Blllmlve Kamu Yonetimi 11 1 6 2019 2021 10 1vil
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi

(Dyoktora) 10 3 2020

(S_Il_\;ajst Bilimi ve Kamu Yonetimi 34 6 5 2017 2021 5 Vil
Uluslar. ilisk.Bélg.Calis.ing (Tezsiz) 11 11 1 2019 2021 2 1yl
Uluslararasi iliskiler ingilizce (Tezli) 7 5 7 2021

Uluslararasi Ticaret (Doktora) 12 3 2016 2019 5 avil
Uluslararasi Ticaret (Tezli) 9 2017 2021 15 2yl
Uluslararasi Ticaret (Tezsiz) 5 3 2019 2021 17 1vil
Yapay Zeka Miihendisligi (Tezli) 16 11 2019

Mihendislik Fakiiltesi 513 37 92 365

Bilgisayar Miihendisligi 99 11 43 2018

Elektrik-Elektronik Mihendisligi 53 2 10 2015 2019 45 avil
Elektronik Mihendisligi 2017 3 avil
Endistri Mihendisligi 59 1 8 2016 2020 28 avil
ingaat Miihendisligi 38 5 2017 2021 12 avil
Makine Mihendisligi 84 3 8 2012 2016 113 4 vl
Mekatronik Mihendisligi 74 6 2011 2016 130 avil
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Mekatronik Miihendisligi (ingilizce) 68 15 11 2017 2021 1 avil
Metalurji ve Malzeme Mihendisligi 38 6 2011 2016 33 avil
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 380 6 108 61

Beslenme ve Diyetetik 111 43 2018

Cocuk Gelisimi 82 1 15 2017 2021 44 4yl
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 99 3 15 2018

Hemsirelik 64 2 35 2019

is Saglig ve Giivenligi 24 2021 17 avil
Spor Bilimleri Fakiiltesi 410 1 99 541

Antrenorlik Egitimi 176 58 2012 2016 142 4y
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 127 13 2011 2015 262 avil
Spor Yoneticiligi 107 1 28 2012 2016 137 4y
Genel Toplam 6073 408 2139 8162

Tablo 4’te 2017-2021 yillar1 arasinda {iniversitemiz Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda kayith aktif 6grenci
sayilar1 ve toplam mezun sayilari verilmektedir. Son bes y1l igerisinde 6grenci sayilarinda % 27,6 oraninda artig olmustur.

Tablo 4: 2017-2021 Yillar1 Arast Ogrenci Sayilar

YILLARA GORE
OGRENCI 2017 2018 2019 2020 2021
SAYILARI
Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci
FakiilteMYO |  Aktif | Uyruklu | YUK Autie [ Uyrukiu | 2K Akt [ Oyrokiu | SR Aktif | uyrokiu | YKL Agie | Uyrakiu | SR
. i (= .| Mezun | . A e . | Mezun | .o A e . | Mezun | .o i . | Mezun | o e . | Mezun
/Enstitii Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi
Sayisi Sayisi Y Sayisi Sayisi Y Sayisi Sayisi Y Sayisi Sayisi Y Sayisi Sayisi Y
Onlisans 1667 1 441 1795 3 466 1809 9 333 1880 7 456 2158 8 684
Lisans 2285 4 291 2512 31 354 2765 51 434 2850 73 375 2823 88 574
Yiiksek Lisans 747 1 265 779 54 269 726 189 242 772 251 109 980 291 191
Doktora 62 1 91 3 1 88 5 10 96 6 2 112 10 5
Genel Toplam 4761 6 998 5177 91 1090 5388 254 1019 5598 337 942 6073 397 1454
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Tablo 5’de 2016 yilindan bu yana {iniversitemizden ¢esitli sebeplerle ayrilan 6grenci sayilar1 verilmektedir. Son bes yil i¢erisinde
ortalama %26,1 oraninda iiniversitemizden ayrilan 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 5: 2017-2021 Yillar1 Arast Ayrilan Qgrenci Sayilari

Kayd Silindi Ao AT P . Universite Dis1 . .
Ayrilis Yili ve iy, | e SR e sy || DBl WRvemURIUE | oo pnnet | MR EE Yatay Gegisten | o)
Osrenim Tini Siiresini (Hazirhikta (Kendi stegi) (Yonetim Kurulu |Yatay Ge¢is Ayni Farkl Programa [Universite Disi-Ek] Kendi Istegi Ile Toolam
s P Doldurdu) Basarisiz) g Karari) Programa Gitti Gittig Madde 1 Vazgecme P
2016 160 1 52 14 227
Doktora 3 3
Lisans 36 33 10 79
On Lisans 95 19 4 118
Yiiksek Lisans 26 1 27
2017 23 169 2 60 10 264
Doktora 16 4 20
Lisans 36 1 52 9 98
On Lisans 102 1 8 1 112
Yiiksek Lisans 7 27 34
2018 6 290 65 35 13 2 1 412
Doktora 2 14 6 1 23
Lisans 62 19 10 2 1 94
On Lisans 78 13 3 94
Yiiksek Lisans 4 136 59 2 201
2019 498 186 62 64 24 3 837
Doktora 14 5 11 30
Lisans 53 1 47 12 1 114
On Lisans 375 92 2 16 12 2 499
Yiiksek Lisans 109 36 48 1 194
2020 217 3 107 13 127 24 4 495
Doktora 8 2 4 1 15
Lisans 3 38 100 17 3 161
On Lisans 155 56 26 6 1 244
Yiiksek Lisans 54 11 9 1 75
2021 57 13 80 100 154 21 0 0 425
Doktora 2 14 16
Lisans 5 6 43 4 108 14 180
On Lisans 9 7 33 1 43 7 100
Yiiksek Lisans 43 2 81 3 129
Genel Toplam 801 16 992 243 492 106 2 8 2660
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c) Kiitiiphane Verileri

Universitemiz Kiitiiphanelerinde mevcut olan basili ve elektronik kitap sayilari, abone olunan Elektronik Dergi ve veri taban1 sayilari ile
oturma Kkapasiteleri ve metrekarelerine iliskin detayl1 veri asagida gosterilmistir. ULAKBIM Ekual kapsaminda sunulan veri tabanlarina tiim
kampiislerimizden erisim saglanmakta olup, bu veri tabanlarmin listesi Tablo 6’ de yer almaktadir. Son yillarda diinyadaki dijitallesme ile
birlikte tiniversitemiz akademik personeli ve 6grencilerinin daha fazla bilimsel kaynaklara ulagsmasi i¢in veri tabanlarinin sayilarinin ve ulagma
kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir.

Tablo 6: 2020 -2021 Y1l Kiitiiphane verileri ve Veri Tabani Listesi

Abone | Abone | Abone 2020 Yilind 2020
N - Basih |Elektronik| Olunan | Olunan | Olunan |Multimedya * Yilinda
Kiitiiphane Adi ve Uye - - . - Yapilan Raf 2 | Oturma | Personel
- Kitap Kitap Basih |Elektronik| Veri Kaynak ; Eklenen . | M=si L
Yeri Sayisi - - Abonelikler . Uzunlugu Kapasitesi| Sayisi
Sayisi Sayisi Dergi Dergi Tabani Sayisi Kitap
Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2020 | MerkeZ | gaas | 17770 | 486 0 34279 3 262 1 1023 | 517 | 364 80 2
Kiitiiphane
2021 I.\./Igrkez 6485 | 21019 44427 0 32812 17 267 3 3255 517 477 80 2
Kiitiiphane
Hukuk
2020 e . | 5634 1600 0 0 0 0 0 0 550 264 100 25 1
Kiitiiphanesi
Hukuk
2021 e .| 272 3226 0 0 0 0 0 0 1689 220 100 25 1
Kiitiiphanesi
MYO
2020 - . | 5634 1950 0 0 0 0 0 0 0 183 200 40 2
Kiitiiphanesi
MYO
2021 e .| 2251 1976 0 0 0 0 0 0 0 233 250 40 2
Kiitiiphanesi
Abone Olunan Veri Tabam Listesi
1- 2- Legal Veritabani
3- Lexpera Veritabani
4- Hein-Online Veritabani
TUBITAK ULAKBIM Ekual Kapsaminda Erisime Ac¢ik Veritabanlar Listesi
1- 2- EBSCOHOST
3- Emerald Premier eJournal
4- |EEE
5- iThenticate
6- JSTOR Archive Journal Content
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7-  Mendeley

8- Ovid Total Access Collection

9- ProQuest Dissertations & Theses

10- ScienceDirect Freedom Collection

11- Scopus

12- Springer Nature — Academic Journals
Springer Nature — Nature Journals All

13- Springer Nature — SpringerLink
Springer Nature — Adis
Springer Nature — Palgrave Macmillan Journals

14- Taylor & Francis

15- Turnitin

16- Web of Science

17- Wiley Online Library

Universitemiz Kiitiiphanelerinde 2016-2021 yillar1 arasinda yer alan basili kitap, dergi, salon biiyiikliikleri, oturma kapasiteleri ve
caligsan personel sayilar1 Tablo 7°de goriilmektedir. Artan dgrenci sayis1 ve akademisyen sayisi ile baglantili olarak Kiitiiphane altyapisinda
iyilestirme gerekmektedir.

Tablo 7: Yillara Gore Kiitiiphane Verileri Tablosu 2016-2021

Yillara Gore Kiitiiphane Verileri
Abone Abone Abone
Basih Olunan Abone Olunan Olunan
Kiitiiphane |.. . Elektronik Olunan : Multimedya Raf 2 e Oturma | Personel :
. |Uye Sayis1| Kitap . Basil . Veri . M= si .. Veri
Adi ve Yeri Kitap Sayisi . Elektronik Kaynak Sayisi Uzunlugu Kapasitesi Sayisi
Sayisi Dergi . Tabani Tabam
Dergi Sayis1
Sayis1 Sayis1 Sayisi
2016 5203 10120 0 0 0 0 0 700 564 80 4 0
2017 5967 12910 0 0 0 0 0 700 564 80 4 0
AU 3987 | 16972 0 0 0 0 0 700 564 120 4 0
2019 4045 18900 0 0 0 2 0 700 564 120 5 2
2020 4710 21320 486 0 0 3 262 964 664 145 5 3
2021 6485 21019 44427 0 32812 3 267 970 664 145 5 3
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Merkez Kiitiiphane — Kartal Yerleskesi Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi

Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi

Resim 1: Universitemiz Kiitiiphaneleri
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d) Bina Altyapisi

Istanbul Gedik Universitesi, Istanbul il merkezinde Kartal Yerleskesi, Pendik Yerleskesi, Camlik Yerleskesi, Aydinli Yerleskesi,
Nisantas1 Yerleskesi ve Pendik’te insa edilmekte olan yeni kampiis alani ile toplam alt1 yerleskeye yayilmis; alti Fakiilte, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, bir Meslek Yiiksekokulu, bir Adalet Meslek Yiiksekokulu, bir Yabanci Diller Yiiksekokulu, Teknoloji Transfer Ofisi ve 21
Uygulama ve Arastirma Merkeziyle egitim-6gretim ve arastirma hizmeti vermektedir. Universitemizin miilkiyetinde 35.491,67 m? kapal,
37.709,00 m? acik alan olmak iizere toplam 73.200,67 m? alanda hizmetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz yerleskelerinde bulunan birimler ve
sahip olduklar1 ofis, derslik ve laboratuvar bilgileri 2020 ve 2021 yillar1 mevcut durumu Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: 2020-2021 Y11 Bina Altyap:1 Kapasitesi

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Akademik/idari Birim Adi Oda/ | Oda/ | M | M2 porgipc | persiik | M| M2 |Laboraty b3P0F3 | M M2
Ofis Ofis Topla | Topla Topla tuvar Topla | Topla
Sayisi Sayisi mi mi Saysi Saysi mi Toplamu var Sayisi Sayisi mi mi
Rektorliik B< 1 7 7 3275 | 3275 - - - - - - - -
Genel Sekreterlik 2 2 45 45 - - - = - - - -
Personel Daire Bagkanhg 1 1 33 33 - - - - - - - -
(")grenci Isleri Daire Baskanhgi 2 2 50 50 - - - - - > - -
Mali isler Daire Baskanhg 3 4 90 125 - - - = - - - -
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire B. 3 4 646,5 746,5 - - - = - - - -
Bilgi islem Daire Baskanhg 3 4 44 50 - - - - - - - -
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagk.B<?? 3 4 54,2 72,5 - - - - - - - -
Idari isler Daire Baskanhg 1 2 7 20 - - - - - = - -
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 1 1 20 20 - - - = - - - -
Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire B. 3 4 48 67 - - - - - - - _
Uluslararasi lliskiler ve Erasmus K. 1 3 61 40 - - - - - - - _
Yaz isleri Miidiirliigii 1 1 23 23 - - - - - - - -
UZEM 1 2 23 57,5 - - - - - 5 - -
IGUNSEM 1 3 20,5 43 - - - - - - - -
TOMER 1 1 35 16 - - - - - - - -
TTO 1/2 1 7 22 - - - - - - - -
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 2 65 65,5 - = - = - - - -
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler F. 13 17 328 390,5 - 9 - 571 0 1 0 35
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Giizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiiltesi 15 18 273 282 - 18 - 1163,1 3 5 192 545
Miihendislik Fakiiltesi 20 23 397 439,5 - 10 - 687,5 5 9 253,8 1714,6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 13 12 2245 208,5 6 6 292 292 2 1 87,5 50
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 10 10 182 275 0 9 0 396,3 3 4 213,5 157
Hukuk Fakiiltesi 18 21 453,5 513 5 5 517,5 590 0 0 0 0
Meslek Yiiksekokulu 30 28 848,3 794,5 18 15 1046,3 | 828,3 10 12 730,3 871,3
Adalet Meslek Yiiksekokulu 3 3 50,1 50,1 2 2 109,5 109,5 - - - -
Yabana Diller Yiiksekokulu 1 3 34 55 0 0 0 0 - - - -
Kartal Yerleskesi Derslikler Bkz3-2020 0 - 0 - 21 - 1298,5 - 2 - 110,5 -

Bkz 1. Rektorliik katinda yer alan odalarin tamami eklenmistir.

Bkz 2. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ad1 altinda ; MYO Revir, Kartal Revir ve Klinik Psikolog odalar1 da gosterilmistir.
Bkz 3. Dersliklerin ortak kullanimda olmasi nedeniyle Fakiilte bazinda dagilim yapilamamistir (2020).

Bkz 3. 2021 yilinda derslikler Fakiiltelere gore ayrilmgtir.

Universitemiz Kartal Yerleskesinde 200 m? biiyiikliigiinde ve 158 oturma kapasiteli konferans salonu ile 120 m? biiyiikliigiinde 100
oturma kapasiteli konser salonu bulunmaktadir. Bu salonlara iliskin gorseller Resim 2’de yer almaktadir.

Kartal Yerleskesi Konferans ve Konser Salonu 2021 Yih

Resim 2: Kartal Yerleskesi Konferans ve Konser Salonlari
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Universitemiz Gedik Meslek Yiiksekokulu Yerleskesinde 320 m? biiyiikliigiinde 182 oturma kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir.
Salona iligkin gorseller Resim 3°de yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi Konferans Salonu

Resim 3: Gedik Meslek Yiiksekokulu Konferans Salonu

Universitemizin, ¢alismalar1 devam etmekte olan yeni kampiis alanina iliskin gorseller Resim 4’te yer almaktadir. Kampiis alaninda ¢ok
kapsamli spor kompleksi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6liimii i¢in uygulama alanlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimleri igin derslik,

laboratuvar ve ofisler bulunmaktadir. Elektrik, internet, su ve dogalgaz altyap: ¢alismalar1 devam etmekte olan kampiis toplam 72.858.3 m?
alan lizerine kurulmaktadir.
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Yeni Kampiis Alam1

Resim 4: Yeni Kampiis Alan1 Alt Yap1 Calismalari
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e) internet Altyapisi

Universitemizin ag altyapis1t Metro Ethernet internet ve Ulak omurgasina, 10 Mbps hizinda metro Ethernet baglantis1 ile ULAKNET
iizerinden internet erisimine sahiptir. Ogrenciler i¢in 6grenci bilgi sistemi (OBS) olusturulmus olup, 6grenciler ders bilgilerine internet
iizerinden ulasarak, ders se¢imlerini yaptiklar1 gibi ayn1 zamanda kayit yenileme, basari durumlari, sinav bilgileri, duyurular, not durumlari,
kiitiiphane kaynaklari ile her tiirlii veri ve mevzuata, internetten ulasabilmektedirler. Universitemiz Kartal yerleskesinde, internet, ses ve goriintii
iletisimi kablolama alt yapisinda binalar aras1 yiiksek hiz igin farkli 6zelliklerde fiber optik kablolar, bina i¢lerinde ise cat 5 ve cat 6 seviye
kablolar, diger yerleskelerde ise cat5/cat6 tipi kablolar kullamlmistir. Universitemiz, i¢ aglar1 alt yapisinda, tiim birimlerin ortak internet
baglanti hizi 400 Mbps iken, uzaktan egitim derslerinin daha etkin ve sorunsuz yapilabilmesi adina internet baglantisi 1000 Mbps hizina

¢ikarilarak altyapi giiclendirilmistir. Universitemizde bulunan masaiistii, diziistii bilgisayar ve tablet sayilarmna iliskin veriler Tablo 9° da yer
almaktadir.

Tablo 9: 2020-2021 Y1l Bilgisayar ve Tablet Sayilar1 Tablosu

Masa iistii Masa iistii Diz iistii Diz iistii Tablet Sayis1 Tablet Sayis1
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Idari Personelin
Kullaniminda Olan Bilgisayar 14 21 114 119 0 0
Sayisi
Akademik Personelin
Kullaniminda Olan Bilgisayar 7 9 204 274 0 0
Sayisi
Genel Toplam 21 30 318 393 0 0
Projeksiyon Sayisi 2020 57 2021 72
Yazici Sayisi 2020 29 2021 48
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f) Laboratuvarlar

Universitemiz Arastirma-Gelistirme ve Egitim-Ogretim Laboratuvarlari, hizmet verdikleri egitim ve arastirma birimleri ile kullanim
amaglar1 Tablo 10’da gosterilmistir. 2021 yil1 igerisinde 8 adet Laboratuvarin bazilari yeniden diizenlenmis ve birkagi yeni kurulmustur.

Tablo 10: 2021 Y1l1 Ar-Ge ve Egitim-Ogretim Laboratuvar Listesi

Lab.
Hizmet Verdigi Egitim Arast Lab. Al
No Lab./Atolye Adi 1zme .Pﬁr |g|. '?' fm Arastirma Lab./Atolye Kullanim Amaci @ ant Kapasitesi
Birimlerinin Adlari (m2) ..
(Kisi)
1 | Fizik Laboratuvari Muhendislik Fakiltesi Muhendislik Uygulamali Dersleri 77,4 12
2 | Mekatronik Mihendisligi Laboratuvari Mekatronik Mihendisligi '\D/leit:?mk Muhendisligi Uygulamal 65 10
3 | Makine Mihendisligi Laboratuvari Makine Mihendisligi Makine Miihendisligi Uygulamali Dersleri 65 8
4 | Kimya Laboratuvari Mhendislik Fakiltesi Kimya Muhendislik Fakdltesi Uygulamali Dersleri 60,2 10
Laboratuvari
Elektrik - Elek ik Miihendisligi
5 | Elektrik - Elektronik Mihendisligi Laboratuvari | Elektrik - Elektronik Miihendisligi extri extroni . Uhendisligi 65 12
Uygulamali Dersleri
6 | Bilgisayar Laboratuvari-B406 I;r:n akademik birimlerin kullanmi Uygulama 64 17
7 | Bilgisayar Laboratuvari-C 5 Finans Laboratuvari Uygulama ve Arastirma 46,5 20
Meslek Yiksekokulu-Bilgisayar,
8 | Bilgisayar Laboratuvari-203 Kaynak, Mekatronik, Tahribatsiz Uygulama 53 14
Muayene, Makine
Meslek Yuksekokulu-Bilgi
9 | Bilgisayar Laboratuvari-211 estex Tu fe oxuiu-Bligisayar Uygulama 50,5 14
Programcilig
10 | Bilgisayar Laboratuvari-Z3 Meslek Yiksekokulu-Grafik Tasarimi Uygulama 51 15
11 | Kimya-Z2 Meslek Yiksekokulu-Kimya Teknolojisi | Uygulama 51 12
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12 | Elektrik-27 Meslek Yiksekokulu-Elektrik Programi | Uygulama 77 15
13 | Kontrol-Otomasyon-Z8 Mekatronik Uygulama 77 6
14 | Anestesi ve ilk ve Acil Yardim Laboratuvari MYO Uygulama 74,8 24
Tibbi Gériintiileme Laboratuvari MYO-GIRi$
1 MY | 1 14
5 KAT/ 107 (0] Uygulama 5
16 | Beslenme veDiyetetik, Gida Lab.-Z1 Beslenme ve Diyetetik, Kimya Uygulama 51 12
17 | Mokab Mes.lek Yiksekokulu-Sivil Havacilik Uygulama 50 24
Kabin H.
18 | Bilgisayar Laboratuvari MF/A BLOK 1.KAT /104 | Mihendislik Fakdltesi Egitim Ogretim 73 20
19 |Jimnastik/Dans Stiidyosu Spor Bilimleri fakiltesi Egitim Ogretim, arastirma 50 10
3B Gorsel Canlandirma ve Animasyon
Dersi, Dijital Tasarim | Dersi, 3 Boyutlu
- .. - Animasyon Dersi, 3 Boyutlu Karakter
20 | Bilgisayar Laboratuari-B 104 GSMF(tim bolimler) Tasarimi Il Dersi, Bilgisayar DesteKli 64 15
Tasarim (CAD) Dersi, Coklu Ortam Tasarimi
Dersi, Dijital Videoya Giris Dersi
21 | Animasyon Laboratuvari A -1 Gorsel iletisim Tasarimi "Fotograf Dersi 80 24
Dijital Tasarim Dersi, Web Tasarim Dersi,
Tipografi Dersi, 3B Tasarim Uygulamalari
Dersi, Arayiiz Tasarimi Dersi, Ambalaj
Tasarimi Dersi, Dijital Video Yapimi Dersi,
Dijital Tasarim | Dersi,Web Tasarimi |l Dersi,
22 | Bilgisayar Laboratuvari-B 511 Gorsel iletisim Tasarimi Masausti Yayincilik Dersi, 3 Boyutlu 64 18
Tasarim Temelleri Dersi, Deneysel Tipografi
Dersi, 3 Boyutlu Tasarim Uygulamalari I
Dersi, Bilgisayar Destekli Egitim Dersi,
Dijital Video Dersi, Gorsel Efekt Tasarimi
Dersi
23 | Bilgisayar Laboratuari-B 304 GSMF (Tiim Boélamler) MAC LABORATUARI 64 17
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24 | Kaynak Atolyesi Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Kaynak Dersleri igin 209 30
25 | Mekatronik Atolyesi Mekatronik Mihendisligi Robot Uygulamalari igin 500 30
26 | Metalurji ve Malzeme Laboratuvari Miihendislik Fakiiltesi, ARGE Metalurji ve Malzer_ne M.UhendIShgl 600 30
Uygulamali Dersleri, Projeler
27 | Mekanik Atélye Meslek Yiiksekokulu-Makine, Uygulama 195 10
¥ Mekatronik Ve
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama
28 | Laboratuvari-2 Saglik Bilimleri Fakiltesi Uygulama 24 10
SBF/8
29 | Hemsirelik Temel Beceri Laboratuari SBF/9 Saglik Bilimleri Fakiltesi Uygulama 50 10
30 | Fizyoterapive Rehabilitasyon Uygulama Saglik Bilimleri Fakiltesi Uygulama 63 12
Laboratuvari-1
31 | Temel Anatomi Laboratuvari SBF/6 Saglik Bilimleri Fakiltesi Uygulama 20 5
32 | Bilgisayar Laboratuvari C BLOK 4. KAT 404 IT;;" akademik birimlerin kullanimi— o o 61 17
33 | Gastronomi Mutfagi Gastronomi, Ascilik Béltimleri Uygulama 257 50
Klinik Psikoloji Uygulama Laboratuvari B - BLOK | -
34 5.KAT / B 510 IISBF,Enstitl Uygulama 35 10

Yeni kampiis alaninda Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii i¢in kurulan egitim-6gretime yonelik uygulama laboratuvarlarina ait
gorseller Resim 5’de yer almaktadir.
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Gastronomi Mutfag:

Resim 5: Yeni Kampiis Alaninda Kurulan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bélimii Mutfagi
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g) Uluslararasi Degisim Programlari

Universitqmiz Uluslararas1 lliskiler ve Erasmus Ofisine bagl yiiriitilen anlasmalar ve degisim programlar1 sayilar1 Tablo 11°de
gosterilmistir. Universitemizin 2019 yilinda uluslararasi 6grenci degisim program sayilari, 11 iilkeden gelen/giden Ogrenci ve akademik
personel olmak tizere toplamda 60 iken, 2021 yilinda pandemi nedeniyle bu sayr 18’ye diismiis ve dolayisiyla uluslararasi degisim

programlarindan ¢ok fazla yararlanilamamustir.

ramlar1 Tablosu

Tablo 11: 2021 Yili Uluslararas1 Degigim Pro
Degisim 2021 Degisim 2021 Degisim U0 Deglslrp 2021 Deglsnfl Deg_lsllm_
Programlari Programlariile | Programlari ile Progra_mlarl ile Ll 01D Degisim Programi Anlasmasi Olan IS
Anlasmah Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Glden- celen . Boliim/Programlar e
.. Akademik/Idari Akademik/Idari Toplam
Ulkeler Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Uluslararas Iliskiler
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Belgika Isletme Yonetimi
Polonya Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Makedonya Hukuk
Italya Insaat Miihendisligi 4
Bulgaristan Elektrik Elektronik Miihendisligi
Cek Makine Mithendisligi Blended
Cumbhuriyeti 2 0 1 0 Miihendislik Yonetimi Intensive
Finlandiya Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Programmes-
Letonya Rekreasyon BIP
Litvanya Spor Ogretmenligi KA 103
Portekiz Egitim ve Spor Bilimleri KA 107
Romanya Malzeme Miihendisligi KA 203"
Yunanistan Spor Yo6netimi
Mekatronik Miithendisligi
Hemsirelik
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Mimarlhk
Miihendislik Yonetimi
Almanya 1 0 0 0 Rekreasyon
Spor Ogretmenligi
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Spor Yonetimi

Cek Beden Egitimi ve Spor Ogretimi
Cumhuriyeti Mekatronik Miithendisligi
Uluslararasi {ligkiler

Bilgisayar Mithendisligi
Mimarlik

Insaat Miihendisligi

Elektrik Elektronik Miihendisligi
Enddistri Miihendisligi

Malzeme Miihendisligi

Yazilim Miihendisligi

Polonya 13 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Sosyoloji

Hemsirelik

Beslenme ve Diyetetik

Is Sagligi ve Giivenligi

Isletme Y&netimi

Makine Miihendisligi

I¢ Mimarlik ve Tasarim

Uluslararasi Ogrenciler
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Resim 6: Universitemizin Misafir Ettigi Uluslararas1 Ogrenciler

h) Teknoloji Transfer Ofisi

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi aracilign ile yiiriittiigii projelerin yillara gére dagilimi Tablo 12°de gdsterilmistir.
Universitemizde heniiz yeteri sayida arastirma projesi bulunmamakla birlikte 6zellikle 2020 ve 2021 yilinda pandemi nedeniyle dis kaynakli
proje olusturulamamastir.

Tablo 12: 2016-2021 Yillar1 Aras1 Teknoloji Transfer Ofis Faaliyetleri Tablosu

Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri
Universitede Yiiriitiilen Projeler Projelerde Yer Alan Ogrenci Projelerde Yer Alan Ogretim Alinan
Toplami Sayisi Elemamni Sayisi Patent Bagvurulan
Patent Sayisi
BAP Dis Kaynakh BAP Dis Kaynakh BAP Dis Kaynaklh Sayisi
2016 5 2 3 1
2017 4 5 0 14
2018 15 3 28 7 41 10
2019 26 6 38 8 63 28 4
2020 24 11 64
2021 15

1) Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Universitemizde 2013 yilindan bu yana faaliyette olan Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ve tiim Programlari
29.07.2020 tarihli 2020/04 sayili Senato karari ile Lisansiistii Egitim Enstitlisii adi ile tek bir ¢ati altinda toplanmasi karar1 alinmis ve
23.10.2020 tarihli 31283 say1li Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 2021 y1li sonu itibariyle Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenci
sayist 1092’ dir. Tablo 13’de lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayilari, mezun sayilar1 ve yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 verilmistir.
Universitemizde lisansiistine yonelik programlarm alt yapilarinin gelistirilmesi ve istenilen seviyeye ulasilmasi igin ¢alismalar
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stirdiiriilmektedir.
Tablo 13: 2021 Yili Lisansiistii Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Toplam Aktif Yabanci 2021 Yih . Toplam Pr]f)i;l:ialrr:n/m
Program Adi Ogrenci L-(!)Xruml.l Kayit Olan Egitime Ik Mezun Mezun Mezun Verme
Sayisi Sgrenu Ogrenci Sayisi Baslama Yil |- Verme Yih Sayisi Ortalama

ayst Siiresi
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 1092 301 379 1782
Beden Egitimi ve Spor Bilim. (Doktora) 13 3 2 2017 2018 7 4 Y1l
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (Tezli) 74 6 14 2017 2020 54 2 Yil
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (Tezsiz) 6 1 2018 2021 3 1Yl
Elektrik ve Elektronik Miih. (Tezli) 11 5 8 2020
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezli) 18 5 2018 2020 14 2 Yil
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezsiz) 2 1 2018
Gorsel Iletisim Tasarimi (Tezli) 4 4 2018 2021 3 2 Y1l
Hareket ve Antrenman Bilimleri (Tezli) 2015 5 2 Y1l
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Tezli) 19 4 4 2018 2021 2 2 Yl
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Tezsiz) 1 1 2019
Insaat Miihendisligi (Tezli) 17 7 7 2018 2021 2 2 Yil
Insaat Miihendisligi Ingilizce (Tezli) 25 25 25 2021
Is Saghig1 ve Giivenligi (Doktora) 43 7 2016 2021 5 4 Y1l
Is Saglig1 ve Giivenligi (Tezli) 20 1 3 2016 2021 67 2 Y1l
Is Saglig1 ve Giivenligi (Tezsiz U.E) 50 50 2021
Is Saglig1 ve Giivenligi (Tezsiz) 58 1 18 2019 2020 1352 1Yl
Isletme (Doktora) 22 6 9 2018
Isletme Y&netimi (Tezli) 25 11 4 2016 2021 13 2 Y1
Isletme Yonetimi (Tezsiz) 32 5 10 2018 2021 65 1 Yil
Isletme Yonetimi Ingilizce (Tezli) 64 64 7 2018 2021 30 2 Yil
Isletme Y&netimi Ingilizce (Tezsiz) 16 15 7 2018 2020 3 1 Yil
Kamu Hukuku (Tezli) 41 18 21 2019
Kamu Hukuku (Tezsiz) 26 1 25 2020
Klinik Psikoloji (Tezli) 97 3 15 2018 2020 23 2 Yil
Klinik Psikoloji (Tezsiz) 90 1 30 2018 2020 2 1 Yil
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Makine Miihendisligi (Tezli) 30 5 7 2018 2021 8 2 Y1l
Mekatronik Miihendisligi (Tezli) 7 2 1 2016 2021 11 2 Yil
Mekatronik Mithendisligi (Tezsiz) 2 2 2019 2015 11 1 Yil
Mimarlik (Tezli) 16 2 4 2017 2021 2 2 Y1l
Mimarlik (Tezsiz) 3 1 1 2020 2019 2 1Yil
Miihendislik Yénetimi Ingilizce (Tezli) 75 74 18 2018 2021 32 2 Yil
Ozel Hukuk (Tezli) 35 7 20 2019

Ozel Hukuk (Tezsiz) 11 9 2020

Savunma Teknolojileri (Doktora) 12 1 1 2014 2017 2 4 Y1l
Savunma Teknolojileri (Tezli) 12 2017 2021 10 2 Y1l
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Tezsiz) 11 1 6 2019 2021 10 1Y
Siyaset Bilimi ve Kamu Y dnetimi (Doktora) 10 3 2020

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Tezli) 34 6 5 2017 2021 5 2 Yil
Uluslar. {lisk.Bélg.Calis.ing (Tezsiz) 11 11 1 2019 2021 2 1 Yil
Uluslararas: liskiler Ingilizce (Tezli) 7 5 7 2021

Uluslararasi Ticaret (Doktora) 12 3 2016 2019 5 4 Y1l
Uluslararasi Ticaret (Tezli) 9 2 2017 2021 15 2 Yil
Uluslararasi Ticaret (Tezsiz) 5 1 3 2019 2021 17 1 Yil
Yapay Zeka Miihendisligi (Tezli) 16 6 11 2019

Genel Toplam 1092 301 379 1782
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i) Uygulama Arastirma Merkezleri

Universitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri listesi Tablo 14°de yer almaktadir. 2021 yili i¢inde bir tane yeni Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi kurulmus, iki merkez ise birlestirilerek isim degisikligi yapilmistir. Merkezlerin faaliyetleri fakiiltelerde yer alan akademik
personel tarafindan yiiriitilmektedir. Bazi merkezlerin ytriitiiclisii bulunmaktadir. Baz1 merkezlerde yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde

giiniimiiz ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 14: Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tablosu

Slill;)a istanbul Gedik Universitesi Uygulama Arastirma Merkezleri Listesi; Kurulus Yii
1 Istanbul Gedik Universitesi Giineydogu Asya Ulkeleri Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.07.2013
2 Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.03.2013
3 Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 21.12.2015
4 Kadin Girigimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.04.2016
5 Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 01.06.2016
6 Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.04.2016
7 Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.12.2012
8 Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 24.05.2014
9 Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi 09.12.2015
10 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 19.06.2012
11 Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.04.2018
12 Fen, Teknoloji, Mithendislik, Matematik Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.06.2018
13 Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.10.2018
14 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 10.10.2018
15 Engelli Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 17.10.2018
16 Malzeme-Metalurji Teknolojileri inovasyon, Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.03.2019
17 Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 20.03.2019
18 | Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.03.2020
19 Kargilagtirmali Hukuk Uygulama ve Aragtirma Merkezi 11.03.2020
20 Istanbul Gedik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 04.03.2020
21 Banglades Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 03.05.2021
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM);

Diinyada yasanan pandemi nedeniyle 08.01.2020 tarihli 2020/01 say1li Senato Karari ile kurulan ve yonetmeligi 08.07.2020 tarihli
31179 sayl resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), uzaktan egitimin
kaliteli ve en iyi sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) olarak 2021 yilmin ilk yarisinda yeni Uzaktan Egitim Programlari
acilmasi konusunda planlamalar yapilmis ve bu planlamalar dogrultusunda yilin ikinci yarisinda 4 adet Onlisans ve 3 adet Yiiksek Lisans
programi basvurusu i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Uzaktan egitim siireglerini yonetmek i¢in daha onceki yillarda kullanilmis olan Perculus
/ALMS yaziliminin kiralanma siireci sona erdirilmistir. UZEM ekibi tarafindan BBB/MOODLE yazilimi1 gelistirilmis ve 2020-2021 Yaz
Donemi itibari ile tniversitemize ait LMS (https://Ims.gedik.edu.tr) sistemi kullanilmaya baslanmistir. Bu siire¢ igerisinde hem
ogrencilere hem de dgretim elemanlarina sistem egitimleri verilmistir. 2020 yilinda planladigimiz {iniversitemize ait bir uzaktan egitim
icinde bulundugumuz Pandemi sartlarinda elde edilen tecriibeler neticesinde, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde farkli programlarin
acilmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda sertifika programlari agilmasi planlanmaktadir. Universitemizin Siirekli Egitim Merkezinde uzaktan
egitim yontemi ile verilen egitimlere destek verilmektedir. Bagimsiz denetgilere yonelik siirekli egitim egitimleri, Uluslararas1 Kaynak
Miihendisligi egitimleri, TOMER egitimi vs. UZEM sistemi iizerinden verilmektedir. Ayrica UZEM alt yapisinda 2 stiidyo ile sanal
laboratuvar ortamina ek olarak derslerin uygulamalarinin yiiriitiilmesi, yiiriitilen uygulamalarin video kaydi seklinde hazirlanmasi,
videolarla adim adim uygulama yapma siirecinin yasatilmasi ve 6grenciler tarafindan da bu uygulamalarin evde yapilmasi i¢in 15 adet
Hibrit sinif olusturulmustur.
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Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma Merkezinin 2020 Yilinda Kurulan Stiidyo Resimleri
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Resim 8: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Stiidyolari
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Istanbul Gedik Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM);

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM) 2021 Aralik ay1 itibariyle fiziksel ve dijital alt
yapisini giiclendirmeye devam etmistir. Bu kapsamda IGUNSEM internet sitesi giincellenmistir. 2021 yilinda IGUNSEM bir Miidiir, ii¢
uzman ile faaliyetlerini arttirmaya devam etmektedir. Universitemizde 2012 yilinda kurulan Siirekli Egitim Merkezinde talebe yonelik egitim
ve sertifika programlar yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda talebe ve ihtiyaca yonelik diizenlenen 2.319 adet programda toplamda 252.382 kisiye
egitim verilmistir. Egitim alan 252.382 6grenciye sertifika diizenlenmistir.

Tablo 15: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Y1li1 Egitim Faaliyetleri

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM)

Diizenlenen Sertifika

Alam Verilen Egitim Sayisi Egitim Alan Kisi Sayisi Program Sayisi Sertifika Alan Kisi Sayisi

Hukuk 5 1.134 43 1.134
Teknik Egitim 1 1.437 54 1.437
Sertifika Egitimleri 1.955 172.603 1.955 172.603
Borsa Okulu 1 20 2 20
Smava Hazirhk Egitimleri
Workshop ---- ---- ---- ----
Mesleki Egitimler 265 77.188 265 77.188

Genel Toplam 2.227 252.382 2.319 252.382

j) Kurum i¢i Anketler

Universitemizde 2019 yili sonunda uygulanmaya baslanan i¢ paydaslarin kurumsal memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla “Kurum
Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Kurumsal Aidiyetin Giiclendirilmesi” ve “Akademik-Idari Calisan Memnuniyet” anketleri ile dis paydasimizin
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goriis ve degerlendirmelerinin alinabilmesi igin “Dis Paydas” anketi her yil oldugu gibi bu yilda uygulanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
kapsaminda, gelecege yonelik olarak yapilacak planlamalar ve iyilestirmelerde, bunun yani sira Kalite Giivence Sistemi ¢alismalarinin
katilimci bir yaklasimla siirdiiriilmesi ve elde edilen bilgilerle, {iniversitemizde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi amag¢lanmakta olan
anketlerin sonraki yillarda da gelistirilerek siirdiirilmeye devam edilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde 2012-2013 Giiz déneminden bu yana her egitim-6gretim dénemi sonunda &grencilerimize uygulanan “Genel
Degerlendirme Anketi” ve “Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi” ile 8grencilerin, iiniversitemizden genel memnuniyet degerlendirmesi ile
aldig1 derslerle ilgili 6gretim elemanlarinin performansini degerlendirmede bulunur. Ayrica 2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi ile Uzaktan
Egitim Uygulama Arastirma Merkezi kurulmus ve “Uzaktan Egitim Genel Memnuniyet Anketi” de diizenlenerek 2019-2020 yili Bahar
doneminden itibaren uygulamaya baslanmistir. 2021 yili Universitemiz “Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Kurumsal Aidiyetin
Giiglendirilmesi” ve “Akademik-idari Calisan Memnuniyet” anketleri ile “Dis Paydas” anketi sonuglarina iliskin veriler Tablo 16°da, “Ogrenci
Genel Degerlendirme” son dort yillik anket sonuglarina iliskin veriler ise Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 16: 2021 Yili Universitemiz Anket Sonuglar1 Tablosu

Anket Ismi Sy | e Sonucu
ma Yih Alam
Kurumsal Aidiyet Olumlu % Olumsuz % Fikri Yok %
Akademik / | Yonetim Boyutu 83,95 11,61 4,44
Kurum idari Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme 83,18 12,54 4,28
Kiiltiiriiniin Personel Calisma Ortam1 Degisikliklere Uyum 80,28 14,8 4,92
Olusturulmasi ve N -
Kurumsal 2021 Qdul Slsteml 73,38 21,53 51
Aidiyetin Cgv-aplayan Igbirligi ve Iletisim 84,91 10,83 4,26
Giiclendirilmesi klsllsgglsn Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi, Kiiltiir 81,94 13,54 4,53
Genel 81,27 14,14 4,59
Memnuniyet Olumlu Olumsuz Fikri Yok
YoOnetim Becerileri 81,48 12,63 5,89
Akademik | Hizmet Memnuniyeti 73,44 15,39 11,18
. Personel Arastirma ve Yayin Durumu 53,05 32,05 14,9
Alademik Calisan | 9021 Egitim Durumu 713 21,05 7.65
y Cevaplayan | Kurumsal Aidiyet ve Cevresel Etki 79,61 15,47 4,92
Kisi sayisi: 98 | Hedef Belirleme 64,65 19,37 15,98
Genel 70,59 19,33 10,09
idari Calisan 2021 idari Memnuniyet Olumlu Olumsuz Fikri Yok
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Memnuniyet Personel Yonetim Becerileri 80,65 15,16 4,19
Hizmet Memnuniyeti 76,92 14,36 8,72
Cevaplayan | Kurumsal Aidiyet ve Cevresel Etki 78,86 15,47 5,67
Kkisi sayisi: 48
Genel 78,81 15,00 6,19
Memnuniyet Olumlu Olumsuz Fikri Yok
Universitemizin Taninirhk Diizeyi 50,9 49,1 0
Aranilan Bilgilere Ulasim Durumu 29,6 8,85 61,55
Universite ile iliski Diizeyi Durumu 16,87 10,5 72,63
Universite ile Iliskili Birimlerden Memnuniyet Diizeyi 21,03 431 74,66
Durumu
Akademik Personelin Yaklagimindan Memnuniyet 24,52 4,03 71.45
Durumu
Idari Personelin Yaklasimimndan Memnuniyet Durumu 28,08 2,35 69,58
Universitenin Egitim-6gretim, Bilimsel Arastirma ve
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine liskin Memnuniyet 26,94 3,24 69,82
Durumu
Temel Degerlerin Universiteyi Temsil Etme Durumu 33,22 11,86 54,92
Dis Paydaslar Genel 28,90 11,78 59,33
Dis Paydas Anketi | 2021 Cevaplayan ——— — — — 2=l el
Kisi say1s: Universiteizin thteyl Artirmaya Yonelik Politika Ve
106 Uygulamalarini Igeren, Paydaslar1 Bilgilendirmeye 155 845
Yonelik Web Sitemizde Yer Alan Raporlar1 inceleme ' '
Durumu
Arastirma Diger Kalite . Program
. (Konferans, .. Kalite S
Gelistirme Giivence . ve Ders | Hicbiri
Calhismalar K_on_gre, Sistemi Nl 7l Tasarimi
Etkinlik vb)
Universitemizin Kaliteyi
Arttirmaya Yo6nelik Hangi
Faaliyetine Katilmak 256 405 75 10.4 a7 113
Istersiniz?
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Tablo 17: Son Dért Yillik Ogrenci Memnuniyet Anketi Tablosu

ISTANBUL GEDIiK UNIVERSITESI SON UC YILIK GENEL DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
GENEL ANKET
COK iYi (A) iYi(B) ORTA (C) KOTU (D) |COKKOTU (E)
2017-2018 GUZ 14 20 31 13 21
2017-2018 BAHAR 14 19 32 13 22
2018-2019 GUZ 11 18 33 15 24
2018-2019 BAHAR 12 18 33 15 23
2019-2020 GUZ 14 23 32 13 19
2019-2020 BAHAR 22 30 25 11 13
2020-2021 GUZ 21 32 29 9 9
2020-2021 BAHAR 24 31 30 8 10
2019-2020 UZEM ANKET |  BAHAR | 25 | 32 ! 27 | 27 | 27
2020-2021 UZEM ANKET GUZ 23 33 28 10 9
2020-2021 UZEM ANKET BAHAR 25 31 29 8 7
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Istanbul Gedik Universitesi Son Manzara
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4. BOLUM

AKADEMIK YAYINLAR VE PROJELER

Istanbul Gedik Universitesi akademik personelinin yayin, bildiri, arastirma projesi ve patent
gibi bilimsel ¢iktilarini arttirmak tizere takdir ve tesvik sistemleri gelistirmistir. Akademisyenlerin
yetkinlik analizinde en 6nemli kriter olarak yaynlar dikkate almmaktadir. Universitemizde
“Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama
Yonergesi” ne gore Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin tesvik ve bilimsel faaliyetlere katilim
tekliflerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Tablo 18°da 2020 ve 2021 yilinda Universitemiz tiim
yaymlariin birimlere gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 18: 2020-2021 yillart Akademik Yayin Sayilar

PG 1.1.1: SCI, PG 1.1.2:
Yayn Tiirii SCI-Expanded, Ulusl T PG 1.1.3: En PG 1.1.4:
VILI SSCI, AHCI ve g‘;;;;rl?s‘ Yiiksek %10'luk |Ulusal Hakemli| ~ Genel
.. ESCI Endeksli " Dilimde Atif Alan Dergilerde Toplam
Fakiilte/MYO/ - Dergilerde
o Dergilerde Yayin Yayn
Enstitii Yayin
Yayin
2020 Hukuk Fakiiltesi 1 1 0 9 11
2021 Hukuk Fakiiltesi 0 0 1 1
Miihendislik
2020 Fakiiltesi 14 10 4 6 34
Miihendislik
2021 Fakiiltesi 20 3 5 28
Gilizel Sanatlar ve
2020 Mimarhk Fakiiltesi 1 4 6 6 17
Giizel Sanatlar ve
2021 Mimarhk Fakiiltesi 2 £ e =
iktisadi, idari ve
2020 Sosyal Bilimler 3 2 1 5 11
Fakiiltesi
iktisadi, idari ve
2021 Sosyal Bilimler 4 4 16 24
Fakiiltesi
Saghk Bilimleri
2020 Fakiiltesi 11 5 1 2 19
Saghk Bilimleri
2021 Fakiiltesi 11 12 4 27
Spor Bilimleri
2020 Fakiiltesi 2 4 15 2 23
Spor Bilimleri
2021 Fakiiltesi 0 11 3 14
2020 Llsansust.u"E"gltlm 2 2
Enstitiisii
2021 LlSﬂllSllSi.le"E"gltlm 0 0
Enstitiisii
2020 | Meslek Yiiksekokulu 5 10 2 5 22
2021 | Meslek Yiiksekokulu 17 9 7 33
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Robot Teknolojileri
2020 UAM 2 2
Robot Teknolojileri
2021 UAM 0
2021 TOMER 1
2020 TOPLAM 39 38 29 35 141
2021 TOPLAM 54 45 8 44 151

Tablo 19’da 2021 yilinda {iniversitemizde yiiriitilen tim proje sayilar1 fakiilte, yiiksekokul
ve uygulama arastirma merkezlerine gore ayrilarak gosterilmistir.

Tablo 19: 2021 y1l1 Proje Sayilari

Proje Tiiru
PG 124
Ulusal ve
PG 2.1.2
PG 122|PG 123 "hisararast Uluslarar L aan | o
Yiiriitiile (Ogrencile Y2 IpG 125 as |[PG4.11 ] B
: resmi DR . Ekonomi| Kamu
PG121 n rin Endiistri [yiiksekog| Sosyal
o o < kurum ve |. - k faydaya Kurulusl
Yiiriitiile|uluslarar| yaptig ile ortak | retim [Sorumlul .
kuruluslar | .. .. . ve ari ile
n ulusal as1  |sosyal ve yiiriitillenkurumlar|  uk A Genel
. .« . .| tarafindan : . . . |gereksini| birlikte
Fakiilte/ farastirmaarastirmalendiistriy .| proje 1ile projesi N Toplam
. . . “ |desteklenmis e . mlere |yiiriitiilen|
MYO/ | projesi | projesi | el proje sayis1 | isbirligi [ sayisi . -
o e Ar-Ge . . yonelik | proje
Enstitii | sayisi,, | sayisi sayisi niteligi (Madde | icinde [ (Madde roie savisi
(Madde | (Madde 8 | 'Da1), lyirititen| E1), | P y
tasiyan - sayisi, | (Madde
C5), Ad), - proje
proje sayisi savist E4),
(Madde yist,
B12),
Hukuk 0
Fakiiltesi
Miihendi
slik 2 5 1 2 10
Fakiiltesi
Giizel
Sanatlar
ve 3 1 4
Mimarhk
Fakiiltesi
iktisadi,
idari ve
Sosyal 3 2 5
Bilimler
Fakiiltesi
Saghk
Bilimleri 4 9 1 14
Fakiiltesi
Spor
Bilimleri 2 1 1 4
Fakiiltesi
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Meslek
Yiikseko 2 24 26
kulu
KAGIM 1
ER
SKS 1
iIGUNSE
M 1 1
Uluslarar
as1 Ofis 1 2
TR | g 39 0 3 68
M
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5. BOLUM

2019-2023 STRATEJIK PLAN GZFT ANALIZi

Giglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT), iiniversitemizin ve
tiniversitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu asamada
iiniversitenin i¢ c¢evresinden kaynaklanan giiclii ve zayif yonler ile iiniversitenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsat ve tehditler belirlenmistir. Bu analizler Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20: Giiglii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1) KURUMSAL DESTEK IMKANI
Universiteye kaynak destegi saglayabilecek giiclii bir
kurulusun (Gedik Holding) varligs,
Gedik Holding’in sanayi tecriibesinden
yararlanabilme olanagi,
Ogrencilerin Gedik Holding’de staj ve is imkanlari
bulabilmesi,
Gedik Holding biinyesinde bulunan
laboratuvarlardan yararlanilmasi,
Uluslararas1 Kaynak Federasyonu- IIW’nun Tirkiye
temsilcisi/denetgisi konumunda bulunmas,
Mezuniyet Oncesi ve sonrasi Ogrencilerin kurum
biinyesinde istihdam edilebiliyor olmasi,
Kaynak alaninda verilen egitimlerin  sektor
ihtiyaglart dogrultusunda olusturulmasi ve istihdama
yonelik olmasi,
Yerel yonetimlerle iyi iligkiler kurulmasi ve kurum
bilinyesinde sosyal duyarliligin yiiksek olmasi,
Ust yonetimin iiniversitede yiiriitiilen ar-ge, yenilik
ve kalite calismalarina destek vermesi.

2) AKADEMIK PERSONEL
Universite biinyesinde alaninda uzmanlasmis yeterli
sayida akademik personelin bulunmasi,
Akademik personelin, giivenli, samimi ve huzurlu bir
ortamda Ggrencilerle birebir diyaloga girerek aktif
iletisim kurabilmeleri,
Istanbul’da bulunan  diger iiniversitelerden
gorevlendirme yolu ile nitelikli kismi zamanl
akademik personel temin edilebilmesi,
Ozel sektor deneyimi olan uzman &gretim
elemanlariin kurum biinyesinde ders veriyor olmasi,
Kurum biinyesinde gorev yapan gen¢ akademik
kadronun kendini gelistirme imkéanlarina sahip
olmasi.

3) PROGRAMLAR
Gedik Meslek Yiiksek Okulu (MYO) programlarinin
cesitliligi,
Tiirkiye’deki  iiniversiteler arasinda Tahribatsiz

1) AKADEMIK PERSONEL

e Nitelikli akademik personel sayisinin heniiz
istenen seviyelerde olmamasi,

e Akademik personelin istihdam kosullarinin
heniiz istenen seviyelerde olmamasi,

e Akademik personelin kullandigi  bilisim
ekipmanlarinin yetersizligi,

e Universitedeki — akademisyenlerin  nitelikli
bilimsel c¢alijma yapmalarima vesile olan
aragtirma olanaklarinin (6rnegin kiitiiphane)
yetersizligi,

e Akademik personelin ofis ve ¢alisma
alanlarmin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi,

e Personele yonelik saglik  hizmetlerinin
yetersizligi (6zel saglik sigortasi, anlagmali
hastane, is yeri doktoru vs.),

e Akademik personelin iicret politikasindan tam
anlamiyla memnuniyet duymamasi,

e  Akademik personel ders yiiklerinin fazlaligi,

e Baz bolim/programlarda konularinda
uzmanlagmis akademik personel eksikligi,

e Akademik kadroya verilen hizmet-i¢i egitim
yetersizligi.

2) iDARI VE TEKNiK PERSONEL

e Alaninda yetigmis idari personel ihtiyaci,

e Idari ve teknik personel sayisinin az olmasi
nedeniyle, bazi idari goérevlilerin birden fazla
birimde gorevlendirilebilmesi,

e Idari personel iicretlerinin galisanlarca yetersiz
bulunmasi,

e Akademik ve idari personelin yasal yillik izin
disinda, mazeret izni ve rapor almasi
durumunda maastan kesinti yapilmas,

e Akademik ve idari personel i¢in performans
degerlendirmesinin yapilmamas,

e Idari personel ile akademik personel arasindaki
diyalog eksikligi.
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Muayene alaninda egitim veren tek kurum olunmasi,

e Tirkiye’deki vakif iniversiteleri arasinda Su Altt
Teknolojisi alaninda egitim veren tek kurum
olunmasi,

e Kaynak Miihendisligi alaninda verilen diplomalarin,
mezunlara, istthdam agisindan biiylk avantaj
saglamasi,

e Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin Tirkiye’deki vakif
Universiteleri arasinda ilk olusu ve yeni agilan
boliim/programlarla siirekli olarak gelismesi,

e s Saglig ve Giivenligi (ISG) alaninda lisansiistii
diizeyde oncii ve tecriibeli konumda bulunulmast,

e Gedik MYO’dan mezun olan  &grencilere
Universitemiz fakiiltelerine dikey gegiste ek burs
hakki1 saglanmasi,

e Gedik MYO’da ikinci &gretim programlarinin da
olmasi,

e Universite biinyesinde Tiirkiye’de ilk kez kurulan
Savunma  Teknolojileri ~ doktora  programinin
bulunmasi,

e IGUNSEM'de iist diizey meslek egitimlerinin
verilmesi,

e Universitenin Miihendislik Bilimleri alaninda uzman
kadrosu ile 6ne ¢ikmasi,

e Universite egitimleri kapsaminda teknik gezilerin
yapilmasi,

e Universite biinyesinde bir Hukuk Fakiiltesi’nin
acilmis olmast.

4) YONETIM

e  Cumbhuriyet degerlerine goniilden bagli, adil, seffaf
ve uyumlu ydnetim anlayisi,

e Tim akademik ve idari personelin iist yonetimle
uyumlu sekilde calismast,

e  Yeni bir {iniversite olunmasi nedeniyle, dinamik bir
yapida siirekli olarak gelisim gosterilmesi,

e  Sosyal sorumluluk anlayist giiglii olan Gedik Egitim
Vakfi’nin kurdugu ve ayn1 anlayisla faaliyet gosteren
bir iiniversite olmasi,

e Akademik  caligmalara  saglanan  tegviklerin
arttirtlmast,

e  Yonetim-Ogrenci is birligine verilen destek ve
ogrenci dilek ve sikdyetlerinin en iist diizeyde
degerlendirilmesi,

e  (Ogrenci Konseyi’nin iiniversite yonetiminde aktif rol
oynamast,

e (Ogrenci Kuliipleri’nin iist yénetimce desteklenmesi,

e  Universitelerarasi spor miisabakalarina katilimin iist
yonetimce desteklenmesi,

e Engelliler i¢in bir fiziksel aktivite merkezinin
bulunmasi.
5) ILETISIM
e Universitenin tiim birimlerinin interaktif iletisim
ortaminin bulunmasi,
e  (Ogrenci Bilgi Sistemi’nin (OBS) bulunmasi,
Universitenin ~ kendi ~ yazilimi1  olan ~ GEBIS

3) FiZiKi OLANAKLAR

e Universitedeki teknolojik altyapimin heniiz
yeterli olmamast,

e Kampiis-i¢i fiziki kosullarin yetersiz olmasi,

e Teknik altyapt yetersizlikleri (havalandirma,
asansor, sogutma, 1sitma, jeneratdr) altyapi

yetersizlikleri (havalandirma, asansor,
sogutma, 1sitma, jeneratdr),
e Derslik/stiidyo/laboratuvar ve

ekipman/arag/gere¢ yetersizligi (maket odasi,
kilitli 6grenci dolab1 vb.),

e dari, akademik ve misafir dgretim eleman
oda sayisinin yetersizligi,

e Konukevi binasinin iiniversiteden uzak bir
konumda bulunmasi binasimmin iiniversiteden
uzak bir konumda bulunmasi,

e Universite igerisindeki sosyal, kiiltiirel ve
sportif mekanlarin yetersizligi,

e Universite calisanlar1 ve &grenciler igin
otopark yetersizligi,

e Bilimsel toplantilar i¢in farkli boyutlarda
salonlarin olmamasi,

e Kiitliphanenin mekan ve igerik yetersizligi,
hizmet verdigi saatlerin kisithligi,

e Engelli 6grenciler igin gerekli fiziki sartlarin
heniiz saglanamamasi,

e Yerleskeler arasinda ring seferlerinin  ve
personel servislerinin yetersizligi,

e  Ogrencilerin her istedikleri saatte
calisabilecekleri  siirekli agik  bilgisayar
laboratuvarlart ve serbest ¢alisma alanlarinin
bulunmamasi,

e Egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak yeterli satis
birimlerinin olmamasi (kirtasiye, ozalit vb.),

e  Genel olarak tiim birimlerde arsivlerin yetersiz
olusu.

4) KURUMSALLASMA

e Kurumsal gelisim siirecinin halen devam
ediyor olmasi nedeniyle, aidiyet duygusunun
heniiz akademik ve idari personele tam olarak
yerlesmemis olmasi,

e Kurum-igi iletisim, is birligi ve organizasyon
konularinda ciddi eksikler olmasi,

e Universite birimlerinin paydaslariyla iletisgim
ve ig birliginin heniiz yeterli diizeye ulasmamis
olmasi,

5) EGITIM-OGRETIM

e Kariyer ve Rehberlik Merkezi’nin istenen
seviyelerde aktif olmamasi ve Rehberlik
Merkezi’nin  istenen  seviyelerde  aktif
olmamasi,

e Ust puan diliminden olan &grencilerin
Universiteye ¢ekilememesi,

. o e  Yabanci dilde Ogretim veren
Sistemi’nin kullanima agilmasi, vt .
. o Ktif bir sekil I bolimlerin/programlarin ~ sayisinin  ¢ok az
e  Universitenin medyada aktif bir sekilde yer almasi, olusu, dilde baretim veren
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Gedik Radyo’nun kurulmus olmasi ve iiniversitedeki
¢aligmalar1 desteklemesi,
Ogrenci-ogretim  eleman1  iletisiminin
demokratik diizeyde ve gelismis olmasi,
Alaninda yetkin ve 6nemli kisiler ile 6grencileri bir
araya getiren etkinliklerin siklikla organize edilmesi,

samimi,

Kurum i¢i dikey ve yatay iletisim aginin islevselligi
ve Ust yonetimle kolay iletigim,

Kalite sistemleri araciligiyla, kurum-igi iletisimin
giiclendirilmesi,

Akademik birim ydneticisi ve personelinin agik kapi
politikasi izlemesi.

6) EKONOMIK OLANAKLAR

Ogrencilere degisik kategorilerde indirim
imkanlarinin saglaniyor olmasi,
Ogrencilere,  6grenimi  swrasinda,  Universite

biinyesinde yari-zamanli ¢alisma imkani saglanmast,
Calisan Ogrencilere yonelik olarak hafta sonu ve
aksam derslerinin yapilmasi,

Halil Kaya Gedik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nden gelen ogrencilere ilave indirimler
saglanmasi.

7) SAGLIK-BARINMA-BESLENME

Ogrencilere revir hizmetlerinin sunulmast,
Ogrenciler ve personel i¢in Psikolojik Danismanlik
hizmeti verilmesi ve personel i¢in Psikolojik
Danismanlik hizmeti verilmesi,

Universite biinyesinde bir Konukevi’nin bulunuyor
olmasi, biinyesinde bir Konukevi’nin bulunuyor
olmasi,

Cevreci ve hayvan sever bir ortamda bulunulmasi,
Tam zamanli ve yar1 zamanlt 6gretim elemanlarina
yemekhane imkaninin saglanmasi, zamanli Ve yari
zamanli 6gretim elemanlarma yemekhane imkaninin
saglanmasi,

Temiz ve saglikli bir galigma ortami.

8) HAREKETLILIK OLANAKLARI

Erasmus biriminin aktif olmasi,

Uluslararas is birliklerinin (yurtdis: stajlar IAESTE)
giderek artmasi, is birliklerinin (yurtdisi stajlar
IAESTE) giderek artmasi,

Yurtdist egitim olanaklari,
Ulusal ya da uluslararasi bilimsel etkinliklere diizenli
katilim,
Siirekli Egitim Merkezi'nin (IGUNSEM) aktif
olmasi.

9) FiZiKi KONUM
Merkez Kampiis ’in sehrin merkezine yakin bir
konumda, E-5 karayolu iizerinde, otobiis, metro ve
dolmus ulagim hatlarina yakin olmasi,
Merkez Kampiis “in sanayi yogun bir bolgede
bulunmasi,
Merkez Kampiis ‘lin havaalanma, deniz ulagimi
noktalarmma ve Yiiksek Hizli Tren hattina yakin
olmasi,
Nisantast Kampiisiiniin konumu itibariyle degerli

olmasi,

boliimlerin/programlarin
olusu,

e Uzaktan  egitim-6gretim
yetersiz olmasi,

e  Sec¢meli ders ¢esitliliginin az olmast,

e Ogrenciler icin diizenlenen teknik gezilerin
istenen siklikta olmamasi,

e Ogrencilerle kurum arasinda ve iiniversitenin
kendi birimleri arasinda iletigimin heniiz
miikemmel seviyede olmamasi,

e Ogrencilere verilen akademik danismanlhigmn
istenen diizeyde olmamasi.

Sayismin QOk az

uygulamalarinin

6)TANITIM TANITIM

e  Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
etkin tanitimindaki yetersizlikler,

e Istanbul Gedik Universitesi’nin sanayi ve is

piyasasinda  yeteri  kadar  bilinirliginin
olmamasi, Gedik Universitesi’nin sanayi ve is
piyasasinda  yeteri  kadar  bilinirliginin
olmamasi,

e Universite tercih danismanlik hizmetlerinin
yetersiz olusu,

e  Yurtdisinda yapilan egitim fuarlarma katilimin
¢ok az olmasi,

e Reklam tanmitim faaliyetleri igin
ayrilmamasi,

e Universitenin tanitim materyallerinin az ve
cesitlilik agisindan istenen diizeyde olmamasi,

e Universitenin  biirokratik  prosediirlerinin,
tanitimm daha hizli ve etkin yapilmasinda
yetersiz kalmasi,

e Tamitim faaliyetlerinde, ara¢ ve personel
ihtiyacinin yeterince karsilanamamasi,

e [Kampilis tanitim  faaliyetlerine  ydnelik
altyapinin (konferans salonu, ikram yapilacak
alan vs.) yetersiz olmasi.

biitce

7) MEZUNLAR

e Mezun Ogrenciler ile
olmamasi,

e Mezuniyet torenlerine Ogrencilerin  6rnek
alabilecekleri 6nemli konuklarmn katiliminin
saglanmamasi,

e Mezun 6grencilere yonelik aidiyeti arttiracak
calisma ve tesviklerinin yetersiz olmasi,

e Diizenlenen etkinliklere mezun 0&grencilerin
davet ve dahil edilmemesi,

e Universite bilesenleri (akademik-idari birimler
ve Ogrenciler) ile mezun  Ggrencilerin
haberlesebilecekleri bir dijital platformun
heniiz kurulmamis olmasi,

e Mezun Ogrenciler icin etiket niteligi tagiyan
tanitim materyallerinin yetersiz olmasi.

yeterli  iletisimin
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Universitenin Teknopark Istanbul’da 400 m’2 alana
sahip olmasi,
Kurtkdy’de yeni bir kampiisiin alaninin olmasi.

10) EGITIM-OGRETIM

Yeni bir iniversite altyapisina sahip olunmasi,

Gedik MYO’nun olmasi ve lisans egitimi icin dikey
gecis imkéanlari,

Rusga ve Cince segmeli yabanci dil derslerinin
verilmesi,

Ders igeriklerinin sektor ihtiyaglarina yonelik olarak
diizenlenmesi,

Derslerin biilyiik amfiler yerine kiigiik gruplar halinde
smiflarda yapiliyor olmasi,

Ogretim planlamasinin  elektronik ortamda tek
merkezden yapiliyor olmasi.

11) ARASTIRMA-PROJE

Kurum biinyesinde ar-ge faaliyetlerine verilen biiyiik
onem ile saglanan tesvik ve destekler,

Patent caligmalarinin  kurum igerisinde tesvik
edilmesi,

Arastirma projelerine iist yonetim tarafindan tesvik
ve destek saglanmasi,

Sosyal sorumluluk projelerine kurum biinyesinde
6nem verilmesi,

Ogrencilere verilen proje desteklerinin artmasi ve
proje caligmalari i¢in Gedik Holding atdlyelerini
kullanabiliyor olmalart,

Projeler ve bilimsel ¢ikt1 sayilarinin her sene daha da
artmasi,

Ulusal ve uluslararasi projeler iiretebilecek geng
akademik personele sahip olmasi,

Uygulama Aragtirma Merkezleri’nin aktif durumda
olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yeni bir yerleske alaninin (kampiis) hazirlaniyor
olmasi,

Dis Paydaslarla giiglit is birlikleri Kkurularak,
ogrencilere is ve staj olanaklar1 saglanilmast,
Erasmus+ programi, uluslararasi ortakliklar ve is
birliklerinin ¢esitliligin {iniversitenin tanmirhgm
arttirmasi,

Gedik Holding’in uluslararasi prestijinin iiniversiteye
sagladigi katkilar,

Yeni agilan/agilacak  bolim ve programlarin
tiniversiteyi daha da giiglendirecek olmasi,
Universitenin Istanbul gibi biiyiik bir metropolde ve
Universite sayisinin nispeten az oldugu Anadolu
yakasinda olmasi ve ulagimin kolay olmasi,
Istanbul’da ikamet eden ailelerin bircogunun,
¢ocuklarini farkli sehirlerdeki devlet tiniversitelerine
gdndermek yerine, Istanbul’daki vakif
universitelerine gondermek istemeleri,

Yakin c¢evredeki 0zel ve kamu {iniversitelerinin
sayica az olmasi,

Nisantagi’nda kampiisii bulunan tek {iniversite
olunmasi,

Universitenin _istanbul Teknopark’a ve organize

Derslikler, laboratuvarlar, tasarim stiidyolart,
idari binalar ve sosyal alanlar1 i¢ceren modern
yeni yerleskenin insasinin gecikmesi,

Yakin ¢evredeki iiniversite sayisinin artmast,
Akademik ve idari personelin sayisinin
yetersizligi, akademik alanda  uzmanlik
cesitliliginin azlig1 ve personel sirkiilasyonunun
yiiksek olmast,

Ogrencilerin  {iniversiteden  beklentilerinin
gerceklestirilememesi nedeniyle, 6grencilere ve
mezunlara aidiyet duygusunun tam olarak
yerlestirilememesi.

Bazi boliim/program kontenjanlarin istenen
diizeyde dolmamasi,

Okulda bir ¢agr1 merkezinin bulunmayist,

Universiteler arasi rekabette
saglanamamasi,

ustinlik
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sanayi bolgelerine yakin olmasi,

e Istanbul’un yerli ve hatta uluslararasi dgrenciler icin
bir ¢ekim merkezi haline gelmeye baslamasi,

e Bolgede bulunan lise sayisinin ¢ok olmasi,
Anadolu’dan gelecek dgrenciler i¢in yurt iicretlerinin
diisiik tutulmasi ve iiniversite tanitiminin sadece lise
sonlara degil, tiim lise &grencilerine yonelik olarak
yapilmasi.

6. BOLUM

UNIVERSITE SIRALAMALARI ANALIZI

Diinyada ve Tiirkiye’de tiim tiniversitelerin akademik performanslari ¢esitli siralamalarla
izlemektedir. Universitemiz Performans Gostergeleri arasinda da yer alan Diinya ve Tiirkiye
sirlamalarindan,

* QS World University Rankings, cesitli akademik kriterlere gore yapilan {iniversite
siralamalaridir. Siralama yontemleri igerisinde akran denetimi (40%), fakiilte/6grenci orani (20%),
her fakiilte i¢in atif alan akademik alint1 sayis1 (20%), mezunlarin sohreti (10%), uluslararasi 6grenci
orani (5%) ve uluslararasi1 6gretim gorevlileri oran1 (5%) yer almaktadir.

2021 yili siralamalarinda ilk ti¢ sirayi, Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii (MIT), Stanford Universitesi ve Harvard Universitesi almistir. Diinya capinda
1000°den fazla Universitenin yer aldigi bu sirlamaya, iilkemizdeki {iniversitelerden sadece 14
{iniversite girebilmistir. Bu iiniversitelerden, 465. sirada Kog¢ Universitesi, 521-530. sirada Sabanci
Universitesi, 521-530. Sirada Sabanci Universitesi siralamaya katilmugtir.

* Academic Ranking of World Universities 2021 (ARWU), 2003 yilindan bu yana seffaf
metodolojiye, bir dizi nesnel gostergelere ve objektif iigiincii taraf verilerine dayali olarak her yil
diinyanin en iyi tiniversitelerini sunmaktadir. Kiiresel iiniversite siralamasinin onciisii ve en giivenilir
olan1 olarak kabul edilmistir. ARWU, Nobel Odiilleri ve Alan Madalyalar1 kazanan mezunlarin ve
personelin sayisi, Doga ve Bilim dergilerinde yayinlanan makale sayisi, Yiiksek Atif Alan
Arastirmacilarin sayisi ve Science Citation Index'te indekslenen makaleler dahil olmak iizere diinya
iiniversitelerini siralamak i¢in alt1 nesnel gostergeyi benimsemektedir.

Her yil 2000'den fazla iiniversite ARWU tarafindan siralanir ve en iyi 1000 {iniversite
yaymlanir. 2021 yili i¢in Dinya c¢apinda 1000 Gniversite arasina giren Universitelerden ilk 3’te
Harvard Universitesi, Stanford Universitesi ve Cambridge Universitesi yer almaktadir. Diinya
capinda 1000 Universitenin yer aldig1 bu sirlamaya, Ulkemizdeki iniversitelerden sadece 8 {iniversite
girebilmistir. Bu {iniversitelerden, Istanbul Universitesi ilk 500’e giren tek Tiirk Universitesi olarak
401-500. sirada yer alirken, 701-800 bandinda Dokuz Eyliil Universitesi ve Hacettepe Universitesi
yer almaktadir.

* Times Higher Education World University Rankings 2021 (THE), Times Higher
Education Diinya Universite Siralamalari en biiyiik ve en kapsamli1 global iiniversite siralamasi olarak
goriilmektedir. 2021 siralamasinda 96 iilkeden yaklasik 1527 {iniversiteyi dahil etmektedir.
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Siralamay1 etkileyen Ogelerin arasinda 6gretim (%30), arastirma (%30), referans edilerek alinti
yapilmasi (%30), sektorel baglanti (%2,5) ve uluslararasi goriiniim (%7,5) olarak siralanmaktadir.
2021 yili i¢in Diinya c¢apinda 1527 iiniversite arasmma giren Universitelerden ilk 3’te Oxford
Universitesi, Stanford Universitesi ve Harvard Universitesi yer almaktadir. Diinya ¢apinda 1527
iiniversitenin yer aldig1 bu sirlamaya, iilkemizdeki tiniversitelerden sadece 43 iiniversite girebilmistir.
Listenin ilk 500’iinde Cankaya Universitesi ve Kog¢ Universitesi yer alirken, 500 ve 600. Siralar
arasinda ise Hacettepe ve Sabanci Universiteleri bulunmaktadir. 600 ve 800. Siralar arasinda ise
sirastyla Bilkent, Bogazici ve Ozyegin Universitesi yer almaktadir.

* University Ranking by Academic Performance (URAP) kar amaci giitmeyen, Tiirkiye ve
Diinya {iniversite siralamalarini yapmay1 toplumsal hizmet olarak goren bir kurumdur. URAP
Laboratuvari’'nda c¢alisan ekip ftyeleri; diger c¢aligmalarinin yani sira, {niversite siralama
caligmalarina goniillii olarak katki yapmaktadir. URAP Arastirma Laboratuvart 2009 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulmustur. URAP'm amaci
yuksekogretim kurumlarmi akademik basarilar1 dogrultusunda degerlendirebilmek igin bilimsel
metodlar gelistirmek ve yapilan calismalarin sonuglarini kamuoyu ile paylasmaktir. Hedefi,
caligmalar sonucunda elde edilen veriler ile iiniversitelerin kendi akademik performanslarini diger
iiniversitelerle karsilastirabilmesine ve belirlenen gostergelere gore gelismeye acik yanlarini fark
etmelerine yardimci olmaktir.

Listede genel siralamada ilk 3’te Harvard Universitesi, Toronto Universitesi ve Londra
Universitesi Akademisi yer almaktadir. Ik 500’e girebilen hicbir Tiirk iiniversitesi bulunmazken 524.
strayla Hacettepe Universitesi ve 626. sirayla istanbul Universitesi’nin ardindan ITU 753. sirayla
listedeki yerini almistir. 2020-2021 yilinda yapilan URAP diinya siralamasi ilk 1000’inde
Tiirkiye’den 10 iiniversite yer almistir.

URAP 2021-2022 Tiirkiye tiniversiteleri siralamalarinda, tiniversitemizin gesitli siralamalardaki
yeri Tablo 21°de goriilmektedir.

Tablo 21: 2021-2022 URAP Tiirkiye Universiteleri Siralamasi

Makale Bilimsel Doktora ("%{r,ret'i r/n Toplam Universitemizin
Siralama Olgiitleri Atif Puam | Dokiiman YOSt/ P Sirlamadaki
Puam Puam Ogrenci Puan ;
Puani Yeri
Puam

203 Tiirkiye
Universitesi 49.71 35.7 36.62 56.96 48.61 227.6 146
Siralamasinda
58 Valaf Universitesi 49.71 35.7 36.62 | 56.96 | 48.61 | 2276 47
Siralamasinda
Tip Fakiiltesi Olmayan
95 Universite 49.71 35.7 36.62 56.96 48.61 227.6 81
Sirlamasinda
2000 Yilindan Sonra
Kurulan 108 Universite 49.71 35.7 36.62 56.96 48.61 227.6 92
Siralamasinda
6000’den Az Ogrenci
Sayisi Olan 49
7 i 49.71 35.7 36.62 56.96 48.61 227.6 38
Universite
Sirlamasinda

URAP Tiirkiye tiniversiteleri siralamalarinda, tiniversitemizin son sekiz yillik siralamalardaki
yeri Tablo 22’de goriilmektedir.
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Tablo 22: Son Sekiz Yillik URAP Tiirkiye Universiteleri Genel Siralamalar:

Bilimsel Ogretim Uyesil Universitemizin
Yillar WL Atif Puani | Dokiiman DT g/(")grenc}; VEEET Sirlamadaki
Puam Puam Puan .
Puam Puam Yeri
2014-2015 127 Universite Siralamasinda Universitemiz Girememistir.
2015-2016 130 Universite Siralamasinda Universitemiz Girememistir.
2016-2017 125 Universite Siralamasinda Universitemiz Girememistir.
2017-2018
148 16.77 13.88 24.09 45.50 37.50 137.73 142
Universite
Arasinda
2018-2019
157 16.96 17.48 21.55 49.83 51.97 157.78 147
Universite
Arasinda
2019-2020
166 16.14 18.29 23.45 49.82 62.08 169.78 158
Universite
Arasinda
2020-2021
166 41.12 21.9 35.25 60.98 53.7 212.96 153
Universite
Arasinda
2020-2021
203 49.71 35.7 36.62 56.96 48.61 227.6 146
Universite
Arasinda

* Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi [TUMA] ilk olarak 2016 yilinda Universite

Arastirmalar1 Laboratuvari’nin [UniAr] kuruculari Prof. Dr. Engin Karadag ve Prof. Dr. Cemil Yiicel
tarafindan gergeklestirilmisti. TUMA’nm temel amaci, Tiirkiye’deki iiniversitelerin dgrencilerin
iiniversitelerimizden tatmin olma diizeylerini belirlemek ve bu kapsamda tiniversiteler: 6grencilerin
tatminkarlik diizeylerine gore siralamaktir.
TUMA 6grencilerin iiniversite deneyimleri hakkinda genis bir bakis acisi saglamaktadir. Veriler
ogrencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda tliniversitelerin ne kadar tatmin edici oldugu hakkinda bir
fikir sunmaktadir. Ogrencilerin deneyimleri 6grenci memnuniyetinin énemli bir gdstergesi olmakla
birlikte, memnuniyet egitim deneyiminin tatminkar olup olmadiginin sadece bir boliimiiniin resmini
bize sunmaktadir. Arastirmalarin {iniversitelerin, aday &grencilerin, velilerin ve politika yapicilarin
veri ihtiyacini gidermeye katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.

Yiiksekodgretim Kurulu (YOK) istatistiklerine bagli olarak 2019-2020 6gretim yilinda lisans
ogrencisi bulunan toplam 125’1 devlet 73’si vakif olmak iizere 198 devlet ve vakif iiniversitesi
belirlenmistir. TUMA-2020’de 125 devlet ve 73 vakif olmak iizere 198 iiniversitede grenim goren
42.353 ogrenciden kullamilabilir veri toplanmigtir. Ogrenci Memnuniyet Olgegi 6grencilerin
{iniversitelerini 6 alanda degerlendirmeleri amaciyla gelistirilmistir. Olgek; 10°’lu Likert seklinde 60
maddeden olusmaktadir. Olcegi olusturan alt1 (6) alan ise su sekildedir: 1) Ogrenim Deneyiminin
Tatminkarlig1, 2) Yerleske ve Yasaminin Doyuruculugu, 3) Akademik Destek ve Ilgi, 4) Kurumun
Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet, 5) Ogrenme Imkan ve Kaynaklarinin Zenginligi ve 5) Kisisel
Gelisim ve Kariyer Destegidir.
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TUMA Universiteler sirlamalarinda Tiirkiye geneli ilk {i¢ siralamalarinda Abdullah Giil
Universitesi, [hsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Kog Universitesi goriilmektedir. Universitemizin
2021 y1l1 TUMA Tiirkiye sirlamalarindaki yeri Tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23: TUMA 2021 Tiirkiye Universiteleri Siralamalar:

Genel L
Siralama Olgiitleri Memnuniyet Diizey | 2019 Puam | 2019 Sira Un1vers1ten_11z1n_
Sirlamadaki Yeri
Puam

198 Tiirkiye Universitesi 226 FE 364 128 175
Siralamasi
73 Vakif .Umversnem Genel 226 FE 364 49 62
Memnuniyet Siralamasi
“Ogrenim Deneyimi
Tatminkarlig1” Siralamasi 39 FF 54 136 1

Uzaktan Egitim Altyapisi 37 FE ) ) 170
Siralamasi

Akademik Destek ve Ilgi 43 FE 67 115 154
Siralamasi
“Kurumun Yonetim ve
Isleyisinden Memnuniyeti” 38 FF 72 74 172
Siralamasi
“Ogrenme Imkan ve
Kaynaklarinin Zenginligi” 31 FF 53 137 180
Siralamasi

KISISF.{’GGIISIm ve Kariyer 38 FE 62 126 181
Destegi” Siralamast
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7. BOLUM

PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo 1: Hedef Kart1 1

Al

Aragtirma odakli ve yenilik¢i tiniversite kimligini gelistirerek, nitelikli
ogrenciler yetistirmek.

H1.1

SCI/SSCI ve Uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayis1 ve bilimsel
yayinlara yapilan atif sayisinin her yil en az %20 oraninda arttirilmasi.

H1.1 Performansi

% 76,73

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG1.1.1-PG1.1.4: Arastirma faaliyetlerine katilan dgretim iiyesi
sayisinin azalmasi ve akademik faaliyet yapan 6gretim iiyesi sayisinin
azlig1, akademik personel rotasyonunun fazla olmasi,

PG1.1.7: Kiitiiphane alanlarinin ve kaynaklarinin yetersiz olmasi,

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG1.1.1-PG1.1.4: Arastirmaci akademik personel sayisinin
arttiritlmasi ve nitelikli yayin yapmanin tesvik edilmesi,

PGL1.1.7: Kiitiiphane alanlarinin genisletilmesi ve yayin aliminda artig
saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.1.1: Ogretim elmani basina diisen
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve
ESCI endeksli dergilerde yayin sayisi 20 0,17 0,29 0,17 11,72
(Madde B2),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Plan baslangi¢ doneminden itibaren 6gretim iiyesi sayisinda artig
meydana gelmistir.

* Gostergenin sapmasina yasanan pandemi dénemi ile istenen ilgiyi
gorememesinin sagladigi diisiiniilmektedir.

* Arastirma odakli 6gretim {iyesi sayisinin artmasi ile yayinlarin da
artmasi beklenmektedir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.

* Bu gostergenin Ooneminin anlasilmasi ve Stratejik Planimizin
benimsenmesinin saglanmasi oniimiizdeki yillardaki performansi
olumlu etkileyecektir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* fhtiya¢ duyulan bilimsel altyap: biitce olanaklar1 dogrultusunda
kargilanmaya c¢alisilmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi
planlamalari ve Stratejik Planin benimsenmesiyle 6gretim
elemanlarmin bu yaymlara daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.

[zleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.2: Uluslararasi hakemli
dergilerde yayin sayisi, 15 26 45 45 15,00

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* 2021 yili boyunca devam eden pandeminin hayati olumsuz etkilemesine
ragmen bu gostergede bir diislis yasanmamustir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
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* Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* [htiyag duyulan bilimsel altyap1 biitge olanaklar1 dogrultusunda karsilanmaya
calisilmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi planlamalari ve Stratejik Planin
Siirdiirebilirlik benimsenmesiyle bu yayinlarin daha da artmast beklenmektedir. Performans

gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.3: En yiiksek %10'luk dilimde
atif alan yayin sayis1 (Madde B6), 15 0 6 8 15,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* 2021 yili boyunca devam eden pandeminin hayati olumsuz

Tgililik etkilemesine ragmen bu gdstergede bir diisiis yasanmamustir.
Etkililik * Hedeflenen gosterge degerinin fazlasina ulasilmistir.
* Hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.4: Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmig 6gretim elemani bagina 15 0,19 0,32 0,14 15,00
diisen yayn sayis1 (Madde B1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* Plan baslangi¢ déneminden itibaren 6gretim iiyesi sayisinda artis meydana
gelmistir.

* Gostergenin sapmasina yasanan pandemi donemi ile istenen ilgiyi
gorememesinin sagladig diisiintilmektedir.

* Arastirma odakli 6gretim {iyesi sayisinin artmasi ile yayimlarin da artmast
beklenmektedir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

* Bu gostergenin 6neminin anlasilmasi ve Stratejik Planimizin
benimsenmesinin saglanmasi 6niimiizdeki yillardaki performansi olumlu
etkileyecektir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* [htiya¢ duyulan bilimsel altyap: biitce olanaklar1 dogrultusunda karsilanmaya
calisilmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi planlamalari ve Stratejik Planin
benimsenmesiyle 6gretim elemanlarimin bu yayinlara daha ¢ok yonlenmesi
beklenmektedir. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.1.5: Universite adresli bilimsel
yayinlara agik erigim oran1 (%) (Madde 10 0 0,29 22,37 10,00
B3),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi
saglanmustir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmigtir.
Etkililik * Bu gostergede Stratejik Planimizin benimsenmesi ile 6niimiizdeki yillarda
artis saglanacagi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stra't'ejik Plan_m benimsenme_siyle Ogretim elemanlarinin bu yayinlara daha
cok yoénlenmesi beklenmektedir.
[zleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.6: Universite kiitiiphanesinde
Ogrenci bagina diisen kitap (E-Kitap 15 3,83 6,61 10,77 15,00
dahil) sayis1 (Madde A12),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik . gy
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

Etkililik * Kiitiiphaneye duyulan ilgisizlik nedeniyle bu gostergede artis saglanamadigi
diigiiniilmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Akademik Tesvik Yonetmeligi planlama%arl ve Stratejik Planin benimsenmesiyle
bu sayilarin daha da artmasi beklenmektedir.

Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.7: Yaym Aliminin biitceye
orani (%) (Madde D8), 10 0 0,29 0.1 3,45

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesinin sagladigi diisiiniilmektedir.

Tgililik Oniimiizdeki yillarda yayinlarin artmasiyla bu oranin da artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamuistir.

Etkililik * Bu gdstergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesine gayret gosterilerek, giincelleme
ihtiyaci gerekmeyecegi ve dniimiizdeki yillarda artis saglanacagi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler

bulunmamaktadir.

Tablo 2: Hedef Kart1 2

Al

Aragtirma odakli ve yenilik¢i iniversite kimligini gelistirerek,
nitelikli 6grenciler yetistirmek.

H1.2

Ulusal ve Uluslararasi arastirma proje sayisinin 5 yilin sonunda
ortalama % 30 arttirilmasi.

H1.2 Performansi

% 57,80

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 1.21-PG12.2-PG1.27-PG 1.2.8 Sanayi isbirligi
yetersizligi, PG 1.2.9 Basar1 siralamalarina 6nem ve ilginin azligi,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG121-PG122-PG127-PG1.28-PG1.2.9: Tesvik
planlamalari ve Stratejik Planin benimsenmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Universitemizin gegirdigi 10 yillik siire zarfinda
fiziksel altyap1 ve listyapi eksikliklerinin giderilmesine dncelik
verilmesi ve yeni agilan béliimlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
hedefe ulagmada katki saglayacaktir.

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri -
Teknoloji Transfer Ofisi
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Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG.l.Z..l. Yiiriitiilen ulusal aragtirma 15 21 o5 13 7.80
projesi sayist,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi
gorememesinin sagladig: diistiniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda

Tlgililik Planin 6neminin daha fazla vurgulanmasi ile yayin ve projelerin
artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.
* Gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle hedef ve gostergelere
Etkililik iliskin giincelleme ihtiyact gerekmemektedir.
* Istenilen hedeflere ulasmak igin Plana uymaya tesvik edilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
. * Tegvik planlamalari ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu
Sirdiirebilirlik sayilarin daha da artmasi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.2: Yiiriitiillen uluslararasi
aragtirma projesi sayist (Madde C5), 15 2 2 0 0,00

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina pandemi déneminin etkisinin biiyiik oldugu

Tlgililik diisiiniilmektedir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

* Gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle hedef ve gostergelere iligkin
Etkililik giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

* Istenilen hedeflere ulasmak i¢in Plana uymaya tesvik edilmesine ihtiyac

duyulmaktadir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Tesvik planlamalar ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu sayilarin daha da

artmasi beklenmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.2.3: Ogrencilerin yaptigi sosyal ve
endiistriyel proje sayisi (Madde A4), 10 5 6 39 10,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* 2021 yili boyunca pandeminin hayati olumsuz etkilemesine ragmen

Tlgililik bu gdstergenin gergeklesme degeri oldukca yiiksektir.
* Hedeflenen gosterge degerinin fazlasina ulasilmistir.
Etkililik * Gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
W e * Tesvik planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu
Sirdirebilirlik sayllsarm gaha da artmast bekleﬂlmektedir. g
[zleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG1.2.4: Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluglar
tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi
tastyan proje sayist (Madde B12),

10 2 2 2 10,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* 2021 yili boyunca devam eden pandeminin hayati olumsuz etkilemesine

ilgililik Ny , .
ragmen gosterge degerine ulasiimistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmastir.
- * Diger gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle bu gostergede yasanan hizli
Etkililik SR . e o
artis i¢in dngdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Destek Tesviklerinin planlamalar1 ve _Stratej ik Planin benimsenmesiyle bu
sayilarin daha da artmasi1 beklenmektedir.
[zleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.5: Endiistri ile ortak yiiriitiilen
proje sayisi (Madde D4.1), 10 2 2 2 10,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

*2021 yili boyunca devam eden pandeminin hayati olumsuz etkilemesine

Tlgililik , .. .
ragmen gosterge degerine ulagilmistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmastir.

Etkililik * Bu gdstergenin 6neminin ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
ontimiizdeki yillarda da artis saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Stratejik Plapm benimsenmesiyle bu tip projelere daha ¢ok yonlenmesi
beklenmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.2.6: Endiistri ile ortak yiiriitiilen

projelerin toplam biitgesi (TL) (Madde 10 1.076.900 1.282.605,13 3.461.750 10,00

D4.2),

Performans Gostergelerine Iligskin Degerlendirmeler

Tigililik * Gostergenin degerine ulasiimistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.

Etkililik * Bu gostergenin dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyact gerekmeyecegi ve oniimiizdeki
yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Stratejik Plapln benimsenmesiyle bu tip projelere daha ¢ok yonlenmesi
beklenmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.2.7: TUBITAK tarafindan &grenci

ve §gretim elemanlarina verilen ulusal 0 0

ve uluslararasi arastirma bursu sayisi 10 0 1

(Madde B10),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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* GOstergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesinin sagladig diistiniilmektedir.

Tlgililik Oniimiizdeki yillarda bu proje sayisinin artmast beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
L * Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Etkililik o1 i o S . -
Boylelikle giincelleme ihtiyac1 gerekmeyecegi ve oniimiizdeki yillarda artig saglanmasi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Sanayi is birligi yetersizligi, patent bagvuru sayisinin yetersiz olma31_riskleri bulunmaktadlr.
Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.
[zleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.8: TUBITAK tarafindan &grenci
ve 0gretim elemanlarina verilen ulusal
ve uluslararasi destek programi sayisi 10 3 4 0 0
(Madde B11),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesi ve pandemi doneminin

Tgililik sagladigy diisiiniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu proje sayismin artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
L * Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Etkililik . e o S . -
Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve oniimiizdeki yillarda artig saglanmasi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Tesvik planl_amalarl ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu sayilarin daha da artmasi
beklenmektedir.
izleme Izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.9: Universite Diinya, Bolgesel
veya akademik (URAP, THE, QS, 10 147/0/0/0 123/0/0/0 146/0/0/0 10,00
ARWU) basari siras1 (Madde B13.1-9),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik * (GOstergenin sapmasina, basari siralamalarina 6nem ve ilginin az oldugu diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

Etkililik * Bu gostergenin 0nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin ve basari siralamalarina
ozendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
ontimiizdeki yillarda artig saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

* Universitemizin gegirdigi 10 yillik siire zarfinda fiziksel altyapi ve iistyap1 eksikliklerine dncelik

Siirdiirebilirlik verilmesi ve yeni agilan bolimlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalari tamamlaninca

akademik gelisimin hizlanacagi diisiiniilmektedir. Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere
daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.

Tablo 3: Hedef Kart1 3

Al

Aragtirma odakl1 ve yenilikgi tiniversite kimligini gelistirerek,
nitelikli 6grenciler yetigtirmek.

H1.3

Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayisinin 5 yilin sonunda ortalama %20 oraninda arttirilmasi.

H1.3 Performansi

% 25

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG1.3.1- PG 1.3.2 - PG 1.3.3: Sanayi isbirligi yetersizligi, yetersiz
patent bagvurusu,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG1.3.1 - PG 1.3.2 - PG 1.3.3: Projelerin desteklenmesi,

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri
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Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.3.1: Bagvurulan patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim sayisi 40 7 8 2 10,00
(Madde B4),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesi

Tigililik ve pandemi déneminin yasanmasinin sagladig: diistiniilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda bu sayilarin artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamaistir.
* Bu gostergenin onemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin
Etkililik saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle glincelleme ihtiyact
gerekmeyecegi ve oniimiizdeki yillarda artig saglanmasi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Sanayi is birligi yetersizligi, yetersiz patent bagvurusu, riskleri
Siirdiirebilirlik bulunmaktadir. Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere
daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.3.2: Sonuglanan patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim sayisi 30 0 1 0 0
(Madde B5),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik o -
degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamuistir.

Etkililik * Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve oniimiizdeki
yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Stratejik Plapln benimsenmesiyle bu sayilarin daha da artmasi
beklenmektedir.

Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.3.3: Yiiksekogretim Kurulu

(YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi

(TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve 0 0

Teknolojik Arastirma Kurumu 15 0 1

(TUBITAK) bilim, tesvik ve sanat

odiilleri sayis1 (Madde B7),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* (Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gorememesi
ve pandemi déneminin yasanmasinin sagladig diisiiniilmektedir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamastir.

* Bu gdstergenin dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle glincelleme ihtiyact
gerekmeyecegi ve oniimiizdeki yillarda artis saglanmasi
beklenmektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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Siirdiirebilirlik

* Sanayi is birligi yetersizligi, yetersiz patent bagvurusu, riskleri
bulunmaktadir. Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere
daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.3.4: Merkezi biit¢e dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik 15 4 45 94,8 15,00
biitceye orani (%) (Madde D1), '

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmastir.
Etkililik * Bu gostergenin dneminin anlasilmis olmast ile giincelleme ihtiyaci
gerekmeyecegi ve onlimiizdeki yillarda artig saglanmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stratejik Planin benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi beklenmektedir.

Tablo 4: Hedef Kart1 4

Arastirma odakli ve yenilik¢i tiniversite kimligini gelistirerek,

Al nitelikli 6grenciler yetistirmek.
Aragtirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin
H1.4 gelistirilmesi, Lisansiistii tezlerinin niceliginin

Arttirilmasi (5 yilin sonunda % 10).

H1.4 Performansi

%93,34

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 1.4.4: PG 1.4.5: Endiistriyel kuruluslar ile yapilacak
faaliyetlerde olusacak maliyetlerin karsilanmasindaki giigliikler,

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 1.4.4: PG 1.4.5: Oniimiizdeki donemlerde biitce planlamasi
yapilirken miimkiin olan en fazla kaynak ayrilmasimin saglanmasi.

Sorumlu Birim

-Rektorlik- Akademik Birimler- Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme Izleme
Hedefe Plan Doénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
FG 1.4.1: Arastirma gelistirme 45 5 5 34 45,00
aboratuvarlarinin sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik o iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.
Etkililik * Bu gdstergenin 6nemini ile giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
onlimiizdeki yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stratejik Pla_nln benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi
beklenmektedir.
izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 1.4.2: Yeni kurulan laboratuvar 10 4 4 9 10,00
sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

flgililik

* Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik olmamustir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
* Bu gdstergenin dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi

Etkililik gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve onlimiizdeki
yillarda artig saglanmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stratejik Planin benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
551:1.’4.3: Tamamlanan lisansiisti tez 35 18 24 33 35,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
- * Stratejik Planimizin benimsenmesiyle, giincelleme ihtiyaci
Etkililik S . < <
gerekmeyecegi ve oniimiizdeki yillarda artis saglanacagi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Stratejik Plapln benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi
beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 1.4.4: Ar-Ge’ye harcanan biitce
orani (%) (Madde D3.1), 5 8 4,49 0.3 3,34

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gorememesi ve

Tlgililik pandemi doneminin yasanmasinin sagladigi diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Stratejik Planimizin benimsenmesiyle, giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
Onlimiizdeki yillarda artig saglanacagi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Laboratuvar ve proj f?lerin artmastyla biitce oranlarinin énlimiizdeki yillarda
artmasi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 1.4.5: Ar-Ge’ye harcanan yatirim
biitcesi orani (%) (Madde D3.2), 5 0,05 0,053 0 0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GoOstergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesi ve

Tlgililik pandemi doneminin yasanmasinin sagladig: diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Stratejik Planimizin benimsenmesiyle, giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
Oniimiizdeki yillarda artis saglanacagi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Laboratuvar ve projelerin artmastyla biitce oranlarinin éniimiizdeki yillarda

artmasi beklenmektedir.

Tablo 5: Hedef Kart1 5
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Aragtirma odakl1 ve yenilikgi tiniversite kimligini gelistirerek,

i nitelikli 6grenciler yetistirmek.
Yenilik¢i, girisimci, arastirmaci, 6zgiiveni yiiksek dgrenciler
H1.5 yetistirilmesi ve mezun yerlestirme oraninin her yil en az %10

yiikseltilmesi.

H1.5 Performansi

% 64,65

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 1.5.4- Veriler heniiz yaymlanmamuistir.

PG 15.2-PG 1.5.5-PG 1.5.6 - Kariyer Merkezi ¢alisgmalarinin
yetersiz kalmasi,

PG1.5.9- Verilen egitim burslarina ilgisizlik.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 1.5.4- Veriler heniiz yaymlanmamistir.

PG 1.5.2-PG 155 -PG 1.5.6: Kariyer Merkezi ¢aligmalarinin
arttirilmasina destek verilmesi,

PG 1.5.7 - PG1.5.9- Ogrencilerin egitim burslarina 6zendirilmesinin
saglanmasi.

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.1: Kayitl 6grenci sayisi
(Onlisans, Lisans, Lisansiistii), 10 3895 5184 6073 10,00

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmstir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmugtir.

* Yillar itibariyle ongdriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Boliim program sayisi ve niteliginin arttirtlamamasi riski
bulunmaktadir.

* Boliim ve program sayisinin arttirilmasi ve ders igeriklerinin
planlanmasi faaliyetleri riski azaltmaktadir.

[zleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5;)2. Mezun sayis1 ve ise yerlesme o5 1079/ 6.12 1436/8.14 1454/3,51 18.17
orant (%),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir. Mezunlara yonelik gelistirilen veri tabaninin
etkin kullanilmasi ile hedef degere ulagilmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *“K?ri}/er MerKezi faaliyetlerinin arttirmasi ile hedeflenen sayilara ulasilacagi
diistiniilmektedir.
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG1.5.3: Mezun olan doktora grenci
sayist (Madde Al),

5

5,00

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Program sayis1 ve niteliginin arttirilamamasi riski bulunmaktadir.
Siirdiirebilirlik * Bu sayilarin arttirilmasi ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ile risk
azaltilacaktir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.4: KPSS ve ALES smavlarinda
Universitenin ilk %10'a giren ilk bes
programin siralamasi (Madde A2’den > 3 3,99 0 0
uyarlanan),
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tigililik YOK tarafindan agiklanan veriler heniiz yaymlanmamustir.
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.5: Mezun takip sistemi
igerisindeki mezunlarm orani (%) 20 24 31,94 11,55 7,23
(Madde A8),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik L gy
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Mezunlara yonelik gelistirilen veri tabaninin etkin kullanilmasi ile hedef
degere ulasilmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * K_ur}]msal kimlik gelistirme ¢alismalari siirdiiriilecektir. Mezunlara yonelik
etkinlikler, destekler ve hizmetler artirilacak ve aidiyetleri giiclendirilecektir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PGL1.5.6: Kariyer Merkezi ¢aligmalari
kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 20 34 45 36 16,00
(Madde E 3),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

degisim meydana gelmemistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamusgtir.
* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
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gerekmemektedir.

* Kurumsal kimlik gelistirme ¢aligmalari siirdiiriilecektir. Tahmini maliyet

Etkinlik tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Ll * Mezunlara yonelik etkinlikler, destekler ve hizmetler artirilacak ve aidiyetleri
Siirdiirebilirlik .. .. .
gliclendirilecektir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.7: Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi(TTO) projelerine katilan 5 15 20 0 0,00
Ogrenci sayis1 (Madde AS),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesi, pandemi

Tlgililik donemi ve TTO ofisinde bir personel olmamasinin sagladigi diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *‘Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.8: Ogrenci basina yapilan
harcama miktar1 (TL) (Madde D7), 5 14.038,79 18.685,62 16.437,00 4,40

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tigililik I g
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamis ancak harcamanin diisiik
olmasinin nedeni pandemi déneminde uzaktan yapilan ders ve ¢aligmalarin
Etkililik etkisi ile diisiis yasandig1 diistiniilmektedir.
* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.9: Universitenin sagladig1 egitim
burslarmdan faydalanan 6grenci orani 5 18 23,95 18,4 3,84
(%) (Madde D9),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* (GoOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve disg cevrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Destek burslari i¢in hazirlanan yonerge ile

6grencilerin burs bagvurularina 6zendirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 6: Hedef Kart1 6

A2

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

H2.1

Is birligi yapilan uluslararasi iiniversite ve kurulus sayisinin bes yilin
sonunda en az %30 oraninda arttirilmasi.

H2.1 Performansi

% 17,21

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 2.1.1 - PG 2.1.2 : Universite biinyesinde ¢alisan
akademisyenlerin uluslararasi kuruluslar ile yapilacak igbirligi ve
projelerine yeteri derecede istekli olamamalari,

PG 2.1.3: Uluslararas: Ofis yasanan personel degisiklikleri ve
pandemi salgini nedeniyle

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 2.1.1 - PG 2.1.2 : isbirlikleri ve projelerin arttiriimas1 yéniinde
gerekli yonlendirme ve destegin saglanmasi.

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG211 Is birligi yapilan uluslararasi 70 29 26 5 13.46
liniversite ve kurulus sayist,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Pandemi déneminin yasanmasinin sagladigi

Tgililik diigiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Diger kurumlardan proje diizenlenmesine iliskin is birligi

Siirdiirebilirlik konusunda talep yetersizligi mevcuttur. Performans gostergelerinin

devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.1.2: Uluslararasi yiiksekdgretim
kurumlart ile is birligi i¢inde yiiriitiilen 15 3 4 1 3,75
proje sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Pandemi doneminin yaganmasinin sagladigi

Tgililik diistiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Diger kurumlardan proje diizenlenmesine iligkin is birligi konusunda
Siirdiirebilirlik isteksizlik mevcuttur. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.1.3: Uluslararasi etkinlik olarak
. w . » 15 1 1 0 0
diizenlenen “International Day” sayisi,
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

flgililik * Uluslararasi Ofiste yaganan personel degisiklikleri ve pandeminin
etkisiyle etkinligin diizenlenemedigi diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

Siirdiirebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir. Uluslararasi 6grencilerin artisi ile
onlimiizdeki yillarda etkinliklerinde artmasi beklenmektedir.

Tablo 7: Hedef Kart1 7

A2 Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
Personel ve 6grenci Erasmus+ hareketliliginin her yil en az %25
H2.2
oraninda arttirilmasi.
H2.2 Performansi 9% 47,57
et s S Nt Pandemi nedem.ylfe olan yasaklar yiiziinden hedef
gerceklesememistir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Pandemi donemi bittigi taktirde daha da artarak devam edecegi
diisiiniilmektedir.

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uluslararasi {liskiler ve Erasmus
Ofis Koordinatorliigii - Personel Daire Bagkanligi
-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 - Mali Isler Daire Baskanlig

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.1: Erasmus + ve Ikili
anlasmalarla gelen akademik/idari 10 8 16 4 2,50
personel sayisi (Madde C3.1),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler
yapilamamistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir.
* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Yurtdigindaki akademisyenlerin {iniversitemiz hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmamas1 6nemli bir risktir. Yurtdisi egitim fuarlarinda
tanitimlarin yapilmasi, anlasmamiz bulunan tiniversitelerdeki temas
noktalarina tanitict materyallerin génderilmesi, dzellikle giden
akademik personelin misafir olduklar1 kurumdaki akademik
personellerin iiniversitemize davet edilmesi gerekmektedir. Ogretim
elemanlarimizin yurt digindaki iiniversitelerle program bazli iligkiler
gelistirmeleri dnem arz etmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.2: Erasmus + ve Ikili
anlasmalarla Giden akademik/idari 30 9 18 1 1,67
personel sayist (Madde C3.2),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler yapilamamastir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
* Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
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gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Degigim progr_amlarlna katilimin tegvik edilmesi ile sayilarin artist
hedeflenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG2.2.3: Erasmus + ve Ikili
anlagmalarla Giden 6grenci sayisi 30 15 29 19 19,66
(Madde C4.2),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler

Tigililik
yapilamamustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Ogrencilerimize degisim programlari tanitimlarmin yapilarak
Siirdiirebilirlik degisim programlarina katihimin tesvik edilmesi ile sayilarin artist
hedeflenmektedir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.4: Erasmus + ve Ikili
anlasmalarla Gelen 6grenci sayis1 10 4 8 3 3,75
(Madde C4.1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler yapilamamustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamaistir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Yurtdis1 egitim fuarlarinda tanitimlarin yapilmasi, anlagsmamiz bulunan
iiniversitelerdeki temas noktalarina tanitict materyallerin génderilmesi, bu

W e alandaki ortaklarimizin zaman zaman Universitemize davet edilmesi
Siirdiirebilirlik

gerekmektedir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.5.E Erasmus+ ve Ikili anlasma 20 37 79 120 20,00
yapilan iiniversite sayist,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Hedeflenen degerin tizerinde bir atig yaganmustir.
* Universite adina imzalanan anlasmalarin sayis1 KA103, KA107
Etkililik projeleri ve i|.<i|i is birligi protokolleri ag1s1ndan artig géstermekte_dir.
Gerek Koordinatdrliik gerekse akademik personel tarafindan yeni
anlagmalar yapilmaktadir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Anlagsma sayisinin siirekli artmasi agisindan, anlasmalarin 6nemi
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stirekli olarak vurgulanmakta ve ofis tarafindan anlagma yapacak
akademisyenlere gerekli destek saglanmaktadir.

Tablo 8: Hedef Kart1 8

A2

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

H2.3

Uluslararasi 6grenci sayisinin bes yilin sonunda, toplam dgrenci
sayisinin % 20 si oranina ulagmasi.

H2.3 Performansi

% 65,59

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Ilgili birimler giiglendirilmeli ve gerekli alt yap1 saglanmalidr,
yapilacak iyilestirmelerle 6niimiizdeki donemde dgrenci sayilarinin
artacag diisiiniilmektedir.

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uluslararasi Iligkiler ve Erasmus Ofis Koordinatorliigii
-Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.3.1: Uluslararasi 6grenci Sayisi
(Madde C2), 100 5 622 408 65,59

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Pandeminin 6grenci hareketliligine de etkisinin ¢ok oldugu

Tgililik diisiinmektedir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamaistir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Yurtdis1 egitim fuarlarinda tanitimlarin yapilmasi, anlagmamiz
bulunan iiniversitelerdeki temas noktalarina tanitict materyallerin

Siirdiirebilirlik gonderilmesi, bu alandaki ortaklarimizin zaman zaman

Universitemize davet edilmesi ile sayilarin daha da artmas:
saglanabilir.

Tablo 9: Hedef Kart1 9

A2

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

H2.4

Yabanci dilde egitim veren bdliim ve program sayisinin her yil en az
% 20 oraninda arttirilmasi.

H2.4 Performansi

% 64,17

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

Hedef biiyiik dlciide planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Hedef biiyiik 6l¢iide planlandigi sekilde siirdiiriilmektedir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PF&?A.l. Yabanci dilde egitim veren o5 5 3 3 25,00
boliim sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir

Tlgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin kargilanmasi saglanmistir.
Etkililik * Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.

* Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme
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ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Boliim sayis1 ve niteliginin arttirilamamasi riski bulunmaktadir.
Siirdiirebilirlik * Boliim sayisinin arttirilmasi ve ders igeriklerinin planlanmasi
faaliyetleri riski azaltacaktir.
[zleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.2: Yabanci dilde egitim veren o5 0 6 1 417
program sayist,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz

ilgililik . o
degisim meydana gelmemisgtir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Prqgram say1sinin ye‘Fe.rsiz o}r.rlaS{ riski mevcuttur. Bu sayinin arttirilmasi ve
ders igeriklerinin gelistirilmesi ile risk azaltilacaktir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PGZ.4:3: "Yabanm dilde egitim veren o5 0 6 6 25,00
Lisansiistii program sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmgtir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Lisanslistii program sayisina yonelik riskler mevcuttur. Bu sayinin
Siirdiirebilirlik arttiritlmasi ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ile risk azaltilacaktir.
Yabanci dilde daha fazla program agilmasi diigiiniilmelidir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.4: Yeni agilan yabanci dilde
oo gon 10 0 3 0 0
egitim veren boliim/program sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *Boliim/ Program sayisinin yetersiz olmasi riski mevcuttur. Bu saymin

arttirilmasi ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ile risk azaltilacaktir.
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Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
P92.4.5. Yenl.a(;lla.l.l }iabanm dilde 10 0 6 3 5,00
egitim veren Lisansiistii program sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
e el * Program sayisinin yetersiz olmasi riski mevcuttur. Bu sayinin
Sirdirebilirlik arttm%mam V(Z] ders ig};riklerinin geligtirilmesi ile risk azaltl}llacaktlr.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.6: Universitedeki yabanci
uyruklu doktorali 6gretim elemam 5 1 4 8 5,00
sayist (Madde C1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmgtir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 10: Hedef Kart1 10

A2 Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
Yurti¢i ve Yurtdiginda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve
H2.5 organizasyonunda gorev alinan bilimsel etkinlik sayisinin bes yilin

sonunda en az %10 oraninda arttirilmasi.

H2.5 Performansi

% 14,26

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG2.5.1: PG2.5.2: PG2.5.4: Universite biinyesinde ¢alisan
akademisyenlerin diizenlenen bilimsel toplanti ve etkinliklere yeteri
derecede istekli olmamalari,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG2.5.1: PG2.5.2: PG2.5.4: Ogretim eleman1 sayisindaki artis ile
hedeflenen degerlere ulagilmasi beklenmektedir.

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG2.5.1: Yurtici ve Yurtdisinda
diizenlenen uluslararasi bilimsel 25 295 239 127 13,28
toplantilara katilim sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* GOstergenin sapmasina en bilylik neden pandemi déneminin
yaganmasidir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
L * Akademik birimlerimizin gayreti ile daha fazla katilim
Sirdirebilirlik gergeklestirilerek siireklilik saglanabilir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.5.2: Organizasyonunda gorev
alinan uluslararasi bilimsel etkinlik 40 39 41 1 0,98
sayisl,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tigililik * GoOstergenin sapmasina en bilyiik neden pandemi doneminin yaganmasidir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *"Aka(.jgmikvbirimllerimizin gayreti ile daha fazla etkinlik gerceklestirilerek
stireklilik saglanabilir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.5.3: Universitemizde diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinlik 25 5 5 0 0,00
sayisl,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina en biiyiikk neden pandemi déneminin

Tigililik
yasanmasidir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamaistir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gOstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.5.4: Universitemizde diizenlenen
uluslararasi sanatsal sergi sayis1 (Madde 10 0 1 0 0
A3),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Pandemi nedeniyle bu tip etkinlikler yapilamamuistr.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Akademik birimlerimizin gayreti ile sanatsal sergiler gerceklestirilerek

stireklilik saglanabilir.

Tablo 11: Hedef Kart1 11
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A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.1

Akredite edilen programlarin sayisinin bes yilin sonunda %20
oraninda arttirilmasi.

H3.1 Performansi

% 74,05

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 3.1.2: 2021 yilinda tiim Fakiilte ve MYO’da yapilan miifredat
degisikliklerinin orani etkiledigi diigiiniilmektedir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

PG3.1.2: Miifredat degisikliklerinin tamamlanmasi ve yeni derslerin
bilgi giriglerinin yapilmasi ile oranlarin yiikselecegi
diisiiniilmektedir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG3.1.1: Akredite edilen program
sayist (Madde Al1), 90 0 4 3 67,50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* MUDEK akreditasyonu siireci Miihendislik Fakiiltesi 3
boliimiimiiz i¢in tamamlanmugtir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamisgtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.1.2: Erisilebilen ders bilgi paketi
orani (%) (Bologna sayfasindaki bilgi
paketi giris oranlar1 boliim/program ve 10 66,06 100 65,46 6,55
Fakiilte bazinda verilebilir.) (Madde
A7),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* 2021 yilinda tiim Fakiilte ve MYO’da yapilan miifredat degisikliklerinin orani
etkiledigi diisiiniilmektedir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik Akademik birimlerimizin gayreti ile bilgi paketi orani kisa siirede hedeflenen

degere ulagacaktir.

Tablo 12: Hedef Kart1 12

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.2

Universite birimlerine ISO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve
OHSAS 18001 gibi belgelerin bes yil i¢inde kazandirilmasi.

H3.2 Performansi

% 100,00

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

Gosterge degerine ulagilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Oniimiizdeki yillarda bu belgelerin kazandirilmas: i¢in galismalar
hizlandirilacaktir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Y6netim - Akademik Birimler -
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Enstitiiler
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.2.1: Kalite Yoqejum S%s.teml 100 0/0 2/2 4/4 100,00
kurulan ve belgelendirilen birim sayis,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * hedeflenen degere ulagmak i¢in {ist yonetimin bu konuda kararlar
vermesi ulagmada hiz kazandiracaktir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 13: Hedef Kart1 13

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.3

Calisan, 6grenci ve paydas memnuniyetinin bes yilin sonunda
ortalamada en az %70 oraninda olmasi.

H3.3 Performanst

% 65,53

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 3.3.3: Anket yapilmasina heniiz 2019 yilinda baglanmis olmasi
ve gerekli hassasiyetin saglanamamasi

PG 3.3.2 - PG 3.3.3: Hedefe ulasilmasi igin 6grenci ve dis
paydaslardan her alanda daha fazla geri doniis alinmasi ve siireclere
dahil edilmesine 6zen gosterilmelidir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 3.3.2 - PG 3.3.3:Yapilacak faaliyetlerin kurumsal disiplin ile
gerceklestirilmesi, paydaslarin ihtiyaglari belirlenerek faaliyetler
diizenlenmesi ve kurumsal bir yap1 olusturularak faaliyetlerin
gergeklestirilmesinin saglanmasi,

Belli periyodlarla memnuniyet anketinin tiim birimlerden
uygulanabilirligi saglanmalidir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
E:;:)’S.S.l: Calisan memnuniyet orant 30 0 70 747 30,00

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Tigililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmustir.
* Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet
anketinin tiim birimlerden uygulanabilirligi saglanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Izleme Izleme
Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG 3.3.2: Ogrenci memnuniyet orant
(%),

30

60 70

54

23,14

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tigililik . ey
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngériilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Her egitim-6gretim donemi sonunda dgrencilere
memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
(Pog) 73.3.3. Paydas memnuniyet orant 30 0 70 28.9 12.39

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir

Tigililik o iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiirebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet

anketinin uygulanabilirligi saglanacaktir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 3.3.4: Akademik, idari personel ve
ogrencilere agilan disiplin sorusturma 5 0/35 izlenmesi 0/4 0
sayist (Madde A10.1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Gostergenin izlenmesi hedeflenmistir.
- * Akademik/idari personel ve 6grenci sorusturma sayilari belirgin oranda
Etkililik .
diismiistiir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik 'Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.3.5: Akademik, idari personel ve
ogrencilere agilan ve sonuglandirilan . .
disiplin sorusturma sayis1 (Madde 5 0/35 izlenmesi 0/4 0
Al10.2),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Gostergenin izlenmesi hedeflenmistir.

Etkililik

* Akademik/Idari personel ve 6grenci sorusturma sayilari belirgin oranda
diismiistiir.
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Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
riskler bulunmamaktadir.

Tablo 14: Hedef Kart1 14

A3

Akademik ve Idari birimler igin siirdiiriilebilir bir Kalite Y6netim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.4

Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim programlarindan, her yil i¢in en
az li¢ egitim programi diizenlenmesi.

H3.4 Performansi

% 90,00

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 3.4.3: Bu burs sadece devlet iiniversitesi aragtirma gorevlilerine
verilmektedir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 3.4.3: Gostergeye iliskin giincelleme ihtiyac1 gerekmektedir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Y6netim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG‘3:4.1: Hizmet i¢i egitim ve kisisel 50 0 3 14 50,00
gelisim programlari sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perform'ans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.4.2: Hizmet i¢i egitim ve kisisel
gelisim programlarina katilan kisi 40 0 166 588 40,00
sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci

gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Sirdirebilirlik riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 3.4.3: Fakiiltelerin arastirma
gorevlilerinin YOK-YUDAB bursiyeri 10 0 4 0 0
sayist (Madde B9),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * Gostergeye iligkin glincelleme ihtiyact gerekmektedir. Bu burs
sadece devlet iiniversitesi aragtirma gdrevlilerine verilmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesi uygun degildir.

Tablo 15: Hedef Kart1 15

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.5

Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve is birligi
calismalarinin her yil en az 2 adet yapilmasi.

H3.5 Performansi

% 55

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 3.5.2: Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve is
birliginin gii¢lendirilmesi icin sosyal etkinlik yapilmasina yeterli
ilgilinin gosterilmemesi,

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 3.5.2: Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve is
birliginin gii¢lendirilmesi i¢in yapilan sosyal etkinliklerin arttirilmasi
ve Ozendirilmesi,

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 3.5.1: Akademik ve idari birimler
arasindaki iletigim ve is birliginin
giiclendirilmesi i¢in yapilan teknik 55 2 2 9 55,00
toplanti sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir

Tigililik o "
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.5.2: Akademik ve idari birimler
arasindaki iletigim ve is birliginin
giiclendirilmesi i¢in yapilan sosyal 45 2 2 0 0
etkinlik say1si,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gésterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 16: Hedef Kart1 16

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik is birligi ve faaliyetleri
arttirmak.

H4.1

Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin
bes yilin sonunda en az %20 oraninda arttirtlmasi.

H4.1 Performansi

% 35,78

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG4.11-PG4.12-PG4.13-PG4.1.4: Yeterliilgilinin
olmayisi,

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 4.11-PG4.12-PG4.1.3-PG 4.1.4: Bu tiir proje ve
faaliyetlerin arttirilmasina dzendirilmesi,

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.1.1: Sosyal Sorumluluk projesi
sayist (Madde E1), 60 24 27 8 17,78

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir

Tgililik .. -
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.1.2: Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
ilisl};in yapllgan E;aliyet sal})llsly (Maﬁde 10 3 S 4 8,00
E5.1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik L gy
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *_ Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.1.3: Universitenin aldig1 Engelsiz
Universite Odiilii, Engelsiz Bayrak
Odiilii, Engelsiz Program Nisani ve 10 0 3 0 0
Engelli Dostu Odiilii say1s1 (Madde
E5.2),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamusgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perform;ms gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 4.1.4: Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda varsa . .
odiilleri veya yesil, gevreci iiniversite 10 yok/0 Lizlenmesi 0 0
endeksindeki siralamasi (Madde E5.3),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin bir kisminin izlenmesi hedeflenmistir. Odiillerde
Hgililik hedeflenen degere ulasilamamustir. Cevreci Universite Endeksi
siralamasinda, siralamaya girilememistir.

Etkililik * Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamaistir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

Sirdiirebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 4.1.5: IGUNSEM ve TOMER
tarafindan mesleki egitime yonelik 10 2149 2235 248800 10,00
verilen sertifika sayis1 (Madde E2),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerinin ¢ok iistiinde bir sayiya ulagilmigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

Tablo 17: Hedef Kart1 17

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik is birligi ve faaliyetleri

A4
arttirmak.
H4.2 Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin
) bes yilin sonunda en az % 20 oraninda arttirilmast.
H4.2 Performansi 9% 20,00
Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni PG 4.2.1 - PG 4.2.2: Yeterli ilgilinin olmayisi,
Tefelefts bt A\Cbirsels (Sfleisites "PG 4..2..1 - RG 4.2.2: Bu tiir proje ve etkinliklerin arttirilmasina
Ozendirilmesi,
Sorumlu Birim -Unl.v?rsue Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.2.1: Ekonomik faydaya ve 50 14 16 0 0
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gereksinimlere yonelik proje sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir

ilgililik - p
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performgns gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.2.2: Ekonomik faydaya ve
gereksinimlere yonelik etkinlik sayisi, 50 4 3 2 20,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel

riskler bulunmamaktadir.

Tablo 18: Hedef Kart1 18

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik is birligi ve faaliyetleri

A4

arttirmak.

Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik is birligi yapilan kurulus
H4.3 say1isinin bes yilin sonunda en az % 20 oraninda

arttirilmasi.
H4.3 Performansi % 20,00

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.3.1 - PG 4.3.2: Yeterli ilgilinin olmayist,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.3.1- PG 4.3.2: Bu tiir is birliklerinin arttirilmasina
Ozendirilmesinin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri - Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
P.G.L}'.s'l' Toplumsal faydaya yonelik is 45 16 18 4 10,00
birligi yapilan kurulus sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir

Tlgililik o o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 82




2021 Yili Gergeklesme Raporu

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.3.2: Ekonomik faydaya yonelik is 45 1 1 0 0
birligi yapilan kurulus sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik . o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.3.3: Universiteye kazandirilan
bagis miktar1 (TL) (Madde D6), 10 630.000 708.664 1.573.521 10,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir

Tgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 19: Hedef Kart1 19

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik is birligi ve faaliyetleri
arttirmak.

H4.4

Bolgesel kalkinmaya yonelik is birliklerinin bes yilin sonunda (%50)
ve bilimsel aragtirmalarin (%40) arttirilmasi.

H4.4 Performansi

% 20,00

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.4.1 - PG 4.4.2: Yeterli ilgilinin olmay1s1,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.4.1 - PG 4.4.2: Bu tiir isbirlikleri ve arastirmalarin arttirilmasi
ve §zendirilmesinin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri - Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.4.1: Bolgesel kalkinmaya yonelik 50 1 1 0 0
is birligi yapilan kurulus sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir

Tlgililik o iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamusgtir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 83




2021 Yili Gergeklesme Raporu

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

Sirdirebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

P'G.- 4.4.2: Bolgesel kalkinmaya yonelik 30 2 3 0 0
bilimsel aragtirma sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik . o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.4.3: Diger Kamu Kuruluslari ile 20 1 1
birlikte yiiriitiilen proje sayis1 (Madde 3 20,00
E4),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimastir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 20: Hedef Kart1 20

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik is birligi ve faaliyetleri
arttirmak.

H4.5

Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢éziimiine yonelik
caligmalarin bes yilin sonunda %40 oraninda arttirtlmasi.

H4.5 Performansi

% 50,00

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.5.1: Yeterli ilgilinin olmayist,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.5.1: Bu tiir is birlikleri ve arastirmalarin arttirilmasi ve
Ozendirilmesinin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.5.1: Bolgesel sorunlarin tespiti ve
o O 50 2 3 0 0
cozlimiine yonelik caligmalarin sayisi,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
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* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
i e cevresel riskler bulunmamaktadir. Faaliyetlerin stirdiiriilebilmesi i¢in
Siirdiirebilirlik . N S .
sorumlu birimlerle ortak ¢aligma yontemleri belirlenmeli ve
gelistirilmelidir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.5.2: Toplumsal sorunlarin tespiti
ve ¢oziimiine yonelik ¢aligmalarin 50 0 1 12 50,00
sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimastir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in sorumlu ilgili

birimlerle ortak ¢alisma yontemleri belirlenmeli ve gelistirilmelidir.

Tablo 21: Hedef Kart1 21

A5

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.1

On lisans, Lisans ve Lisansiistii program ve bdliimlerin sayisinin bes
yilin sonunda en az 5 ilave program/boliim arttirilmasi.

H5.1 Performansi

% 60,18

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 5.1.2 - PG 5.1.4: Boliim ve programlar sektor ihtiyacina gore
gozden gecirilmekte, kapanan boliimler oldugu gibi yeni boliimler de
agilabilmektedir.

PG 5.1.6: Akademik birimlerin konuya gerekli ilgiyi
gostermemeleri,

PG 5.1.2 - PG 5.1.4: Sektdr ihtiyacina gore agilacak boliimler
belirlendiginden her boliim/program agma orani farkliliklar

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler gosterebilir.
PG 5.1.6: Akademik birimlerin karsilikl: talepleri ile bu oran
yiikseltilebilir.
Sorumlu Birim -Miitevelli Heyeti — Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
P..G..S'l'l.: Onlisans/Lisans program ve 20 59 62 56 18,06
bdliimlerin toplam sayisi,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik o o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gésterge degerinin nerdeyse tamamina ulagilamamustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.2: Ye.r.u"agllar'l Onlisans/lisans 20 9 12 1 1,67
program ve boliimlerin sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik . o
degisim meydana gelmemisgtir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir B6liim ve programlar sektor ihtiyacina gore gézden
gecirilmekte, kapanan bdliimler oldugu gibi yeni boliimler de agilabilmektedir.
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.3: Lisansiistii programlarin 20 38 a1 43 20,00
toplam sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir

Tgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimastir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

. cevresel riskler bulunmamaktadir. Béliim ve programlar sektor
Siirdiirebilirlik

ihtiyacina gore gézden gecirilmekte, kapanan boliimler oldugu gibi
yeni boliimler de agilabilmektedir.

izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.4: Yeni agilan lisansiistii 20 14 17 3 3,53
programlarin sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Bolim ve programlar sektor ihtiyacina gére gdzden

gecirilmekte, kapanan béliimler oldugu gibi yeni boliimler de agilabilmektedir.

Hedefe Plan Dénemi .. IZler.ne . . IZleI.ne . Performans
. . - . . | Donemindeki | Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri (%)
(%) A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri
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Deger (B) (C)
PG 5.1.5: Universitenin BSlim ve
Programlarindaki genel doluluk orani 10 57 60 86 10,00
(%) (Madde A6),

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perfomans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.6: Fakiilte/Boliim/Program
bazinda 6grencilerin kayitl olduklari
program digindaki diger programlardan 7,61 6,92
41 . 10 8 11
alabildikleri ortalama se¢gmeli
ders orani (%) (Madde A9),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Akademik birimlerin karsilikl: talepleri ile bu oran

yiikseltilebilir.

Tablo 22: Hedef Kart1 22

A5

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.2

I¢ ve D1s Paydaslarin dahil oldugu etkinliklerin kalitesinin arttirilarak
bes yilin sonunda etkinlik sayisinin toplamda %10 arttirilmasi.

H5.2 Performanst

% 100

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Performans gostergesi degerlerine ulagilmigtir.

Sorumlu Birim

— Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler - Genel Sekreterlik

Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG5.2.1:1¢ ngdaslarla yapilan 40 42 45 138 40,00
toplant1 ve etkinlik sayisi,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.
* Yillar itibariyle dngoriilen hedef ve gdstergelere iligkin giincelleme

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 87




2021 Yili Gergeklesme Raporu

ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Perfomans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
[zleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.2.2: Dig Paydas sayist, 20 48 51 580 20,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik . o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagiimstir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.2.3: Dis APaAydaslarla yapilan 40 5 5 98 40,00
toplanti ve etkinlik sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir

Tgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 23: Hedef Kart1 23

A5 Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.
Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin
H5.3 giiclendirilmesi i¢in yapilan anketler sonucunda kurumsal aidiyetin

bes yil sonunda ortalama %80 oraninda olmasinin saglanmasi.

H5.3 Performansi

% 72,50

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 5.3.1: PG 5.3.2: Yeterli ilgi ve destegin saglanmamasi,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 5.3.1: PG 5.3.2: Ust yonetim destegi ile istenen gelisim
saglanabilir,

Sorumlu Birim

Miitevelli Heyeti — Rektorliik - Genel Sekreterlik

izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 5.3.1: Kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin
gii¢lendirilmesi i¢in yapilan 30 0 4 3 22,50
caligmalarin sayisi,
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig gevrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perfomans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.3.2: Kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi i¢in yapilan anket 30 0 3 ! 10,00
sayist,

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tigililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.3.3: Kurumsal aidiyet i¢in yapilan
anketler sonucundaki aidiyet orant (%), 40 0 80 81,27 40,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimustir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 24: Hedef Kart1 24

A5

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi geligtirmek.

H5.4

Tanitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin mevzuat gergevesinde
arttirilmasi.(5 yilin sonunda %20)

H5.4 Performansi

% 48,52

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 5.4.1: PG 5.4.2: PG 5.4.4: Tanitim ¢aligmalarina istenen
destegin olmamasi,

Hedefe Tliskin Alinacak Onlemler

PG 5.4.1: PG 5.4.2: PG 5.4.4: Tanitim ¢alismalarina yeterli
destegin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Genel Sekreterlik - Tanitim ve Rehberlik Koordinatorligi
-Kurumsal iletisim Koordinatérliigii- Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 89




2021 Yili Gergeklesme Raporu

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG '5.4.1: .L.iselerde diizenlenen tanitim 40 184 207 95 18.36
faaliyetlerinin sayisi, '

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik * Pandemi nedeniyle tanitim faaliyetleri yapilamamaistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perfomans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PV(T: .5.4.2: Katilim saglanan ulusal 30 a1 46 12 7.83
egitim fuar1 sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik L gy
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
P? '5.4.3. Katilim saglanan uluslararasi 20 5 6 6 20,00
egitim fuar1 sayisi,

Performans Gostergelerine Iligskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimastir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
533151;44. Tanitim materyal gesitliligi 10 30 30 7 233

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamusgtir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 25: Hedef Kart1 25

AS

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.5

Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin bes y1l sonunda %20
oraninda arttirilmasi.

HS5.5 Performansi

% 86,54

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

Hedef biiyiik 6l¢iide planlandigr sekilde siirdiiriilmektedir.
PG 5.5.4: PG 5.5.5: Universiteye kazandirilmasi istenen donanim ve
yazilim ihtiyaca gore diizenlenmektedir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Hedef biiytiik 6lciide planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.
PG 5.5.4: PG 5.5.5: Kampiis alaninin yerlesime agilmasiyla bu
sayilarin yiikselmesi beklenmektedir.

Sorumlu Birim

-Miitevelli Heyeti — Rektorliik - Genel Sekreterlik - Mali Isler Daire
Bagkanligi - Bilgi Islem Daire Baskanligi - Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.1: Uplvers1ten1n mevcut toplam 30 651232 137.123.20 153.315,06 30,00
fiziki alan miktari (m2),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir

Tigililik - iy
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.2: Universiteye yeni
kazandirilan fiziki alan miktar1 (m2), o 8585 72885 72.858,5 15

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasiimstir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme Izleme
Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG 5.5.3: Universitede mevcut toplam
6nemli cihaz ve makina sayisi,

35

84 145 210 35,00

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tigililik

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Perfomans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Dénemindeki | Performans
Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.4: Universiteye kazandirilan 10 61 81 53 654
elektronik donanim sayisi, '

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik o O
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.5: Universiteye kazandirilan 10 7 9 0 0
elektronik yazilim sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir

Tlgililik o O
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Hesaplama Yontemi: Performans hesaplamalarinda

ONE

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2018 kullanilmustir.

Ri VE TEDBIRLER
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Universitemiz vizyonuna paralel olarak durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile
diizenlenen amagclarimizin gerceklestirilmesine yonelik hedef ve bunlara bagli performans
gostergelerinin sonuglart yukarida yer alan tablolarda verilmistir. Bu amaglar gerceklestirmeye
yonelik atilacak olumlu her adimla birlikte iiniversitemizin istenilen seviyeye saglam adimlarla
ulasacagi diisiiniilmektedir. Her bir amag i¢in 6nemli oldugunu diisiindiigiimiiz Onerilerimiz ve
alinmasi gerekli tedbirler agagida yer almaktadir.

Amag¢ 1- Arastirma odakli ve yenilik¢i iiniversite kimligini gelistirerek, nitelikli 6grenciler
yetistirmek.

Universitemizde 103 idari, 309 akademik kadrolu personel bulunmaktadir. Akademik ve idari
personel orani 0,33’diir. Egitim-6gretimin devam ettirilebilmesi i¢in 2021 yilinda 182 akademik
personele disaridan gorevlendirme yapilmistir. Disaridan gorevlendirilen akademik personel ile bu
say1 491° e ¢ikmakta ve akademik/idari personel oran1 0,21’e diismektedir. Universitemiz akademik
faaliyetleri yurt i¢indeki tiniversitelerle kiyaslandiginda siralamalardaki yerimiz beklenen diizeyde
degildir. Ayrica Personel Daire baskanliginda web tabanli bir yazilim programinin olmayis1 personel
islemlerini biiyiik 6l¢iide aksatmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda istatistiki verilerin yapilamamasi ve
onceki yillara ait verilerin saglikli tutulamamasina sebep olmaktadir.

Akademik ve idari personel kadrolarinda eksikligin giderilmesi, hizla biiyliyen ve gelisen
iiniversitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve istenen seviyede cevap verilebilmesi adina biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda her birim i¢in nitelikli personel istihdami saglanarak bu acigin kapatilmasi
onerilmektedir. Akademik ve idari personel sayilarinin arttirilmasi ile mevcut 6grencilere daha
nitelikli hizmet verilmesi i¢in planlamalar yapilmalidir.

Universitemiz akademik personelinin yayin, bildiri, arastirma projesi ve patent gibi bilimsel
ciktilarini arttirmak tizere takdir ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesi, diizenlenecek 6nemli giin ve
toplantilar ile akademisyenlerimizin tanmirh@min arttirilmasi ve bu sayede nitelikli yaym ve
projelerin ¢ogalmasinin yani sira nitelikli 6gretim eleman1 ¢ekmek konusunda yarar saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Amac 2- Uluslararasilagsmis bir tiniversite olmak,

Uluslararasilasmanin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve 6grenci deneyiminin kalitesini
artirdi@1 diistincesi ile uluslararasi rekabette iiniversitemizi daha da 1yi yerlere tasimak Onemli
hedeflerimiz arasindadir. Bu stratejiyi gelistirmek, {iniversitenin uluslararasi alanda goriintirliiglini
artirmak, yeni isbirlikleri saglamak amaci ile bir¢ok fuara katilim saglamaya calisilmaktadir.
Ozellikle tam-zamanli grenci temin etmek amaciyla yiiriitilen uluslararasi tanitim galismalart
kapsaminda, Avrupa tilkeleri ile yogun goriismeler saglanmaktadir. Buna ilaveten, Erasmus Programi
kapsaminda veya disinda yurtdisindaki iiniversitelerden bircok iiniversite yetkilisi, yeni isbirlikleri
cercevesinde iiniversitemize davet edilmektedir. Ozellikle son iki yilda 91 olan 6grenci sayisinin
408’e yiikselerek belirgin Olclide artan uluslararasi 6grencilerimiz ile biiylik bagsar1 saglandigi
goriilmektedir. Ancak halen {iniversitemiz toplam O&grenci sayisiin % 7’°si yabanct uyruklu
ogrencilerden olusmaktadir. Oniimiizdeki yillarda daha da artmasi igin yogun caligmalarin devam
ettirilmesi planlanmalidir. Tiim diinyada yasanan Covd-19 pandemisi nedeniyle uluslararasilagma
amaci1 kapsaminda calismalarin sinirli kaldigi goriilmektedir. Universitemiz akademik faaliyetleri
yurt disindaki iiniversiteler ile kiyaslandiginda siralamalardaki yerimiz beklenen diizeyde degildir.

Cok-kiiltiirlii bir yerleske yasaminin olusturulmasi ve devam igin ¢esitli 6grenci temini ¢alismalari
yuriitiilmeli, kiiltiirleraras: etkilesim igin, bireylerin kaynasabilecegi sosyal ortamlar ve etkinlikler ile
desteklenmelidir. Ogrenci hareketliligin haricinde, personel hareketliliginde (staff mobility) dgrenci
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hareketliligine benzer bir sekilde, her boliimden katilimin saglanmasi 6ncelikli planlamalarimizin
icinde olmalidir.

Amac 3- Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi olusturmak ve
surdiirmek,

Universitemizin  2019-2023 yillar1 arast ilk Stratejik Planim1 olusturmasiyla birlikte Kalite
Yonetiminin tiim boyutlar1 olan; Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemlerinde planlama ve uygulama boyutunu
tamamlamis, 6nlem alma ve kontrol etme boyutlari i¢in ise yol gosterici olmustur.

Universitemiz 2020 yil1 sonunda baslayan Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun yiiriitmiis oldugu Dis
Degerlendirme Siirecini 2021 Mart ayinda basariyla tamamlamistir. Bundan sonraki siirecte Dis
Degerlendirme raporunun yol gosterici nitelikte olmasi ile eksikliklerini ve diizenlemelerini bu
dogrultuda biiyiik bir hizla tamamlayacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemizde birimler
arasinda isbirligi, iletisim ve bilgilendirmenin saglanmasi, ¢alisanlarin verimini artirmaya yonelik
sosyal faaliyetlerin arttirtlmasi kurumsal ve dinamik bir yapi olusturulmasina biiyiik katki
saglayacaktir.

Akademik ve idari tiim personelin verimini artirmaya ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik
hizmet i¢in egitimler diizenlenerek tiim personelin katilimi saglanmalidir. Stratejik Plan ve Kalite
Yonetiminin, daha ¢ok toplanti, etkinlik ve faaliyetlerle iiniversiteye tanitilmasi ve benimsetilmesi
emin adimlara gelecege yiiriimesini kolaylastiracaktir.

Universitemizde her tiirlii faaliyetin izlenmesi ve takibi icin en dnemli ihtiya¢ olan bilgi yonetim
sisteminin olusturulmasiyla birlikte, izleme ve degerlendirme raporlamalarinin daha saglikli ve daha
hizl1 yapilmasinin saglanacagi diisiiniilmektedir.

Hedeflerimizde yer alan “Universite birimlerine 1SO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve
OHSAS 18001 gibi belgelerin bes yil iginde kazandirilmasi.” Ile bu belgelerin iiniversitemize
kazandirilmasi ¢aligsmalarina baglanmasi1 6nem arz etmektedir.

Performans esasl biit¢ce uygulamalarinda, liniversitelerin performansinin 6l¢tilmesinde iiretilen iirlin
ve hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi standartlara oncelik verilmelidir.

Tiim birimlerimizin Stratejik Plani i¢sellestirmesi ile birlikte liniversitemizde Kalite Yonetim Sistemi
tam anlamiyla olusturulmus, siirdiiriilebilir ve 1yilestirilebilir bir yapida olmasi saglanacaktir.

Amac 4- Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak,

Universitemiz 2021 yili Ogretim elemam basina diisen yaym sayist oram 0,17, yiiriitiilen arastirma
projesi sayist orani 0,055, katilim saglanan bilimsel etkinlik sayis1 orani 0,41’dir. Bu verilerle yapilan
arastirmalarin teknolojik ¢iktilarinin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Bu alanda ilerleme
saglanmast i¢in nitelikli akademisyenlerin liniversitemize kazandirilmasi, arastirma yapilmasi icin
gerekli laboratuvar altyapilarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Universitemiz toplam &grenci sayisinin = % 18’0 lisansiistii  6grencilerinden olusmaktadir.
Universitemizde egitimin yam sira arastirma potansiyelinin arttirilmas: igin lisansiistii 6grenci
sayilarinda artis saglanmali, ozellikle doktora o6grenci sayilarinin arttirtlmasi igin planlamalar
yapilmalidir.
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Universitemizde faaliyette olan 21 Uygulama Arastrma Merkezi bulunmaktadir. Universitemiz
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslart degerlendirildiginde akademik ve idari kadro
altyapisinin ve calisma ortamlarinin yeterli olmadigi, bu yiizden amaglarina ulagsmakta zorlandiklari
tespit edilmistir. Buna karsin gilinlimiizde bircok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin
kesisme alanlarinda calisildig1 takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar ¢ok boyutlu oldugu
diistintildiiginde disiplinlerarast yaklagimin bu konularla ilgili biitiinii anlamaya, bilgi birikimini
artirmaya ve bu yolla iiretilen bilginin ulusal ve uluslararasi diizeyde faydaya doniistiiriilmesine
onemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Buna yonelik olarak disiplinleraras1 arastirmayi destekleyecek sekilde iniversitemizde lisansustii
programlarin agilmasi, bu programlarin uygulama arastirma merkezleri ile iligskilendirilmesi ve etkin
olarak arastirma faaliyetleri yliriitebilmeleri igin gerekli insan kaynagmin saglanmasi, uygulama
arastirma merkezlerinin, benzerlik ve islerlik konularinda yeniden gozden gecirilmesi bazilarinin
kapatilmasi, islerlik kazanacak seviyeye getirilmesi igin diizenleme calismalarinin yapilmasi
gerektigi diisiiniilmektedir.

Amag 5- Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek,

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilmesi kurumumuzun gelismesine
biiylik katki saglayacaktir. Bu amagla:

- Orgiitsel yapinin giiglendirilmesi,

- Kurumsal kimligin ve motivasyonun giiglendirilmesi,
- Egitimin ve 0gretimin yapisinin gelistirilmesi,

- Bilimsel aragtirmalarin arttirilmasi ve gelistirilmesi,

- Oz kaynaklarin gelistirilmesi,

- Boliimler arasi igbirliginin artirtlmasi, gibi amaglarin 6ncelikli olarak gergeklestirilmesi yolunda
faaliyetlere agirlik verilmesi benimsenmelidir. Diger bir ifade ile stratejik planimizda yer alan
hedeflere ulagmamizi saglayacak faaliyet ve projelerin teknik ve ekonomik anlamda gelistirilmesi
iizerinde durulmasi gerekmektedir.

Universitemizde toplam 183 ofis ve 74 derslik bulunmaktadir. Yeni kampiis alaninda hizla simf
sayilar1 arttirillmali bazi boliimlerin yeni kampiise taginmasi i¢in ¢aligmalarin hizlandirilmas1 énem
arz etmektedir.

Universitemizde akademik ve idari personeli i¢in toplam 393 bilgisayar bulunmaktadir. Universitede
server yetersizligi kaynakli olarak, idari birimlerin yaptig1 caligmalar {iniversitenin ortak
klasorlerinde tutulamadigindan, isleyiste olusturulan tiim birimlere ait veriler sadece idari birimde
tutulmakta ve personel degisikliklerine bagli veri kayiplar1 yasanabilmektedir. Akademik ve idari
personelin kullanacagi bilgisayar sayis1 ve verilerin saklanacagi serverlarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Universitemiz arastirma ve girisim odakli temel islevlerinin hemen hepsinde nitelikli faaliyetler
yiiriitiirken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir {iniversite olarak konumlandirmayi tercih
etmis olup, egitim ve girisim faaliyetlerini yiiriitirken, arastirma faaliyetlerine agirlik vererek
stratejik oncelik ve yaklagimlarini buna gore gelistirmektedir. Aslinda, geng¢ ve dinamik bir liniversite
olan Istanbul Gedik Universitesi, halen egitim odakliliktan arastirma odakli konuma gecis siirecini
tamamlamakta olup, oniimiizdeki “bes yillik stratejik plan” donemi sonunda arastirma odakli
iiniversite kimligini tam olarak kazanmis olarak kendini konumlandirmistir. Bu dogrultuda;
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Universitemizde, rekabette iistiinliik saglamak iizere 6grenci ¢ekebilme, sanayi ile isbirligi saglama,
projeler yiiriitme, bilimsel yayin ve patent sayisini artirma, mezunlarinin ise yerlesmesi,
uluslararasilasma, 6grenci degisim hareketliligini arttirmasii, gereksinim duyulan nitelik ve nicelikte

ogretim tiyesine sahip olma, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi gibi pek ¢cok konuda performansini
artirmak durumundadir.

Bu dogrultuda her akademik ve idari birimin hazirlayacagi tamamladigi yilin sonuglarimi ve bir
sonraki yil i¢in planlanan hedeflerini i¢eren, Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak
sekilde hazirlanmasi ve saglanan bilgilerin gilincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin
yapilmasi ve raporlanmasi, gelecek yillara 151k tutar nitelikte olacak ve programli ve istikrarlt
biliyiimeye ve gelisime zemin hazirlayacaktir.
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