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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama ve performans
esashi biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” hiikmii bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesine dayanilarak hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 16.
maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz aymin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip
eden yilin Subat aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Stratejik
plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayr sonuna kadar Cumhurbaskanligina gonderilir.
Stratejik plan donemi sonunda stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanir.”” Hiikkmi
bulunmaktadir. Bu kapsamda *‘istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan 2020
Gergeklesme Raporunu’’ hazirlamis bulunmaktayiz.

Raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim kadrolarimiza tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Prof. Dr. Nihat AKKUS
Rektor

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 5
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1. GIRIS

26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gore hazirlanan
Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam bu ydnetmelik kapsaminda “Stratejik
plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel asamalari ile bu
stirece iligkin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi” hususu ile tiim c¢aligmalar
yiirtitiilmektedir.

Yonetmeligin 16. maddesinde stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile uygulama
sonuglarma iliskin diizenlemeler yapilmustir. Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan 2020 Gergeklesme Raporu, Yonetmelige uygun olarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanmustir.

2020 yili igerisinde stratejik planda oOngodriilen hedefler ve hedeflere iliskin performans
gostergeleri; hedefe iliskin sapma nedenleri ve alinacak oOnlemler, ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmis ve performans hesaplamasi yapilmistir. Ulagma sonuglari
bir biitiin olarak degerlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda toplam 5 stratejik amaca iliskin; 25 hedef, 102 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2020 yili
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmstir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi
yiizde olarak hesaplanmistir. Hedeflere iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin alinacak
Onlemler tespit edilmistir.

Istanbul Gedik Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2. BOLUM

MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Universitemizde stratejik plana temel teskil etmek iizere amac, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bicimde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimc1 bir yontemle belirlenmis olup asagida
verilmistir.

Misyon

Bilimsel bilgiyi, insan, doga ve teknoloji biitiinselligi i¢inde kullanarak evrensel degerler iiretebilen
egitim Ve arastirma {iniversitesi olmak.
Vizyon

Seckin 0gretim kadrosu ile gelecegi sekillendirebilecek bireyleri siirdiiriilebilir egitim programlar ile
yetistiren yenilik¢i, fark yaratan, deger iireten, miikemmeliyet¢i kiiresel bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

Temel degerler, kurumsallagsmanin bir pargasi olarak yoneticilerin {iniversitede bagh kalacaklar1 inanglari
ve calisma felsefesini yansitmaktadir. Universitemiz i¢in tanimlanan ve benimsenen temel degerlerimiz
asagida verilmistir:

e Demokrasi ve hukuk ilkelerine baglilik,
Etik ilkelere saygt,

Kalite ve verimlilik,

Farklilagsma ve fark yaratma,

Tiim paydaslarla isbirligi ve biitiinlesme,
Yenilik, yaraticilik ve girisimeilik,
Kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal duyarlilik,
Siirdiiriilebilir yagam ilkelerine baglilik,
Cevreye ve dogaya

duyarliligy, ilke edinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 7
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3. BOLUM

iSTANBUL GEDIK UNIiVERSITESI KURUM iCi ANALIZI:

Bu béliimde, Universitemizin; insan Kaynaklar diizeyi, Ogrenci Sayilar1 dagilimlari, Kiitiiphane verileri, Fiziki kaynak analizi ve Internet
alt yapisi ile Laboratuvarlar1 ve Uluslararas1 Degisim Programlari ve Teknoloji Transfer Ofisinin yliriittiigli Projelere iliskin ayrintili tablolar
hazirlanarak iiniversitenin mevcut kapasitesi ayrintili bi¢imde analiz edilmistir. Boylelikle Performans Gostergelerinin degerlendirilmesi
asamasinda yol gosterici olacaktir.

a) insan Kaynaklar:1 Analizi

Istanbul Gedik Universitesinde 2020 yil1 sonu itibariyle 282 Akademik ve 96 idari personel bulunmaktadir. Universitemiz akademik ve
idari kadrolariin birimlere gore dagilimlarina iliskin detayli veri Tablo 1°de yer almaktadir. Egitim-6gretim ¢alismalarinda ek olarak 223
akademik personel digsaridan gorevlendirme ile destek vermektedir.

Tablo 1: 2020 Y1l Akademik ve Idari Personel Sayilari

idari Profesir Dr. Oretim Ogretim Arastirma Toplam
Akademik/idari Birim Ad Personel Dogent Sayis1 | - ° g Gorevlisi Gorevlisi Personel
Sayisi Uyesi Sayis1
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Genel Sekreterlik 2 2
Personel Daire Bagkanligi 4 4
Mali Isler Daire Baskanlig1 9 9
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 5 5
Kurumsal fletisim Ve Tanitim Daire
< 8 8
Bagkanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanligi 3 3
Idari isler Daire Bagkanlig1 12 11
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 1 1
Yazi Isleri Miidiirliigii 2 2
Kiitiiphane Ve Dok. Daire Bas. 2 2

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 8



2020 Yili Gerceklesme Raporu

Saglik, Kiiltir Ve Spor Daire Baskanlig: 3 3
IGUNSEM 2 2
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 4
GUZEM 4 4
Uluslararas: {ligkiler Ve Erasmus Ofisi 3 3
TOMER 1 1
Hukuk Miisavirligi 1 2
Gedik Radyo 3 3
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2 10 2 18 - 12 44
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 4 - 9 4 8 26
Miihendislik Fakiiltesi 1 11 5 22 - 15 54
Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi 1 3 - 10 4 8 26
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 3 1 4 1 6 21
Hukuk Fakiiltesi 2 9 1 6 - 9 27
Gedik Meslek Yiiksekokulu 10 - - 12 70 - 92
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 - - 1 3 - 5
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 - - 6 7
Rektorlik 2 - - - 5 - 7
Toplam 96 40 9 82 93 58 378

Tablo 2°de 2016-2020 yillar1 arasinda akademik idari personel dagilimlar1 ayrintili olarak goriilmektedir. Idari personel sayilarinda yillik 1,6
idari personel artisi ve bes yillik stirede % 9 oraninda degisim gozlenmektedir. Akademik personel sayilarinda ise yillik 27 akademik personel

artig1 goriiliirken, bes yilin sonunda % 92 oraninda degisim gozlenmistir.

Tablo 2: 2016-2020 Yillar1 Akademik ve Idari Personel Sayilar

YILLARA GORE AKADEMIK/IDARI PERSONEL SAYILARI
KADIN/ERKEK DAGILIMI
Yil 2016 2017 2018 2019 2020
idari Akademik idari Akademik idari Akademik idari Akademik idari Akademik
Akademik/idari Birim Ad1 Personel Personel Personel Personel Personel Personel Personel Personel Personel Personel
K E K E K E K E K E K E K E K E K E K E
it , el v S 1 126 | 1 19| 12| 1 26 | 13 | 2 2 | 16 | 2 25 | 17
Bilimler F
I(:}uzel Sanatlar ve Mimarlik 2 1 14 7 5 17 5 2 29 5 1 29 5 1 17 8
Miihendislik Fakiiltesi 1 11 15 1 13 16 1 45 38 1 22 27 1 21 32

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Spor bilimleri Fakiiltesi 5 1 9 8 6 2 10 9 5 2 17 | 20 6 1 4 13 5 1 4 11
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 5 4 1 6 12 1 13 9 1 18 7
Hukuk Fakiiltesi 1 1 5 10 1 1 8 17
Meslek Yiiksekokulu 7 4 32 | 27 6 4 33 | 30 6 4 4 2 3 3 53 | 38 6 4 49 | 33
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 5 1 2 2 1 4 13 11 6 1 1 4 2
Genel Sekreterlik 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
Personel DB 4 1 5 1 3 1 4 1 3 1
Mali Isler DB 6 1 6 2 6 2 4 3 4 5
Ogrenci Isleri DB 5 1 6 1 4 3 2 3 2
Kurumsal iletisim Ve
Tanitim DB 1 2 4 7 2 6 3 5 3
Bilgi Islem DB 1 2 1 6 1 2 1 2
Idari Isler DB 3 8 3 7 3 9 3 9 2 10
Strateji Gelistirme DB 1 2 1
Yazi Isleri Miidiirliigii 1 1 1 1 1 1
Kiitiiphane Ve Dok. DB 1 1 2 3 1 2
Saglik, Kiiltiir Ve Spor DB 1 1 1 1 1 1 2 1
Igiinsem 1 2 1 1 1
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 1 2 1 3 1 3 1 3 1
Guzem 1 3
Uluslararas: Iliskiler Ve
Erasmus 2 1 1 3
Tomer 1 1 1
Hukuk Miisavirligi 1 1 1
Gedik Radyo 2 1 1 2 1
Kariyer ve Rehberlik Merkezi | 1 1 1
Rektorliik 2 5 2 2 2 2 4 1 1 1 4 1
Yaym Koordinatorligii 1
Egitim-Ogretim Planlama
Birimi 1
Genel Toplam | 44 | 44 | 83 | 64 | 50 | 24 | 99 77 | 63 | 35 | 133|101 | 55 | 31 | 151 | 120 | 57 | 39 | 154 | 128
88 147 74 176 98 234 86 271 96 282

b) Ogrenci Sayilari

2020 yili sonu itibariyle Universitemiz Onlisans, Lisans 6grenci sayist 4730°a ulasmustir. Bu say1 Lisansiistii 6grenciler ile birlikte 5598

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 10
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sayisina ulagmaktadir. Tablo 3’de toplam &grenci sayilari, mezun 6grenci sayilari, 2020 yili yeni kayit olan 6grenci sayilari, Yabanct uyruklu
ogrenci sayilari ile her boliimiin ortalama mezun verme yil1 hesaplanarak gdsterilmistir.

Tablo 3: 2020 Y1l Ogrenci sayilar

: Yabanci Boliim/
Boliim/Program Adi To(p')lg:;rﬁ;( . l:lyru AL I(Zi?;l(t) g;:n Egitime Tk Mezun mszlirr? Programin
Ogrenci s . Baslama Yili | Verme Yih Mezun Verme
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi S
Sayisi Ortalama Siiresi
Adalet Meslek Yiiksekokulu 81 0 28 93
Adalet 81 28 2015 2017 93 2 Y1l
Gedik Meslek Yiiksekokulu 1799 7 737 3288
Anestezi 98 50 2018 2020 35 2 Y1l
Ascilik 52 29 2018 2020 5 2 Y1l
Bankacilik ve Sigortacilik 31 11 2011 2013 237 2 Yil
Bankacilik ve Sigortacilik (1.0) 29 2 Y1
Bilgi Giivenligi Teknolojisi 36 1 2019
Bilgisayar Programcilig1 109 52 2011 2013 205 2 Yil
Bilgisayar Programcihigi (1.0) 78 39 2011 2013 84 2 Yil
Bilisim Giivenligi Teknolojisi 48 48 2020
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 48 1 11 2012 2014 77 2 Yil
Cocuk Gelisimi 66 28 2016 2018 117 2 Y1l
Dis Ticaret 13 2010 2012 317 2 Y1
Dis Ticaret (1.0) 4 2010 2012 72 2 Yil
Dis Ticaret (Ingilizce) 22 7 2019
Elektrik 77 31 2011 2013 110 2 Y1l
Elektrik (1.0) 48 12 2012 2014 61 2 Y1l
Elektronik Teknolojisi 47 2 Yil
Endiistriyel Kalip¢ilik 10 4 Y1l
Gida Teknolojisi 21 2 Y1
Grafik Tasarimi 79 30 2011 2013 167 2 Yil
Grafik Tasarimi (1.0) 2017 2019 2 3Yil
Halkla iliskiler ve Tanitim 24 6 2011 2013 139 2 Y1l
Halkla ligkiler ve Tamtim (1.0) 29 2 Y1l
Ik ve Acil Yardim 81 50 2019
Ingaat Teknolojisi 35 1 8 2017 2019 14 2 Y1l
Is Saghg1 ve Giivenligi 37 6 2014 2016 85 2 Y1l
Is Saghg1 ve Giivenligi (1.0) 22 5 2014 2016 51 2 Y1l

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Kaynak Teknolojisi 23 2 6 2010 2012 47 2 Yil
Kaynak Teknolojisi (1.0) 14 2 Y1l
Kimya Teknolojisi 48 2 24 2011 2013 97 2 Y1l
Makine 84 22 2011 2013 134 2 Yil
Mekatronik 83 36 2010 2012 212 3 Y1l
Mekatronik (1.0) 49 19 2010 2012 146 2 Yil
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 59 2 Yil
Metalurji 6 3 Y1l
Mimari Restorasyon 22 7 2018 2020 20 2 Yil
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 32 8 2011 2013 101 2 Yil
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (1.0) 18 2 Y1l
Polimer Teknolojisi 1 2019

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 82 28 2014 2016 95 2 Yl
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (1.0) 38 18 2014 2016 49 2 Y1l
Su Alt1 Teknolojisi 46 1 21 2016 2018 29 2 Yil
Tahribatsiz Muayene 43 12 2010 2012 80 2 Yil
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 54 16 2016 2018 62 2 Yil
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 126 60 2012 2014 183 2 Yl
T1bbi Goriintiileme Teknikleri (10) 60 36 2019

Turizm ve Otel Isletmeciligi 22 3Yil
Giizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiiltesi 742 2 152 562

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 95 51 2018

Gorsel Iletisim Tasarimi 93 1 13 2012 2016 101 4 Y1l
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 335 77 2012 2016 200 4 Y1l
Mimarlik 218 1 11 2011 2015 252 5Y1l
Moda ve Tekstil Tasarimi 1 2014 2018 9 4 Y1l
Hukuk Fakiiltesi 162 4 58 0

Hukuk 162 4 58 2019 4 Y1l
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 584 30 108 479

Psikoloji 240 1 66 2017

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 114 8 2012 2016 158 4 Y1l
Sosyoloji 28 4 2017

Uluslararas: Iliskiler 55 7 2011 2015 142 4 Y1l
Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce) 44 7 8 2016 1 4 Y1l
Uluslararasi Ticaret 15 2011 2016 135 5Y1
Uluslararasi Ticaret ve Finans 41 1 2015 2019 43 4 Y1l
Uluslararasi Ticaret ve Finans (Ingilizce) 25 6 2019 4 Y1l
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Ingilizce) 22 8 22 2020 (Isim 4 Y1

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 12
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Deg.)
Miihendislik Fakiiltesi 561 31 91 256
Bilgisayar Miihendisligi 64 7 34 2018
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 64 1 7 2015 2019 27 4 Y1l
Elektronik Miihendisligi 2 2013 2017 3 4 Yil
Endiistri Mithendisligi 76 2 8 2016 2020 4 4 Y1l
Ingaat Miihendisligi 54 5 7 2017
Makine Miihendisligi 105 2 10 2012 2016 87 4 Y1l
Mekatronik Miihendisligi 94 1 8 2011 2016 106 4 Yil
Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce) 65 13 12 2017
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 37 5 2011 2016 29 4 Y1l
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 365 6 129 0
Beslenme ve Diyetetik 73 1 36 2018
Cocuk Gelisimi 120 1 34 2017
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 99 3 43 2018
Hemsgirelik 32 1 16 2019
Is Saglig1 ve Giivenligi 41 2017
Spor Bilimleri Fakiiltesi 436 0 68 439
Antrendrliik Egitimi 157 43 2012 2016 111 4 Y1l
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 168 10 2011 2015 215 4 Y1l
Spor Yoneticiligi 111 15 2012 2016 113 4 Y1l
Genel Toplam 4730 80 1371 5117

Tablo 4’te 2016-2020 yillar1 arasinda iiniversitemiz Onlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora programlarinda kayith aktif 6grenci sayilar ve
toplam mezun sayilar1 verilmektedir. Son bes yil igerisinde 6grenci sayilarinda% 24 oraninda artis olmustur.

Tablo 4: 2016-2020 Yillar1 Aras1 Ogrenci Sayilari

YILLARA GORE
OGRENCI 2016 2017 2018 2019 2020
SAYILARI
Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci Toplam | Yabanci
Fakiilte/MYO Aktif | Uyrukiu | YR 0 At | oyrukio | YUK L Akdie | uyrukiu | YR Akt | uyrokio | YKL Akt | oyrokie | YK
. B a | A% . | Mezun | .. q |l A . | Mezun | .. q | &% . | Mezun | . e . | Mezun | .. a| = . | Mezun
[Enstitii Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Savisi
Sayisi Sayisi y Sayisi Sayisi y Sayisi Sayisi Y Sayisi Sayisi y Sayisi Sayisi y
Onlisans 1822 1 379 1667 1 441 1795 3 466 1809 9 333 1880 7 456
Lisans 2017 1 246 2285 4 291 2512 31 354 2765 51 434 2850 73 375
Yiiksek Lisans 632 1 192 747 1 265 779 54 269 726 189 242 772 251 109

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 13
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Doktora

57

62

1

91 3

1 88

5 10

96 6

2

Genel Toplam

4528

817

4761 6

998

5177 91

1090 5388

254 1019

5598 337

942

Tablo 5’de 2016 yilindan bu yana {iniversitemizden gesitli sebeplerle ayrilan 6grenci sayilart verilmektedir. Son bes yil igerisinde ortalama
%S5 oraninda liniversitemizden ayrilan 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 5: 2016-2020 Yillar1 Aras1 Ayrilan Ogrenci Sayilart

Avrilis Yili ve I((:g:r:fl(l;?gl Kayd Silindi Kavd: Silindi Kayd Silindi Universite Dis1 U;gftirsn(;el)ilsl _ Yatay Gegis - Yatay Geqistgn
AYTLIS . ami LVer. (Hazirhkta yai Srind (Yonetim Kurulu | Yatay Gec¢is Aym Y B iniversite Disi-Ek  Kendi Istegi Ile Genel Toplam
Ogrenim Tipi Siiresini (Kendi Istegi) p Gitti Farkh Programa Madde 1
Doldurdu) Basarisiz) Kararn) rograma Gitti Gitti adde Vazgecme
2016 160 1 52 14 227
Doktora 3 3
Lisans 36 33 10 79
On Lisans 95 19 4 118
Yiiksek Lisans 26 1 27
2017 23 169 2 60 10 264
Doktora 16 4 20
Lisans 36 1 52 9 98
On Lisans 102 1 8 1 112
Yiiksek Lisans 7 27 34
2018 6 290 65 35 13 2 1 412
Doktora 2 14 6 1 23
Lisans 62 19 10 2 1 94
On Lisans 78 13 3 94
Yiiksek Lisans 4 136 59 2 201
2019 498 186 62 64 24 3 837
Doktora 14 5 11 30
Lisans 53 1 47 12 1 114
On Lisans 375 92 2 16 12 2 499
Yiiksek Lisans 109 36 48 1 194
2020 217 3 107 13 127 24 4 495
Doktora 8 2 4 1 15
Lisans 3 38 100 17 3 161
On Lisans 155 56 26 6 1 244
Yiiksek Lisans 54 11 9 1 75
Genel Toplam 744 3 912 143 338 85 2 8 2235
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¢) Kiitiiphane Verileri

Universitemiz Kiitiiphanelerinde mevcut olan basili ve elektronik kitap sayilari, abone olunan Elektronik Dergi ve veri tabam sayilari ile
oturma kapasiteleri ve metrekarelerine iliskin detayl1 veri asagida gosterilmisti. ULAKBIM Ekual kapsaminda sunulan veri tabanlarmna tiim
kampiislerimizden erisim saglanmakta olup, bu veri tabanlarinin listesi Tablo 5’ de yer almaktadir. Son yillarda diinyadaki dijitallesme ile
birlikte tiniversitemiz akademik personeli ve 6grencilerinin daha fazla bilimsel kaynaklara ulagsmasi i¢in veri tabanlarinin sayilarinin ve ulasma
kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir.

Tablo 6: 2020 Y1li Kiitiiphane verileri ve Veri Tabani Listesi

Abone Abone Abone 2020 Yilind 2020
e - Basih |Elektronik| Olunan Olunan |Multimedya UNC 1 v iinda
Kiitiiphane Ad1 ve Uye - . Olunan - Yapilan Raf 2..| Oturma | Personel
: Kitap Kitap Basih - Veri Kaynak . Eklenen .| M Ssi s
Yeri Sayisi . | Elektronik Abonelikler " Uzunlugu Kapasitesi Sayisi
Sayisi Sayis1 Dergi : Tabani Sayis1 Kitap
Dergi Sayisi Sayis1
Sayisi Sayisi Sayisi
Merkez Kiitiiphane | 5634 17770 486 0 34279 3 262 1 1023 517 364 80 2
Hukuk Kiitiiphanesi | 5634 1600 0 0 0 0 0 0 550 264 100 25 1
MY O Kiitiiphanesi 5634 1950 0 0 0 0 0 0 0 183 200 40 2

Abone Olunan Veri Tabam Listesi

1- Legal Veritaban
2- Lexpera Veritabani
3- Hein-Online Veritabani

TUBITAK ULAKBIM Ekual Kapsaminda Erisime Acik Veritabanlan Listesi

1- EBSCOHOST

2- Emerald Premier eJournal

3- IEEE

4- iThenticate

5- JSTOR Archive Journal Content
6- Mendeley

7- Ovid Total Access Collection

8- ProQuest Dissertations & Theses
9- ScienceDirect Freedom Collection
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10- Scopus
11- Springer Nature — Academic Journals
Springer Nature — Nature Journals All

12

Springer Nature — Adis
Springer Nature — Palgrave Macmillan Journals

13- Taylor & Francis

14- Turnitin
15- Web of Science
16- Wiley Online Library

Springer Nature — SpringerLink

Universitemiz Kiitiiphanelerinde 2016-2020 yillar1 arasinda yer alan basili kitap, dergi, salon biiyiikliikleri, oturma kapasiteleri ve galisan
personel sayilart Tablo 7°de goriilmektedir. Artan 6grenci sayist ve akademisyen sayisi ile baglantili olarak Kiitiiphane altyapisinda
lyilestirme gerekmektedir.

Tablo 7: Yillara Gore Kiitiiphane Verileri Tablosu 2016-2020

Yillara Gore Kiitiiphane Verileri

Abone Abone Abone
Basih Olunan Abone Olunan Olunan
Kiitiiphane | .. . Elektronik Olunan . Multimedya Raf 2. Oturma Personel .
. |Uye Sayis1| Kitap . Basih . Veri - M* ‘si L Veri
Adi ve Yeri Kitap Sayis1 . Elektronik Kaynak Sayisi Uzunlugu Kapasitesi Sayisi
Sayisi Dergi Derai Savis: Tabani Tabani
Sayis1 gl Say Sayis1 Sayis1
2016 5203 10120 0 0 0 0 0 700 564 80 4 0
2017 5967 12910 0 0 0 0 0 700 564 80 4 0
A 3987 | 16972 0 0 0 0 0 700 564 120 4 0
2019 4045 18900 0 0 0 2 0 700 564 120 5 2
2020 4710 21320 486 0 0 3 262 964 664 145 5 3
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 16
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Merkez Kiitiiphane — Kartal Yerleskesi Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi

Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi

~ .

T A
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: ?"-- - ]nl
Tl hn - A

e |8

Resim 1: Universitemiz Kiitiiphaneleri
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d) Bina Altyapisi

Istanbul Gedik Universitesi, Istanbul il merkezinde Kartal Yerleskesi, Pendik Yerleskesi, Camlik Yerleskesi, Aydinl Yerleskesi, Nisantasi
Yerleskesi ve Pendik’te insa edilmekte olan yeni kampiis alani ile toplam alti yerleskeye yayilmis; alt1 Fakiilte, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bir
Meslek Yiiksekokulu, bir Adalet Meslek Yiiksekokulu, bir Yabanci Diller Yiiksekokulu, Teknoloji Transfer Ofisi ve 21 Uygulama ve Arastirma
Merkeziyle egitim-0gretim ve aragtirma hizmeti vermektedir. Teknoloji Transfer Ofisi igerisinde 6grenciler ve akademisyenler i¢in Kulugka
Merkezi bulunmaktadir. Universitemizin miilkiyetinde 33.667,37 m? kapali, 48.994,00 m? acik alan olmak iizere toplam 82.661,37 m? alanda
hizmetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz yerleskelerinde bulunan birimler ve sahip olduklar: ofis, derslik ve laboratuvar bilgileri Tablo 8’de

2020 Yili Gerceklesme Raporu

verilmistir.
Tablo 8: 2020 Y11 Bina Altyap1 Kapasitesi
Akademik/idari Birim Ad Lk M? Toplami DLl M? Toplamu el M? Toplami
Sayisi Sayisi Sayisi

Rektorliik ®" 7 3275 0 0 0 0
Genel Sekreterlik 2 45 0 0 0 0
Personel Daire Bagkanhgi 1 33 0 0 0 0
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig 2 50 0 0 0 0
Mali Isler Daire Bagkanhig 3 90 0 0 0 0
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi 3 646,5 0 0 0 0
Bilgi Islem Daire Baskanhg 3 44 0 0 0 0
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg °*“ 3 54,2 0 0 0 0
Idari Isler Daire Bagkanhgi 1 7 0 0 0 0
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 1 20 0 0 0 0
Kurumsal Tletisim ve Tamitim Daire Bagkanhgi 3 48 0 0 0 0
Uluslararas Iliskiler ve Erasmus Koordinatérliigii Bk 1 61 0 0 0 0
UZEM 1 23 0 0 2 50
IGUNSEM *° 1 20,5 0 0 0 0
TOMER % 1 35 0 0 0 0
TTO 1/2 7 0 0 0 0
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 65 0 0 0 0
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 13 328 0 0 0 0
Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi 15 273 0 0 3 192
Miihendislik Fakiiltesi 20 397 0 0 5 253,8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 13 2245 6 292 2 87,5
Saghik Bilimleri Fakiiltesi 10 182 0 0 3 2135

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Hukuk Fakiiltesi 18 4535 5 517,5 0 0
Meslek Yiiksekokulu 30 848,3 18 1046,3 10 730,3
Adalet Meslek Yiiksekokulu 3 50,1 2 109,5 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 34 0 0 0 0
Kartal Yerleskesi Derslikler 5 0 0 21 1298,5 2 110,5

Bkz 1. Rektorliik katinda yer alan odalarin tamami eklenmistir.

Bkz 2. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Teknoloji Transfer Ofisi ayn1 odada bulunmaktadir.
Bkz 3. D Bloktan taginilmasi nedeniyle gegici olarak sinif kullanilmaktadir.

Bkz 4. Dersliklerin ortak kullanimda olmasi nedeniyle Fakiilte bazinda dagilim yapilamamugtir.

Bkz 5. Yeni kampiiste bulunan 10 Derslik 446,5 mz, 1 Bilgisayar Laboratuvar1 61,5 mz, 1 Gastronomi Mutfagi 352 m?, 10 ofis 260,6 m? 5 soyunma odas1 90m? heniiz kullanilmadig: igin yukaridaki listeye dahil edilmemistir. Aralik 2020 tarihi baz

alindig1 i¢in D Blok alanlari listeye dahil edilmemistir.

Universitemiz Kartal Yerleskesinde bulanan 200 m? biiyiikliigiinde ve 158 oturma kapasiteli konferans salonu ile 120 m? biiyiikliginde 100
oturma kapasiteli konser salonu bulunmaktadir. Bu salonlara iligkin gérseller Resim 2’de yer almaktadir.

Kartal Yerleskesi Konferans ve Konser Salonu 2020 Yili

Resim 2: Konferans ve Konser Salonlari

Universitemizin, ¢alismalar1 devam etmekte olan yeni kampiis alanma iliskin 2020 yilina ait gorseller Resim 3’te yer almaktadir. Kampiis
alaninda ¢ok kapsamli spor kompleksi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii i¢in uygulama alanlari, Mithendislik Fakiiltesi Boliimleri
icin derslik, laboratuvar ve ofisler bulunmaktadir. Elektrik, internet, su ve dogalgaz altyapi ¢aligmalart devam etmekte olan kampiis toplam
72.858.3 m*alan iizerine kurulmaktadr.
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Yeni Kampiis Alam

Resim 3: Yeni Kampiis Alan1 Alt Yap1 Caligmalart
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e) Internet Altyapisi

Universitemizin ag altyapis1t Metro Ethernet Internet ve Ulak omurgasma, 10 Mbps hizinda metro Ethernet baglantis1 ile ULAKNET
iizerinden internet erisimine sahiptir. Ogrenciler igin 6grenci bilgi sistemi (OBS) olusturulmus olup, &grenciler ders bilgilerine internet
iizerinden ulasarak, ders se¢imlerini yaptiklari gibi ayn1 zamanda kayit yenileme, basart durumlari, sinav bilgileri, duyurular, not durumlari,
kiitiiphane kaynaklart ile her tiirlii veri ve mevzuata, internetten ulasabilmektedirler. Universitemiz Kartal yerleskesinde, internet, ses ve goriintii
iletisimi kablolama alt yapisinda binalar aras1 yiiksek hiz i¢in farkli 6zelliklerde fiber optik kablolar, bina iglerinde ise cat 5 ve cat 6 seviye
kablolar, diger yerleskelerde ise cat5/cat6 tipi kablolar kullanilmistir. Universitemiz, i¢ aglar1 alt yapisinda, tiim birimlerin ortak internet
baglant1 400 Mbps’dir. Universitemizde bulunan masaiistii, diziistii bilgisayar ve tablet sayilarma iliskin veriler Tablo 9’ da yer almaktadur.

Tablo 9: 2020 Y1l Bilgisayar ve Tablet Sayilar1 Tablosu

2020 Sayilan Masa iistii Diz iistii Tablet Sayisi
Idari Persorllel.m Kullaniminda Olan 14 114 0
Bilgisayar Sayisi
Akademik Personelin Kullaniminda
T 7 204 0
Olan Bilgisayar Sayisi
Genel Toplam 21 318
Projeksiyon Sayisi 57
Yazic1 Sayisi 29

f) Laboratuvarlar

Universitemiz Arastirma-Gelistirme ve Egitim-Ogretim Laboratuvarlari, bagl bulunduklar fakiilte, kullanim alanlar1 ve agilis yillar1 Tablo
10°da gosterilmistir. 2020 yilinda tiim diinyada etkisini gosteren pandemi nedeniyle uzaktan egitim zorunlu hale geldiginden

Universitemizde Uzaktan egitim merkezi ¢alismalar i¢in 2 adet Laboratuvar kurulmustur. 2020 yil1 icerisinde Miihendislik Fakiiltesinde de 3
adet Mekatronik, Fizik ve Kimya Laboratuvar: kurulmustur.
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Tablo 10: 2020 Yil1 Ar-Ge ve Egitim-Ogretim Laboratuvar Listesi

Bagh Oldugu < _
Sira No Laboratuvar Adi Fakiilte/MYO/YO Bulundugu Yer Kullamim Alanlari Acihs Tarihi
1 Mekatronik Miihendisligi Laboratuvari Miihendislik Fakiiltesi Kartal Yerleskesi Mekatronik Miihendisligi 2020
2 Fizik Laboratuvari Miihendislik Fakiiltesi Kartal Yerleskesi Fizik 2020
3 Kimya-Malzeme Lab Miihendislik Fakiltesi Kartal Yerleskesi Metalurji Proses Lab. 2020
Kimya Lab.
.. . Uzaktan Egitim Uygulama ve . e . .
4 Uzaktan Egitim GreenBox Stiidyosu Arastirma Merkezi Kartal Yerleskesi Egitim Faaliyetleri 2020
oy . Uzaktan Egitim Uygulama ve . . . . .
5 Uzaktan Egitim Stiidyosu Arastirma Merkezi Pendik Yerleskesi Egitim Faaliyetleri 2020
6 Bilgisayar Laboratuvari-203 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2011
7 Bilgisayar Laboratuvari-211 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2013
8 Bilgisayar Laboratuvari-Z3 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2014
9 Kimya-Z2 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2010
10 Elektrik, Elektronik —Z7 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2010
11 Kontrol-Otomasyon-Z8 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2010
12 Anestezi ve Ilk ve Acil Yardim Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2018
Laboratuvar1 -111
13 Mokab Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2017
14 Mekanik Atolye Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2010
15 T1bbi Gortintiileme tek. Laboratuvari- 107 Meslek Yiiksek Okulu Pendik Yerleskesi Uygulama 2020
16 | Beslenmeve D‘yete;ll" Gida Laboratuvart | g 11 Bilimleri Fakilltesi MYO Egitim-Ogretim/Uygulama 2011
17 | Fizyoterapive Rehabilitasyon Uygulama Saglik Bilimleri Fakiiltesi KARTAL Egitim-Ogretim/Uygulama 2019
Laboratuvari [
1g | Fizyoterapive Rehabilitasyon Uygulama Saglik Bilimleri Fakiiltesi KARTAL Egitim-Ogretim/Uygulama 2020
Laboratuvari I1
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19 Hemgirelik Temel Beceri Laboratuvari Saglik Bilimleri Fakiiltesi KARTAL Egitim-Ogretim/Uygulama 2018

20 Makine Miihendisligi Laboratuvari Miihendislik Fakiiltesi IGUN Kartal Kampiisii Makine Miihendisligi 2012

21 Elektrik-Elektronik Mithendisligi Miihendislik Fakiiltesi {GUN Kartal Kampiisii Elektrik-Elektronik 2013

Laboratuvar1 Miihendisligi

22 Egzersiz Fizyolojisi UAM Spor Bilimleri Fakiiltesi CAMLIK Egitim-Ogretim/Arastirma 2014

23 Fitness Gii¢ Gelistirme Spor Bilimleri Fakiiltesi CAMLIK Egitim-Ogretim/Arastirma 2014

24 Mac Laboratuvar Gizel Sanatlar ve Mimarlik KARTAL Egitim-Ogretim 2014
Fakiiltesi

25 Mac Laboratuvar Giizel Sanatlar ve Mimarlik KARTAL Egitim-Ogretim 2015
Fakiiltesi

26 P.C Laboratuvar Gizel Sanatlar ve Mimarlik KARTAL Egitim-Ogretim 2012
Fakiiltesi

2020 yilinda Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii i¢in kurulan egitim-6gretime yonelik uygulama laboratuvarlarina ait gérseller Resim
4’de yer almaktadir.
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Gastronomi Mutfagi

Resim 4: Yeni Kampiis Alaninda Kurulan Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Boliimii Mutfagi
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g) Uluslararasi Degisim Programlari

Universitemiz Uluslararas: liskiler ve Erasmus Ofisine bagl yiiriitiilen anlagsmalar ve de8isim programlar1 sayilar1 Tablo 11°de
gosterilmistir. Universitemizin 2019 yilinda uluslararas1 égrenci degisim program sayilari, 11 iilkeden gelen/giden grenci ve akademik
personel olmak tizere toplamda 60 iken, pandemi nedeniyle bu say1 6’ya diismiis ve dolayisiyla uluslararasi degisim programlarindan g¢ok

fazla yararlanilamamuistir.

ramlar1 Tablosu

Tablo 11: 2020 Y11 Uluslararasi Degisim Pro
Degsisim 2020 Degisim | 2020 Degisim 2020 Degisim 2020 Degisim g G
. . Programlan ile Programlar ile .. Projeleri
Programlar: Programlariile | Programlari ile " Degisim Program Anlasmasi Olan
Anlasmah Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Ereem el Béliim/Programlar cane
1 g g Akademik/idari | Akademik/idari g Toplam
Ulkeler Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
-Mimarlk
-Isletme Yo6netimi
-Cocuk Geligimi
-Insaat Miihendisligi
-Bilgisayar Miihendisligi
Belcika -Elektrik Miihendisligi
¢ -Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Polonya kuk
Makedonya -Huku
italya -Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1
Bulgaristan -Endu.strl Miihendisligi
Cek -Ig Mimarlik 3
Cumhuriveti -I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Einlandi ya 0 0 0 0 -Uluslararasi Iligkiler KA 103
L eton ay -Makine Miihendiligi KA 107
Litvag’ " ~Mekatronik Mithendisligi KA 203
Y -Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Portekiz o
Romanva -Hemsirelik
1y -Beslenme ve Diyetetik
Yunanistan ; 1 .. s
-Is Saghig1 ve Giivenligi
-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
-Fizyoterapi ev Rehabilitasyon
-Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
-Psikoloji
-Rekreasyon
-Sosyoloji
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-Bilgisayar Miihendisligi
-Antrendrliik Egitimi
-Egzersiz ve Spor Bilimleri
-Gorsel Iletisim ve Tasarim

Almanya 1 0 0 0 -Miihendislik Ydnetimi ABD

Cek ) e

Cumhuriyeti 1 0 0 0 Beden Egitimi ve Spor ABD
-Mekatronik Miihendisligi

Polonya 3 -I¢ mimarlik ve Tasarim

Tacikistan 0 1 0 0 -Uluslararasi Finans

Uluslararasi Ogrenciler

Resim 5: Universitemizin Misafir Ettigi Uluslararas1 Ogrenciler
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Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi aracihgi ile yiiriittiigii projelerin yillara gore dagilimi Tablo 12°de gdsterilmistir. Universitemizde
heniiz yeteri sayida aragtirma projesi bulunmamakla birlikte Ozellikle 2020 yilinda pandemi nedeniyle dis kaynakli proje
olusturulamamustir.

Tablo 12: 2020 Y1l Teknoloji Transfer Ofis Faaliyetleri Tablosu

Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri

Universitede Yiiriitiilen Projeler

Projelerde Yer Alan Ogrenci

Projelerde Yer Alan Ogretim

Alinan

Toplam Sayisi Elemam Sayisi Bt Basvurulan
Patent Sayisi
BAP Dis Kaynakh BAP Dis Kaynaklh BAP Dis Kaynakh Sayisi
2016 5 2 3 1
2017 4 5 0 14
2018 15 3 28 7 41 10 6
2019 26 6 38 8 63 28 4
2020 24 11 64 1

1) Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Universitemizde 2013 yilindan bu yana faaliyette olan Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ve tiim Programlar
29.07.2020 tarihli 2020/04 sayili Senato karari ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii adi ile tek bir ¢at1 altinda toplanmasi karari alinmis ve
23.10.2020 tarihli 31283 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 2020 yili sonu itibariyle Yiiksek Lisans ve Doktora
ogrenci sayist 868’ dir. Tablo 13’de lisansiistii programlara kayith dgrenci sayilari, mezun sayilar1 ve yabanci uyruklu 6grenci sayilari
verilmistir. Universitemizde lisansiistiine yonelik programlarin alt yapilariin gelistirilmesi ve istenilen seviyeye ulasilmasi i¢in calismalar
stirdiirtilmektedir.
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. Yabanci Ll
Toplam Aktif 2020 Yih .o ; Toplam Programin
Program Adi Ogrenci QXrUkIL.J Kayit Olan Egitime LLbleA Tl Mezun Mezun Verme
Sayisi Ogrenci Ogrenci Sayis1 Baslama Y1l | Verme Yih Sayisi Ortalama
Sayisi .o
Siiresi
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 868 257 266 1584
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (Doktora) 12 3 2013 2018 7 5Yl
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (Tezli) 72 4 11 2013 2015 38 3Y1d
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri (Tezsiz) 10 7 2017
Elektrik ve Elektronik Miithendisligi (Tezli) 2 1 2 2020
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezli) 21 2018 2019 6 2 Y1l
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezsiz) 1 2018
Gorsel Tletisim Tasarimi (Tezli) 3 2013 2016 1 3Yil
Hareket ve Antrenman Bilimleri (Tezli) 5 3Y1l
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Tezli) 16 2 2018
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Tezsiz) 2 2018
Insaat Miihendisligi (Tezli) 14 1 6 2018
Is Saglig1 ve Giivenligi (Doktora) 41 1 11 2016
Is Saglig1 ve Giivenligi (Tezli) 29 1 3 2013 2015 63 2 Y1l
Is Saglig1 ve Giivenligi (Tezsiz) 64 45 2013 2014 1315 1 Y1
Isletme (Doktora) 12 1 2 2018
Isletme Yonetimi (Tezli) 32 8 6 2014 2017 7 2 Y1l
Isletme Yonetimi (Tezsiz) 6 2 5 2014 2015 62 1 Y1l
Isletme Yo6netimi Ingilizce (Tezli) 99 97 15 2018 2020 1 2 Y1l
Isletme Yonetimi Ingilizce (Tezsiz) 13 13 9 2018 2020 2 1Yil
Kamu Hukuku (Tezli) 16 10 12 2019
Kamu Hukuku (Tezsiz) 2 1 2 2020
Klinik Psikoloji (Tezli) 106 3 15 2018
Klinik Psikoloji (Tezsiz) 32 1 30 2018
Makine Miihendisligi (Tezli) 26 5 9 2018 2019 5 1 Y1l
Mekatronik Miihendisligi (Tezli) 14 2 3 2013 2015 6 3 Y1
Mekatronik Miihendisligi (Tezsiz) 1 2013 2015 11 2 Y1
Mimarlik (Tezli) 14 2 5 2017 2020 1 2 Yil
Mimarlik (Tezsiz) 2 2 2017 2019 2 1 Y1
Miihendislik Yonetimi Ingilizce (Tezli) 80 79 14 2018 2020 1 2 Y1
Ozel Hukuk (Tezli) 16 5 13 2019
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Ozel Hukuk (Tezsiz) 1 1 2020
Savunma Teknolojileri (Doktora) 12 1 1 2013 2017 2 4 Y1l
Savunma Teknolojileri (Tezli) 15 3 2013 2015 8 3Yil
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi (Doktora) 8 8 2020
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi (Tezli) 29 4 8 2016 2018 4 2 Yil
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi II. Ogretim
(Tezsiz) 8 4 2016 2017 5 1 vil
Ulu.s!araram Ill§k11erde Bolgesel Calismalar 7 7 2019
Ingilizce (Tezsiz) 5
Uluslararasi Ticaret (Doktora) 11 1 2014 2019 5 S5Yil
Uluslararasi Ticaret (Tezli) 11 3 2 2013 2015 13 3Yil
Uluslararasi Ticaret (Tezsiz) 6 2 2 2013 2014 14 2 Yil
Yapay Zeka Miihendisligi (Tezli) 2 2 2020
Genel Toplam 868 257 266 1584

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 29



2020 Yili Gerceklesme Raporu

slw_,,,
N
| _m,
&

—

N
IS

ST w AW
- A Y
gy S

v
|

Resim 6: Yeni Kampiis Alan1 Mezuniyet T6reni

Sayfa 30

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1



2020 Yili Gerceklesme Raporu

i) Uygulama Arastirma Merkezleri

Universitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri listesi Tablo 14’de yer almaktadir. 2020 yil1 i¢inde ii¢ tane yeni Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezlerin faaliyetleri fakiiltelerde yer alan akademik personel tarafindan yiiriitilmektedir. Bazi
merkezler arasinda faaliyet benzerligi bulunmaktadir. Baz1 merkezlerde yapilan g¢alismalar degerlendirildiginde giinlimiiz ihtiyaglarini

karsilayacak diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Tablo 14: Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tablosu

S,:lga Istanbul Gedik Universitesi Uygulama Arastirma Merkezleri Listesi; Kurulus Yih
1 Istanbul Gedik Universitesi Giineydogu Asya Ulkeleri Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.07.2013
2 Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.03.2013
3 Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 21.12.2015
4 Kadin Girisimciligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi 13.04.2016
5 Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi 15.10.2015
6 Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.06.2016
7 Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.04.2016
8 Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.12.2012
9 Spor Bilimleri Uygulama ve Arasgtirma Merkezi 24.05.2014
10 Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 9.12.2015
11 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 19.06.2012
12 Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.04.2018
13 Fen, Teknoloji, Miithendislik, Matematik Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.06.2018
14 Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.10.2018
15 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.10.2018
16 Engelli Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 17.10.2018
17 Malzeme-Metalurji Teknolojileri Inovasyon, Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.03.2019
18 Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.03.2019
19 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.03.2020
20 Karsilastirmali Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.03.2020
21 Istanbul Gedik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 4.03.2020
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM);

Diinyada yasanan pandemi nedeniyle iiniversitemizde de uzaktan egitimin kaliteli ve en 1yi sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) 08.01.2020 tarihli 2020/01 sayili Senato Karar1 ile kurulmus ve yonetmeligi 08.07.2020 tarihli
31179 sayl resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. UZEM” in heniiz acilmis bir uzaktan egitim programi bulunmamaktadir, Is
Sagligi ve Gilivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programinin agilmasi igin 17.09.2020 tarihli 2020/17 sayili Senato karar1 ile
30.09.2020 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigina basvuru yapilmistir. iginde bulundugumuz pandemi sartlarinda elde edilen
tecriibeler neticesinde, Onlisans, Lisans ve lisansiistii diizeyde farkli programlarin agilmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda sertifika programlart
acilmasi planlanmaktadir. UZEM alt yapisinda 2 stiidyo ile sanal laboratuvar ortami (Bknz. Resim 7) olusturularak derslerin
uygulamalarinin yiiriitiilmesi, yiiriitiilen uygulamalarin video kaydi seklinde hazirlanmasi, videolarla adim adim uygulama yapma siirecinin
yasatilmasi ve dgrenciler tarafindan da bu uygulamalarin evde yapilmasi ders 6zelinde uygulanmaktadir. Dijital imkanlarla desteklenen
derslerde 6dev veya proje gibi faaliyetlerle derslerin yiiriitiilmesinde ders kalitesinin korunmasina dikkat edilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 32



2020 Yili Gerceklesme Raporu

Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma Merkezinin 2020 Yilinda Kurulan Stiidyo Resimleri

Resim 7: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Stiidyolar1
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Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM);

Universitemizde 2012 yilinda kurulan Siirekli Egitim Merkezinde talebe yonelik egitim ve sertifika programlar yiiriitiilmektedir. 2020
yilinda talebe ve ihtiyaca yonelik diizenlenen 1.311 adet programda toplamda 29.355 kisiye egitim verilmistir. Egitim alan 29.270
ogrenciye sertifika diizenlenmistir.

Tablo 15: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 Y1l Egitim Faaliyetleri

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM)

Diizenlenen Sertifika

Alam Verilen Egitim Sayisi Egitim Alan Kisi Sayisi Proprami Sayis: Sertifika Alan Kisi Sayisi

Hukuk 75 1777 75 1.775
Teknik Egitim 21 355 21 355
Sertifika Egitimleri 11 229 11 229
Borsa Okulu 2 13 2 13
Smava Hazirhk Egitimleri 1 83
Workshop 85 154 85 154
Mesleki Egitimler 1.116 26.744 1.116 26.744

Genel Toplam 1.311 29.355 1.310 29.270

j) Kurum i¢i Anketler

Universitemizde 2019 yili sonunda yapilmaya baslanan i¢ paydaslarin kurumsal memnuniyet diizeylerini dlgmek amaciyla “Kurum
Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Kurumsal Aidiyetin Giiglendirilmesi” ve “Akademik-Idari Calisan Memnuniyet” anketleri hazirlanmustir.
Universitemizin kalite gelistirme siireglerine katkis1 ve elde edilen bilgilerle, iiniversitemizde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi
amagclanmakta olan Universitemiz anketleri 2020 yilin degerlendirilmesi amaci ile tekrar yapilmistir. Sonraki yillarda da gelistirilerek
stirdiiriilmeye devam edilmesi planlanmaktadir.
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Ayica, 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda, gelecege yonelik olarak yapilacak planlamalar ve iyilestirmelerde, bunun yani sira kalite
calismalarinin katilimer bir yaklasimla siirdiiriilmesinde, dis paydasimizin goriis ve degerlendirmelerinin alinabilmesi icin “Dis Paydas”
anketi hazirlanmistir. Bu anketlerin yapilmasi ile dis paydaslarimizin goriis ve Onerilerin alinmasi {iniversitemiz agisindan yol gosterici
olacaktir.

Universitemizde 2012-2013 Giiz doneminden bu yana her egitim-6gretim donemi sonunda oOgrencilerimize uygulanan “Genel
Degerlendirme Anketi” ve “Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi” ile 6grencilerin, iiniversitemizden genel memnuniyet degerlendirmesi
ile aldig1 derslerle ilgili 6gretim elemanlarinin performansinit degerlendirmede bulunur. Ayrica 2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi ile
Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma Merkezi kurulmus ve “Uzaktan Egitim Genel Memnuniyet Anketi” de diizenlenerek 2019-2020 yili
Bahar doneminden itibaren uygulamaya baglanmistir. Universitemiz “Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Kurumsal Aidiyetin
Giiglendirilmesi” ve “Akademik-idari Calisan Memnuniyet” anketleri ile “Dis Paydas” anketi sonuglarma iliskin veriler Tablo 16’da,
“Ogrenci Genel Degerlendirme” anket sonuglari Tablo 17°de, son ii¢ yillik “Ogrenci Genel Degerlendirme” anket sonuglarina iliskin veriler
ise Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 16: 2019 Y11 Universitemiz Anket Sonuclar1 Tablosu

Anket ismi Uygulama Yih gURLE Sonucu
Alani
Kurumsal Aidiyet Olumlu Olumsuz
Kurum Yonetim Boyutu 47,5 23,4
e Akademik/ | Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdesme 59,2 17,1
Kiiltiiriiniin idari P | g g g:u —— § ! 2
Olusturulmasi ve ari Fersone (;ahsm? Ortgrm Degisikliklere Uyum 47,7 21,0
Kurumsal 2019 Odiil Sistemi 41,7 27,0
. - . |ayan PRI T] T
Aidiyetin Cevap Isbirligi ve Iletigim 54,3 18,3
Giiclendirilmesi kisi sayisi: 150 "Tgrenler, Toplantilar, Dil, Maddi, Kiiltir 57,4 15,6
Genel 51,3 20,5
Memnuniyet Olumlu Olumsuz
] Yonetisim Durumu 46,6 22,7
L Akademik Hizmetlerden Memnuniyet 12,3 27,0
Akademik-Idari Personel Arastirma ve Yaymn Durumu 18,8 47,1
Calisan 2019 | Egitim Durumu 29,9 23,7
Memnuniyet kiC.evap a}/z;rzw Kurumsal Aidiyet ve Cevresel Etki 47,1 21,9
$1 sayist: Hedef Belirleme 29,2 23,6
Genel % 35,7 27,6
Akademik-idari 2019 Idari Personel Memnuniyet Olumlu Olumsuz
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Calisan Yonetisim Durumu 51,0 23,3
Memnuniyet Cevaplayan Hizmetlerden Memnuniyet 34,1 33,3
kisi sayis1: 29 | Kurumsal Aidiyet ve Cevresel Etki 46,1 20,8
Genel % 43,7 25,8
Memnuniyet Olumlu Olumsuz
Aranilan Bilgilere Ulagim Durumu 64,8 16,2
Universite ile Iliski Diizeyi Durumu 32,3 30,2
Universite ile Iliskili Birimlerden Memnuniyet
Diizeyi Durumu O 151
Akademik Personelin Yaklagimindan 63.0 0.0
Memnuniyet Durumu ' '
Idari Personelin Yaklasimmdan Memnuniyet
Durumu b 0,0
Universitenin Egitim-6gretim, Bilimsel Arastirma
ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine ligkin 53,5 11,9
Memnuniyet Durumu
Temel Degerlerin Universiteyi Temsil Etme 68.9 5.6
Durumu
Dis Paydaslar EVET HAYIR
Dis Paydas Anketi 2019 Cevaplayan Universiteizin Kaliteyi Artirmaya Y nelik
Kisi sayist: 27 Politika Ve Uygulamalarini Igeren, Paydaslari 19.8 80.2
Bilgilendirmeye Y6nelik Web Sitemizde Yer ’ '
Alan Raporlar1 Inceleme Durumu
Dis Paydas | Is Saghg .
Arastirma | Analizlerinize ve Gﬁsle'ltlie Kalite ProgDrear? Ve
Politikalari| anket yoluyla | Giivenligi | .. . | Komisyonu
o Sistemi Tasarim
katihm Politikalar
Universitemizin
Kaliteyi Arttirmaya
Yonelik Hangi 33,3 3,7 3,7 14,8 11,1 33,3
Faaliyetine Katilmak
Istersiniz?
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Tablo 17: 2019-2020 Y111 Ogrenci Anket Sonuglar1 Tablosu

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESi ANKET SONUCLARI 2019-2020 BAHAR DONEMI
ANKET SORULARI \ ORTALAMA ORANLAR
Ogrencilerin Ogretim Elemanlarim Degerlendirmesi ve Sonuclari:
Derslere Iliskin Genel Memnuniyet (soru 1-10 arast) % 54,94 Olumlu
Ogretim Elemanlarmdan Genel Memnuniyet (soru 11-20 arasi) % 53,52 Olumlu
Ogrencilerin Universitenin Genel Degerlendirmesi ve Sonuclari:
Kamuoyu Bilgilendirme Genel Memnuniyet (soru 17) % 30.7 Olumlu
Kiitiiphane Hizmetlerinden Genel Memnuniyet (soru 10) % 54,84 Olumlu
Derslik ve Atolyelerden Genel Memnuniyet (soru 1-2-3-4-5) % 59,19 Olumlu
Kuliip Hizmetlerinden Genel Memnuniyet (soru 7-9) % 51,00 Olumlu
Idari personelden Genel Memnuniyet (soru 6-15) % 59,24 Olumlu
Kafeterya Hizmetlerinden Genel Memnuniyet (soru 8-12) % 53,12 Olumlu
Laboratuvar Yeterliliginden Genel Memnuniyet (soru 11) % 49,85 Olumlu
Kirtasiye Hizmetlerinden Genel Memnuniyet (soru 13) % 55,25 Olumlu
Seminer ve Konferans Salonlarindan Genel Memnuniyet (soru 16) % 50,52 Olumlu
Okuldaki Tuvalet ve Lavabo Sayilarindan Genel Memnuniyet (soru 14) % 51,02 Olumlu
Ogrencilerin Uzaktan Egitim Sistemini Degerlendirmesi ve Sonuglari:
Uzaktan Egitimden Genel Memnuniyet (18-44 arasi) \ % 60,46 Olumlu

Tablo 18: Son Ug Yillik Ogrenci Memnuniyet Anketi Tablosu

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI SON UC YILIK GENEL DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
GENEL ANKET
COK iYi (A) IYi(B) ORTA (C) KOTU (D) |COKKOTU (E)
2017-2018 Gz 14 20 31 13 21
2017-2018 BAHAR 14 19 32 13 22
2018-2019 Glz 11 18 33 15 24
2018-2019 BAHAR 12 18 33 15 23
2019-2020 Glz 14 23 32 13 19
2019-2020 BAHAR 22 30 25 11 13
2019-2020 UZEM ANKET | Bahar | 25 | 32 | 27 | 27 | 27
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“Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Kurumsal Aidiyetin Gii¢lendirilmesi”, “Akademik/idari Calisan Memnuniyet Anketi” ile “Dis
Paydas” Anketleri 2020 yil1 diisiincelerini almak iizere tiim akademik /idari personelimiz ile D1s Paydaslarimiza uygulanmistir. Uygulanan
anket sonuclar1 Tablo 19°da ayrintilariyla yer almaktadir.

Tablo 19: 2020 Yil: Universitemiz Anket Sonuglar1 Tablosu

S Uygula Uygulama
Anket Ismi mi:ngll yglanl Sonucu
Kurumsal Aidiyet Olumlu % Olumsuz % Fikri Yok %
Akademik / | Yonetim Boyutu 53,92 23,99 22,09
Kurum idari Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme 59,41 20,39 20,2
Kiiltiiriiniin Personel Caligma Ortami Degisikliklere Uyum 54,97 21,29 23,74
Olusturulmasive | 2020 Odiil Sistemi 45,09 32,52 22,39
Aidiyetin Cevaplayan | Isbirligi ve Iletisim 60,31 21,41 18,28
Giiclendirilmesi kisi sayisi: Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi, Kiiltiir 63,27 21,24 15,49
ticlendirilmesi 164
Genel 56,16 23,47 20,37
Memnuniyet Olumlu Olumsuz Fikri Yok
. Y 6netim Becerileri 72,33 20,44 6,13
Akademik  "Hizmet Memnuniyeti 70,39 18,87 10,34
. Personel Aragtirma ve Yaym Durumu 45,47 40,38 13,11
Akademik Cabisan |, Egitim Durumu 67,57 28,30 3,89
Memnuniyet Cevaplayan ¢ - meal Aidiyet ve Cevresel Etki 76,89 17,30 6,29
KISESSYISE " Hedef Belirleme 56,45 27,04 16,19
Genel 64,85 25,39 9,76
. Memnuniyet Olumlu Olumsuz Fikri Yok
Idari Y onetim Becerileri 63,34 30,98 5,68
idari Cahsan Personel Hizmet Memnuniyeti 44,58 33,73 21,69
Memnuniyet 2020 Kurumsal Aidiyet ve Cevresel Etki 62,82 30,12 7,06
Cevaplayan
kisi sayisi: 83 Genel 56,91 31,61 11,48
D1s Paydaslar Memnuniyet Olumlu Olumsuz Fikri Yok
. Universitemizin Taninirlik Diizeyi 35,42 64,58
Dis Paydas Anketi 2020 Cevaplayan | Aranilan Bilgilere Ulagim Durumu 26,84 8,42 64,74
kisi sayisi: 96 | Universite ile Iliski Diizeyi Durumu 10,27 9,97 79,76

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Sayfa 38



2020 Yili Gerceklesme Raporu

Universite ile Iliskili Birimlerden Memnuniyet Diizeyi
9,97 5,51
Durumu 84,52
Akademik Personelin Yaklagimindan Memnuniyet 17.45 286
Durumu 79,69
Idari Personelin Yaklagimmdan Memnuniyet Durumu 17,71 3,13 79,16
Universitenin Egitim-6gretim, Bilimsel Arastirma ve
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Iliskin Memnuniyet 20 2,5
Durumu 77,5
Temel Degerlerin Universiteyi Temsil Etme Durumu 29,17 7,75 63,08
Genel 18,77 5,73 75,49
EVET HAYIR
Universiteizin Kaliteyi Artirmaya Yénelik Politika Ve
Uygulamalarmi Igeren, Paydaslar1 Bilgilendirmeye 10.63 88.96
Yonelik Web Sitemizde Yer Alan Raporlar1 Inceleme ' '
Durumu
Arastirma 0437 Kalite . Program ve
o (Konferans, .. Kalite
Gelistirme K Giivence Komi Ders
Calhismalan _ongre, Sistemi omisyonu Tasarimi
Etkinlik vb)
Universitemizin Kaliteyi Arttirmaya Y &nelik
Hangi Faaliyetine Katilmak Istersiniz? 1471 70,00 0,00 0,00 14,29
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istanbul Gedik Universitesi Son Manzara
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4. BOLUM

AKADEMIK YAYINLAR VE PROJELER

Istanbul Gedik Universitesi akademik personelinin yayin, bildiri, arastirma projesi ve patent gibi
bilimsel ¢iktilarim1 arttirmak iizere takdir ve tesvik sistemleri gelistirmistir. Akademisyenlerin
yetkinlik analizinde en onemli kriter olarak yaymlar dikkate alinmaktadir. Universitemizde
“Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama
Yonergesi” ne gore dgretim elemanlariin bilimsel yayin tesvik ve bilimsel faaliyetlere katilim
tekliflerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Tablo 19°da 2020 yilinda Universitemiz tiim
yayinlarinin birimlere gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 20: 2020 y1li Akademik Yayin Sayilar

Yavin Tiirii PG 1.1.1: SCI, PG 1.1.2:
yin Luru SCI-Expanded, Uluslararasi PG 1.1.3: En Yiiksek | PG 1.1.4: Ulusal
SSCI, AHCI ve Hakemli %10'luk Dilimde Atif Hakemli Genel Toplam
FakiilteMYO/ | ESCI Endeksli Dergilerde Alan Yayimn Dergilerde Yayin
Enstitii Dergilerde Yayin Yaymn
Hukuk
Fakiiltesi 1 1 9 4l
Miihendislik
Fakiiltesi 14 10 4 6 &
Giizel
Sanatlar ve
Mimarhk 1 4 6 6 =
Fakiiltesi
iktisadi, idari
ve Sosyal 3 2 1 5 11
Bilimler
Fakiiltesi
Saghk
Bilimleri 11 5 1 2 19
Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 2 4 15 2 23
Lisansiistii
Egitim 2 2
Enstitiisii
Meslek
Yiiksekokulu 5 10 2 5 =
Robot
Teknolojileri 2 2
UAM
TOPLAM 39 38 29 35 141
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Tablo 20’de 2020 yilinda iiniversitemizde yiiriitiilen tiim proje sayilar1 fakiilte, yiiksekokul ve
uygulama arastirma merkezlerine gore ayrilarak gosterilmistir.

Tablo 21: 2020 yili Proje Sayilart

Proje
Tiirii

Fakiilte/
MYO/
Enstitii

PG 121
Yiiriitiile
n ulusal
arastirma)
projesi
sayisl,

PG 1.2.2
Yiiriitiilen
uluslararas
1 arastirma

projesi
sayis1

(Madde

C5),

PG 123
Ogrencileri
n yaptigi
sosyal ve
endiistriyel
proje sayisi
(Madde
Ad),

PG 1.24
Ulusal ve
uluslararasi
ozel veya
resmi
kurum ve
kuruluslar
tarafindan
desteklenmis
Ar-Ge
niteligi
tasiyan
proje sayisi
(Madde
B12),

PG 1.2.5
Endiistri
ile ortak

proje

sayisl
(Madde

D4.1),

yiiriitiilen

PG 2.1.2
Uluslararasi
yiiksekogreti
m kurumlari

ile isbirligi
icinde
yiiriitiilen
proje sayisi,

PG4.1.1
Sosyal
Sorumlulu
k projesi
sayisl
(Madde
E1),

PG4.2.1
Ekonomik
faydaya ve

gereksinimle
re yonelik
proje sayisi,

PG 443
Diger
Kamu

Kuruluslar|
1 ile birlikte
yiiriitiilen
proje sayisi
(Madde
E4),

Genel
Toplam

Hukuk
Fakiiltesi

Miihendi
slik
Fakiiltesi

Giizel
Sanatlar
ve
Mimarhk
Fakiiltesi

iktisadi,
idari ve
Sosyal
Bilimler
Fakiiltesi

Saghk
Bilimleri
Fakiiltesi

Spor
Bilimleri
Fakiiltesi

Lisanstist
i Egitim
Enstitiisii

Meslek
Yiikseko
kulu

24

31

Su Alt1
Teknoloji
leri UAM

Mimarcil
1k,
Sehircilik
ve
Tasarim
UAM

KAGIM
ER
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KATUA
M

IGUNSE
M

Uluslarar
as1 Ofis

TOPLA

M 19 1 25 6 0 5 4 0 S
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5. BOLUM

2019-2023 STRATEJiK PLAN GZFT ANALIZIi

Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT), tiniversitemizin ve tiniversitemizi
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu asamada tiniversitenin ig
cevresinden kaynaklanan gliglii ve zayif yonler ile iiniversitenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsat
ve tehditler belirlenmistir. Bu analizler Tablo 21’°de verilmistir.

Tablo 22: Giiglii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1) KURUMSAL DESTEK IMKANI

Universiteye kaynak destegi saglayabilecek giiclii bir
kurulusun (Gedik Holding) varligi,

Gedik Holding’in
yararlanabilme olanagi,
Ogrencilerin Gedik Holding’de staj ve is imkanlar1
bulabilmesi,

Gedik Holding biinyesinde
laboratuvarlardan yararlanilmas,
Uluslararas1 Kaynak Federasyonu - ITW’nun Tiirkiye
temsilcisi/denetgisi konumunda bulunmasi,
Mezuniyet Oncesi ve sonrasi Ogrencilerin kurum
biinyesinde istihdam edilebiliyor olmasi,

sanayi tecriibesinden

bulunan

Kaynak alaninda verilen egitimlerin  sektor
ihtiyaclar1 dogrultusunda olusturulmasi ve istihdama
yonelik olmasi,

Yerel yonetimlerle iyi iliskiler kurulmast ve kurum
biinyesinde sosyal duyarliligin yiiksek olmasi,

Ust ydnetimin iiniversitede yiiriitiilen ar-ge, yenilik
ve kalite caligmalarina destek vermesi.

2) AKADEMIK PERSONEL

Universite biinyesinde alaninda uzmanlasmis yeterli
sayida akademik personelin bulunmasi,

Akademik personelin, giivenli, samimi ve huzurlu bir
ortamda Ogrencilerle birebir diyaloga girerek aktif
iletigim kurabilmeleri,

Istanbul’da  bulunan  diger iiniversitelerden
gorevlendirme yolu ile nitelikli kismi zamanl
akademik personel temin edilebilmesi,

Ozel sektér deneyimi olan uzman Ogretim
elemanlarmimn kurum biinyesinde ders veriyor olmasi,
Kurum biinyesinde gorev yapan geng akademik
kadronun kendini gelistirme imkanlarina sahip
olmast.

3) PROGRAMLAR

Gedik Meslek Yiiksek Okulu (MYO) programlarimin
cesitliligi,

Tirkiye’deki {iiniversiteler arasinda Tahribatsiz
Muayene alaninda egitim veren tek kurum olunmasi,
Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasinda Su Alt1
Teknolojisi alaninda egitim veren tek kurum
olunmasi,

1) AKADEMIK PERSONEL
e Nitelikli akademik personel sayisinin heniiz
istenen seviyelerde olmamasi,
e Akademik personelin istihdam kosullarmin
heniiz istenen seviyelerde olmamasi,

e Akademik personelin kullandigi  bilisim
ekipmanlarinim yetersizligi,
e Universitedeki ~ akademisyenlerin  nitelikli

bilimsel c¢alisma yapmalarmma vesile olan
aragtirma olanaklarmin (6rnegin kiitiiphane)
yetersizligi,

e Akademik personelin ofis ve ¢alisma
alanlarinin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi,

e Personele yonelik saglik  hizmetlerinin
yetersizligi (6zel saglik sigortasi, anlagmali
hastane, is yeri doktoru vs.),

e Akademik personelin iicret politikasindan tam
anlamiyla memnuniyet duymamasi,

e  Akademik personel ders yiiklerinin fazlahgi,

e Baz boliim/programlarda konularinda
uzmanlagsmis akademik personel eksikligi,

e Akademik kadroya verilen hizmet-i¢i egitim
yetersizligi.

2) iDARI VE TEKNIiK PERSONEL

e Alaninda yetismis idari personel ihtiyact,

e Idari ve teknik personel sayisinin az olmasi
nedeniyle, bazi idari gorevlilerin birden fazla
birimde gorevlendirilebilmesi,

e Idari personel iicretlerinin ¢alisanlarca yetersiz
bulunmasi,

e Akademik ve idari personelin yasal yillik izin
disinda, mazeret izni ve rapor almasi
durumunda maagtan kesinti yapilmast,

e Akademik ve idari personel i¢in performans
degerlendirmesinin yapilmamasi,

e Idari personel ile akademik personel arasmdaki
diyalog eksikligi.

3) FiZiKi OLANAKLAR

e Universitedeki teknolojik altyapmin heniiz
yeterli olmamasi,

e  Kampiis-i¢i fiziki kosullarin yetersiz olmasi,
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e Kaynak Miihendisligi alaninda verilen diplomalarin,
mezunlara, istihdam acisindan biiylik avantaj
saglamasi,

e Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin Tiirkiye’deki vakif
iiniversiteleri arasinda ilk olusu ve yeni acilan
boliim/programlarla siirekli olarak gelismesi,

e s Sagligi ve Giivenligi (ISG) alaninda lisansiistii
diizeyde Oncii ve tecriibeli konumda bulunulmasi,

e Gedik MYO’dan mezun olan  Ggrencilere
Universitemiz fakiiltelerine dikey gegciste ek burs
hakki saglanmasi,

e Gedik MYO’da ikinci &gretim programlarinin da
olmasi,

e Universite biinyesinde Tiirkiye’de ilk kez kurulan
Savunma  Teknolojileri ~ doktora  programinin
bulunmasi,

e IGUNSEM'de iist diizey meslek egitimlerinin
verilmesi,

e Universitenin Miihendislik Bilimleri alaninda uzman
kadrosu ile one ¢ikmasi,

e Universite egitimleri kapsaminda teknik gezilerin
yapilmasi,

e Universite biinyesinde bir Hukuk Fakiiltesi’nin
agilmis olmasi.

4) YONETIM

e  Cumbhuriyet degerlerine goniilden bagli, adil, seffaf
ve uyumlu yonetim anlayisi,

e Tiim akademik ve idari personelin {ist yOnetimle
uyumlu sekilde caligmasi,

e Yeni bir iiniversite olunmasi nedeniyle, dinamik bir
yapida siirekli olarak gelisim gosterilmesi,

e Sosyal sorumluluk anlayist giiglii olan Gedik Egitim
Vakfi’nin kurdugu ve ayn1 anlayisla faaliyet gosteren
bir {iniversite olmasi,

e Akademik  ¢aligmalara  saglanan  tesviklerin
arttirilmast,

e  Yonetim-Ogrenci isbirligine verilen destek ve
ogrenci dilek ve sikdyetlerinin en ist diizeyde
degerlendirilmesi,

e (Ogrenci Konseyi’nin iiniversite yonetiminde aktif rol
oynamast,

Ogrenci Kuliipleri’nin iist ydnetimce desteklenmesi,
Universiteleraras: spor miisabakalarina katilimin iist
yonetimce desteklenmesi,

e Engelliler icin bir fiziksel aktivite merkezinin
bulunmasi.

5) iILETIiSIM

e Universitenin tiim birimlerinin interaktif iletisim
ortammin bulunmasi,

Ogrenci Bilgi Sistemi’nin (OBS) bulunmast,

e Universitenin  kendi yazihmi  olan GEBIS
Sistemi’nin kullanima agilmasi,

Universitenin medyada aktif bir sekilde yer almasi,
Gedik Radyo’nun kurulmus olmasi ve {iniversitedeki
caligmalar1 desteklemesi,

e Ogrenci-dgretim  elemam iletisiminin  samimi,
demokratik diizeyde ve geligsmis olmasi,

e Teknik altyap1 yetersizlikleri (havalandirma,
asansor, sogutma, 1sitma, jenerator)

e Derslik/stiidyo/laboratuvar ve
ekipman/arag/gereg¢ yetersizligi (maket odasi,
kilitli 6grenci dolab1 vb.),

e Idari, akademik ve misafir 6gretim elemani
oda sayisinin yetersizligi,

e Konukevi binasmin iniversiteden uzak bir
konumda bulunmasi

e Universite igerisindeki sosyal, kiiltiirel ve
sportif mekanlarin yetersizligi,

e Universite c¢alisanlar1 ve &grenciler igin
otopark yetersizligi,

e Bilimsel toplantilar i¢in farkli boyutlarda
salonlarm olmamasi,

e Kiitliiphanenin mekan ve igerik yetersizligi,
hizmet verdigi saatlerin kisithiligi,

e Engelli 6grenciler igin gerekli fiziki sartlarin
heniiz saglanamamasi,

e Yerleskeler arasinda ring seferlerinin ve
personel servislerinin yetersizligi,

e Ogrencilerin her istedikleri saatte
calisabilecekleri  siirekli agik  bilgisayar
laboratuvarlar1 ve serbest ¢alisma alanlarinin
bulunmamasi,

e Egitim ihtiyaglarim1 karsilayacak yeterli satis
birimlerinin olmamasi (kirtasiye, ozalit vb.),

e  Genel olarak tiim birimlerde arsivlerin yetersiz
olusu.

4) KURUMSALLASMA

e Kurumsal gelisim siirecinin halen devam
ediyor olmasi nedeniyle, aidiyet duygusunun
heniiz akademik ve idari personele tam olarak
yerlesmemis olmasi,

e Kurum-igi iletisim, igbirligi ve organizasyon
konularinda ciddi eksikler olmasi,

e Universite birimlerinin paydaslariyla iletisim
ve igbirliginin heniiz yeterli diizeye ulagsmamis
olmasi,

5) EGITIM-OGRETIM
e Kariyer ve Rehberlik Merkezi’nin istenen
seviyelerde aktif olmamasi,

e Ust puan diliminden olan &grencilerin
Universiteye ¢ekilememesi,

e  Yabanci dilde Ogretim veren
boliimlerin/programlarin  sayisinin  ¢ok az
olusu,

e Uzaktan egitim-6gretim  uygulamalarmm
yetersiz olmasi,

e Sec¢meli ders ¢esitliliginin az olmasi,

e Ogrenciler i¢in diizenlenen teknik gezilerin
istenen siklikta olmamasi,

e Ogrencilerle kurum arasinda ve iiniversitenin
kendi birimleri arasinda iletigimin heniiz
miikemmel seviyede olmamasi,

e Ogrencilere verilen akademik damgmanligin
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Alaninda yetkin ve 6nemli kisiler ile 6grencileri bir
araya getiren etkinliklerin siklikla organize edilmesi,
Kurum i¢i dikey ve yatay iletisim aginimn iglevselligi
ve list yonetimle kolay iletigim,

Kalite sistemleri araciligiyla, kurum-igi iletisimin
giiclendirilmesi,

Akademik birim yoneticisi ve personelinin agik kap1
politikas1 izlemesi.

6) EKONOMIK OLANAKLAR

Ogrencilere degisik kategorilerde indirim
imkanlarinin saglantyor olmast,
Ogrencilere,  dgrenimi  srrasinda,  Universite

biinyesinde yari-zamanli ¢aligma imkani saglanmasi,
Calisan Ogrencilere yonelik olarak hafta sonu ve
aksam derslerinin yapilmasi,

Halil Kaya Gedik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden gelen Ogrencilere ilave indirimler
saglanmast.

7) SAGLIK-BARINMA-BESLENME

Ogrencilere revir hizmetlerinin sunulmast,
Ogrenciler ve personel icin Psikolojik Danismanlik
hizmeti verilmesi,

Universite biinyesinde bir Konukevi’nin bulunuyor
olmasi,

Cevreci ve hayvan sever bir ortamda bulunulmasi,
Tam zamanl ve yart zamanli 6gretim elemanlarina
yemekhane imkanmim saglanmasi,

Temiz ve saglikli bir ¢aligma ortamu.

8) HAREKETLILIK OLANAKLARI

Erasmus biriminin aktif olmasi,

Uluslararasi igbirliklerinin (yurtdigi stajlar IAESTE)
giderek artmasi,

Yurtdis1 egitim olanaklari,

Ulusal ya da uluslararasi bilimsel etkinliklere diizenli
katilim,

Siirekli Egitim Merkezi'nin (IGUNSEM) aktif
olmast.

9) FiZiKi KONUM

Merkez Kampiis ’iin sehrin merkezine yakin bir
konumda, E-5 karayolu {izerinde, otobiis, metro ve
dolmus ulagim hatlarina yakin olmas,

Merkez Kampiis ‘lin sanayi yogun bir bolgede
bulunmasi,

Merkez Kampiis ‘lin havaalanina, deniz ulasimi
noktalarma ve Yiiksek Hizli Tren hattina yakimn
olmasi,

Nisantagi Kampiisiiniin konumu itibariyle degerli
olmasi,

Universitenin Teknopark Istanbul’da 400 m’2 alana
sahip olmasi,

Kurtkdy’de yeni bir kampiisiin alaninin olmasi.

10) EGITIM-OGRETIM

Yeni bir {iniversite altyapisina sahip olunmasi,

Gedik MYO’nun olmasi ve lisans egitimi igin dikey
gecis imkanlari,

Rusga ve Cince se¢meli yabanct dil derslerinin
verilmesi,

istenen diizeyde olmamasi.

6) TANITIM

e  Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
etkin tanitimindaki yetersizlikler,

e Istanbul Gedik Universitesi’nin sanayi ve is
piyasasinda  yeteri kadar  bilinirliginin
olmamasi,

e Universite tercih damgmanlik hizmetlerinin
yetersiz olusu,

e  Yurtdisinda yapilan egitim fuarlarma katilimin
¢ok az olmasi,

e Reklam tanitim
ayrilmamasi,

e Universitenin tanitim materyallerinin az ve
cesitlilik acisindan istenen diizeyde olmamasi,

e Universitenin  biirokratik  prosediirlerinin,
tanitimin  daha hizli ve etkin yapilmasinda
yetersiz kalmasi,

e Tanitim faaliyetlerinde, arag ve
ihtiyacinin yeterince karsilanamamasi,

e [Kampiis tanitim  faaliyetlerine  yonelik
altyapinin (konferans salonu, ikram yapilacak
alan vs.) yetersiz olmasi.

faaliyetleri i¢in  biitge

personel

7) MEZUNLAR

e Mezun Ogrenciler ile
olmamasi,

e Mezuniyet torenlerine ogrencilerin  drnek
alabilecekleri 6nemli konuklarm katiliminin
saglanmamasi,

e Mezun Ogrencilere yonelik aidiyeti arttiracak
calisma ve tesviklerinin yetersiz olmasi,

e Diizenlenen etkinliklere mezun 06grencilerin
davet ve dahil edilmemesi,

e Universite bilesenleri (akademik-idari birimler
ve dgrenciler)

yeterli iletisimin

e Mezun Ogrenciler igin etiket niteligi tasiyan
tanitim materyallerinin yetersiz olmasi.
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Ders igeriklerinin sektdr ihtiyaglarina yonelik olarak
diizenlenmesi,

Derslerin biiyiik amfiler yerine kii¢iik gruplar halinde
siniflarda yapiliyor olmasi,

Ogretim planlamasmin elektronik ortamda tek
merkezden yapiliyor olmasi.

11) ARASTIRMA-PROJE

Kurum biinyesinde ar-ge faaliyetlerine verilen biiyiik
onem ile saglanan tesvik ve destekler,

Patent c¢alismalarinin  kurum igerisinde tesvik
edilmesi,

Arastirma projelerine iist yonetim tarafindan tesvik
ve destek saglanmasi,

Sosyal sorumluluk projelerine kurum biinyesinde
Onem verilmesi,

Ogrencilere verilen proje desteklerinin artmasi ve
proje caligmalar1 i¢cin Gedik Holding atdlyelerini
kullanabiliyor olmalari,

Projeler ve bilimsel ¢ikt1 sayilarmin her sene daha da
artmasi,

Ulusal ve uluslararasi projeler firetebilecek geng
akademik personele sahip olmasi,

Uygulama Arastirma Merkezleri’nin aktif durumda
olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yeni bir yerleske alaninin (kampiis) hazirlaniyor
olmasi,

Dis Paydaslarla giiclii  igbirlikleri kurularak,
Ogrencilere is ve staj olanaklar1 saglanilmasi,
Erasmus+ programi, uluslararasi ortakliklar ve
isbirliklerinin ¢esitliligin {iniversitenin taninirligini
arttirmasi,

Gedik Holding’in uluslararasi prestijinin tiniversiteye
sagladigi katkilar,

Yeni acilan/agilacak  bdlim ve programlarin
iiniversiteyi daha da giiglendirecek olmasi,
Universitenin Istanbul gibi biiyiik bir metropolde ve
liniversite sayisinin nispeten az oldugu Anadolu
yakasida olmasi ve ulagimin kolay olmas,
Istanbul’da  ikamet eden ailelerin bircogunun,
¢ocuklarini farkli sehirlerdeki devlet {iniversitelerine
gondermek yerine, Istanbul’daki vakif
iiniversitelerine gdndermek istemeleri,

Yakin cevredeki Ozel ve kamu {iniversitelerinin
sayica az olmasi,

Nisantasi’nda kampiisii bulunan tek {iniversite
olunmasi,

Universitenin Istanbul Teknopark’a ve organize
sanayi bolgelerine yakin olmasi,

Istanbul’un yerli ve hatta uluslararas1 6grenciler i¢in
bir ¢ekim merkezi haline gelmeye baslamasi,
Bolgede bulunan lise sayisinin ¢ok olmast,
Anadolu’dan gelecek dgrenciler i¢in yurt ticretlerinin
diisiik tutulmasi ve tiniversite tanitiminin sadece lise
sonlara degil, tiim lise 6grencilerine yonelik olarak
yapilmasi.

Derslikler, laboratuvarlar, tasarim stiidyolari,
idari binalar ve sosyal alanlar1 igeren modern
yeni yerleskenin ingasinin gecikmesi,

Yakin ¢evredeki liniversite sayisinin artmast,
Akademik ve idari personelin sayisinin
yetersizligi, akademik alanda  uzmanlk
cesitliliginin azlig1 ve personel sirkiilasyonunun
yiiksek olmasi,

Ogrencilerin  {iniversiteden  beklentilerinin
gerceklestirilememesi nedeniyle, 6grencilere ve
mezunlara aidiyet duygusunun tam olarak
yerlestirilememesi.

Baz1 boliim/program kontenjanlarin  istenen
diizeyde dolmamasi,

Okulda bir ¢agr1 merkezinin bulunmayist,

Universiteler  aras1  rekabette istiinlik
saglanamamasi,
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6. BOLUM

UNIVERSITE SIRALAMALARI ANALIZI

Diinyada ve Tirkiye’de tiim iiniversitelerin akademik performanslar1 ¢esitli siralamalarla
izlemektedir. Universitemiz Performans Gostergeleri arasinda da yer alan Diinya ve Tiirkiye
sirlamalarindan,

* QS World University Rankings, c¢esitli akademik kriterlere gore yapilan {iniversite
siralamalaridir. Siralama yontemleri igerisinde akran denetimi (40%), fakiilte/6grenci orant (20%),
her fakiilte i¢in atif alan akademik alint1 sayist (20%), mezunlarin g6hreti (10%), uluslararasi 6grenci
orant (5%) ve uluslararas1 6gretim gorevlileri orani (5%) yer almaktadir.

2020 yili siralamalarinda ilk ii¢ sirayr, Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii (MIT), Stanford Universitesi ve Harvard Universitesi almistir. Diinya ¢apinda
1002 Universitenin yer aldigi bu sirlamaya, iilkemizdeki iiniversitelerden sadece 9 {iniversite
girebilmistir. Bu iiniversitelerden, 451. sirada Kog Universitesi, 501-510. sirada Bilkent Universitesi,
521-530. Sirada Sabanci1 Universitesi siralamaya katilmistir. Siralamalar ile ilgili daha detayl1 bilgiye
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2021 linkinden
ulagilabilir.

* Academic Ranking of World Universities 2020 (ARWU), 2003 yilindan bu yana seffaf
metodolojiye, bir dizi nesnel gostergelere ve objektif liglincii taraf verilerine dayali olarak her yil
diinyanin en iyi tiniversitelerini sunmaktadir. Kiiresel iiniversite siralamasinin dnciisii ve en giivenilir
olam olarak kabul edilmistir. ARWU, Nobel Odiilleri ve Alan Madalyalar1 kazanan mezunlarin ve
personelin sayisi, Doga ve Bilim dergilerinde yayimnlanan makale sayisi, Yiiksek Atif Alan
Arastirmacilarin sayisi ve Science Citation Index'te indekslenen makaleler dahil olmak iizere diinya
tiniversitelerini siralamak i¢in alt1 nesnel gostergeyi benimsemektedir.

Her y1l 2000'den fazla iiniversite ARWU tarafindan siralanir ve en iyi 1000 {iniversite yayimlanir.
2020 yili igin Diinya ¢apinda 1000 iiniversite arasma giren Universitelerden ilk 3’te Harvard
Universitesi, Stanford Universitesi ve Cambridge Universitesi yer almaktadir. Diinya ¢apinda 1000
Universitenin yer aldigi bu sirlamaya, Ulkemizde ki iiniversitelerden sadece 11 iiniversite
girebilmistir. Bu iiniversitelerden, Istanbul Universitesi 401-500. sirada, Hacettepe Universitesi 601.-
700. sirada ve Istanbul Teknik Universitesi 601-700. sirada yer almaktadir. Siralamalar ile ilgili daha
detayl1 bilgiye http://www.shanghairanking.com/ARWUZ2019.html linkinden ulasilabilir.

* Times Higher Education World University Rankings 2020 (THE), Times Higher
Education Diinya Universite Siralamalari en biiyiik ve en kapsamli global iiniversite siralamasi olarak
gorilmektedir. 2020 siralamasinda 92 {lkeden yaklasik 1,400 {iniversiteyi dahil etmektedir.
Siralamay1 etkileyen Ogelerin arasinda ogretim (%30), arastirma (%30), referans edilerek alinti
yapilmasi (%30), sektorel baglanti (%2,5) ve uluslararasi goriiniim (%7,5) olarak siralanmaktadir.
2020 yilit i¢in Diinya ¢apinda 1397 {iniversite arasina giren iiniversitelerden ilk 3’te Oxford
Universitesi, Kaliforniya Teknoloji Enstitiisii ve Cambridge Universitesi yer almaktadir. Diinya
capinda 1397 dniversitenin yer aldigi bu sirlamaya, iilkemizdeki {niversitelerden sadece 34
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{iniversite girebilmistir. Bu iiniversitelerden, Cankaya Universitesi 401-500. sirada, Sabanci
Universitesi 401-500. sirada ve Bilkent Universitesi 501-600. sirada yer almaktadir. Siralamalar ile
ilgili daha detayh bilgiye https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
linkinden ulasilabilir.

* University Ranking by Academic Performance (URAP) kar amaci giitmeyen, Tiirkiye ve
Diinya iiniversite siralamalarini yapmay1 toplumsal hizmet olarak goren bir kurumdur. URAP
Laboratuvari’nda ¢alisan ekip Ttyeleri; diger c¢alismalarinin yani1 sira, tiniversite siralama
calismalarina goniillii olarak katki yapmaktadir. URAP Arastirma Laboratuvart 2009 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulmustur. URAP'1n amaci
yiiksekogretim kurumlarim1 akademik basarilart dogrultusunda degerlendirebilmek igin bilimsel
metodlar gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini kamuoyu ile paylasmaktir. Hedefi,
caligmalar sonucunda elde edilen veriler ile {liniversitelerin kendi akademik performanslarini diger
universitelerle karsilastirabilmesine ve belirlenen gostergelere gore gelismeye agik yanlarimi fark
etmelerine yardimct olmaktir.

Listede genel siralamada ilk 3’te Harvard Universitesi, Toronto Universitesi ve Londra Universitesi
Akademisi yer almaktadir. ilk 500’e girebilen higbir Tiirk iiniversitesi bulunmazken 534. sirayla
Hacettepe Universitesi ve 582. sirayla Istanbul Universitesi’nin ardindan ITU 698. sirayla listedeki
yerini almistir. 2019-2020 yilinda yapilan URAP diinya siralamasinda, Tiirkiye’den 82 iiniversite yer
almistir. Tiirkiye bu sayiyla ilk 2500 arasinda en fazla iiniversitesi olan 6. lilke olmugtur. Siralamalar
ile ilgili daha detayl bilgiye https://www.urapcenter.org/Rankings/2019-2020/World_Ranking_2019-
2020 linkinden ulasilabilir.

URAP 2019-2020 Tiirkiye tiniversiteleri siralamalarinda, iiniversitemizin gesitli siralamalardaki yeri
asagida yer alan tabloda goriilmektedir.

Tablo 23: 2019-2020 URAP Tiirkiye Universiteleri Siralamasi

Makale £l Doktora %gr:stll I/][1 Toplam Universitemizin
Siralama Olgiitleri Atif Puam | Dokiiman 2 .y . P Sirlamadaki
Puam Puam | Ogrenci Puan ]
Puam Yeri
Puam

166 Tiirkiye
Universitesi 16.14 18.29 23.45 49.82 62.08 169.78 158
Siralamasinda
S7 ValifUniversitesi | 4614 | 1809 | 2345 | 49.82 | 6208 | 169.78 51
Siralamasinda
Tip Fakiiltesi Olmayan
86 Universite 16.14 18.29 23.45 49.82 62.08 169.78 78
Sirlamasinda
2000 Yilindan Sonra
Kurulan 95 Universite 16.14 18.29 23.45 49.82 62.08 169.78 88
Siralamasinda
6000’den Az Ogrenci
Sayis1 Olan 54
S . 16.14 18.29 23.45 49.82 62.08 169.78 48
Universite
Sirlamasinda
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Tablo 24: Son 7 yillik URAP Tiirkiye Universiteleri Genel Siralamasi

Bilimsel Ogretim Uyesi Universitemizin
Yillar el Atif Puani | Dokiiman S g/ (")grenc}; Ve Sirlamadaki
Puam Puam Puan .
Puam Puani Yeri
2014-2015 127 Universite Siralamasinda Universitemiz Girememistir.
2015-2016 130 Universite Siralamasinda Universitemiz Girememistir.
2016-2017 125 Universite Siralamasinda Universitemiz Girememistir.
2017-2018
148 16.77 13.88 24.09 45.50 37.50 137.73 142
Universite
Arasinda
2018-2019
157 16.96 17.48 21.55 49.83 51.97 157.78 147
Universite
Arasinda
2019-2020
166 16.14 18.29 23.45 49.82 62.08 169.78 158
Universite
Arasinda
2020-2021
166 41.12 21.9 35.25 60.98 53.7 212.96 153
Universite
Arasinda

* Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi [TUMA] ilk olarak 2016 yilinda Universite

Arastirmalar1 Laboratuvari’nin [UniAr] kuruculari Prof. Dr. Engin Karadag ve Prof. Dr. Cemil Yiicel
tarafindan gergeklestirilmisti. TUMA’nm temel amaci, Tiirkiye’deki iiniversitelerin dgrencilerin
tiniversitelerimizden tatmin olma diizeylerini belirlemek ve bu kapsamda iiniversiteleri 6grencilerin
tatminkarlik diizeylerine gore siralamaktir.
TUMA o6grencilerin iiniversite deneyimleri hakkinda genis bir bakis acisi saglamaktadir. Veriler
Ogrencilerin ihtiya¢larinin karsilanmasinda iiniversitelerin ne kadar tatmin edici oldugu hakkinda bir
fikir sunmaktadir. Ogrencilerin deneyimleri 6grenci memnuniyetinin énemli bir gdstergesi olmakla
birlikte, memnuniyet egitim deneyiminin tatminkar olup olmadiginin sadece bir boliimiiniin resmini
bize sunmaktadir. Arastirmalarin liniversitelerin, aday ogrencilerin, velilerin ve politika yapicilarin
veri ihtiyacini gidermeye katkida bulunacagi dngoriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) istatistiklerine bagli olarak 2019-2020 6gretim yilinda lisans dgrencisi
bulunan toplam 125’1 devlet 67°si vakif olmak tlizere 192 devlet ve vakif tiniversitesi belirlenmistir.
TUMA-2020’de 125 devlet ve 67 vakif olmak iizere 192 iiniversitede &grenim gdren 39.386
ogrenciden kullanilabilir veri toplanmistir. Ogrenci Memnuniyet Olgegi dgrencilerin iiniversitelerini
6 alanda degerlendirmeleri amaciyla gelistirilmistir. Olgek; 10°lu Likert seklinde 60 maddeden
olusmaktadir. Olgegi olusturan alti (6) alan ise su sekildedir: 1) Ogrenim Deneyiminin Tatminkarlig1,
2) Yerleske ve Yasamin Doyuruculugu, 3) Akademik Destek ve Ilgi, 4) Kurumun Yonetim ve
Isleyisinden Memnuniyet, 5) Ogrenme imkan ve Kaynaklarinin Zenginligi ve 5) Kisisel Gelisim ve
Kariyer Destegidir. Siralamalar ile ilgili daha detayli bilgiye https://f903aba4-e11a-4804-93a8-
aa17928bdbe0.filesusr.com/ugd/779fel_673141f15a3c480d9a3266a0c4ch1067.pdf linkinden
ulagilabilmektedir.

TUMA Universiteler sirlamalarinda Tiirkiye geneli ilk {i¢ siralamalarinda Sabanci Universitesi,
Ozyegin Universitesi, Bilkent Universitesi, Ko¢ Universitesi, Yeditepe Universitesi, MEF
Universitesi goriilmektedir. Universitemizin Tiirkiye sirlamalarindaki yeri Tablo 26’da yer
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almaktadir.
Tablo 25: TUMA 2020 Tiirkiye Universiteleri Siralamalar
< Genel Universitemizin
Siralama Olgiitleri Memnuniyet Diizey | 2019 Puam | 2019 Sira ! . .
Sirlamadaki Yeri
Puam
192 Tiirkiye Universitesi 333 FE 364 128 142
Siralamasi
67 Vakif Umversﬁem Genel 333 FE 364 49 52
Memnuniyet Siralamasi
“Ogrenim Deneyimi
Tatminkarlig1” Siralamasi 52 FF 54 136 144
“Yerleske ve S’K’asammm 53 FE 56 140 158
Doyuruculugu” Siralamasi
Akademik Destek ve Ilgi 61 D 67 115 127
Siralamasi
“Kurumun Yonetim ve
Isleyisinden Memnuniyeti” 64 D 72 74 104
Siralamasi
“Ogrenme Imkan ve
Kaynaklarinin Zenginligi” 48 FF 53 137 157
Siralamasi
“Klslsve.l”Gehslm ve Kariyer 55 FE 62 196 136
Destegi” Siralamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 51



2020 Yili Gergeklesme Raporu

7. BOLUM

PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo 1: Hedef Kart1 1

Al

Aragtirma odakli ve yenilikg¢i tiniversite kimligini gelistirerek, nitelikli
Ogrenciler yetistirmek.

H1.1

SCI/SSCI ve Uluslararas1 hakemli dergilerde yaym sayisi ve bilimsel
yaymlara yapilan atif sayismin her yil en az %20 oraninda arttirilmasi.

H1.1 Performansi

% 73,09

Hedefe iliskin Saptamanim Nedeni

PG1.1.1 - PG1.1.4: Arastirma faaliyetlerine katilan 6gretim tiyesi
sayisinin azalmasi ve akademik faaliyet yapan 6gretim liyesi sayisinin
azlig1, akademik personel rotasyonunun fazla olmasi,

PG1.1.7: Kiitiiphane alanlarinin ve kaynaklarmin yetersiz olmasi,

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

PG1.1.1-PG1.14: Arastirmaci akademik personel sayismin
arttirilmasi ve nitelikli yayin yapmanin tegvik edilmesi,

PG1.1.7: Kiitiiphane alanlarinin genigletilmesi ve yaym aliminda artis
saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.1.1: Ogretim elmani basma diisen
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve
ESCI endeksli dergilerde yayin sayisi 20 0.17 0,24 0,14 11,67
(Madde B2),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* Plan baglangi¢ doneminden itibaren 6gretim {iyesi sayisinda artis
meydana gelmistir.

* Gostergenin sapmasina yasanan pandemi donemi ile istenen ilgiyi
gorememesinin sagladig: disiiniilmektedir.

* Arastirma odakli 6gretim {iyesi sayisinin artmasi ile yayinlarin da
artmas1 beklenmektedir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.

* Bu gostergenin oneminin anlagilmasi ve Stratejik Planimizin
benimsenmesinin saglanmasi 6nlimiizde ki yillardaki performansi
olumlu etkileyecektir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* [htiyag duyulan bilimsel altyapi biitge olanaklar1 dogrultusunda
kargilanmaya caligilmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi
planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle dgretim
elemanlarmin bu yaynlara daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
(I;’Gl:l.Z: Uluslararas1 hakemli 15 26 37 38 15.00
ergilerde yayin sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* 2020 yili boyunca pandeminin hayat1 olumsuz etkilemesine ragmen bu
gostergede bir diiglis yaganmamustir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.

Etkililik * Hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* [htiyag duyulan bilimsel altyap1 biitce olanaklar1 dogrultusunda karsilanmaya
caligilmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi planlamalar1 ve Stratejik Planin
Siirdiirebilirlik benimsenmesiyle bu yaylarin daha da artmas: beklenmektedir. Performans

gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir.

Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangigc Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.3: En yiiksek %10'luk dilimde
atif alan yayin sayis1 (Madde B6), 15 0 4 29 15,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* 2020 yil1 boyunca pandeminin hayat1 olumsuz etkilemesine ragmen

Tgililik bu gostergede bir diisiis yaganmamustur.
Etkililik * Hedeflenen gosterge d.egerine ulasllmlstlr: . .
* Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perfomans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.4: Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmig 6gretim elemani bagma 15 0,19 0,27 0,12 6,67
diisen yayn sayis1 (Madde B1),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

* Plan baslangi¢ déneminden itibaren 6gretim iiyesi sayisinda artiy meydana
gelmistir.

* (Gostergenin sapmasina yaganan pandemi dénemi ile istenen ilgiyi
gorememesinin sagladigi diisiiniilmektedir.

* Arastirma odakli 6gretim iiyesi sayisinin artmasi ile yayinlarin da artmasi
beklenmektedir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

* Bu gostergenin dneminin anlasilmasi ve Stratejik Planimizin
benimsenmesinin saglanmasi 6niimiizde ki yillardaki performansi olumlu
etkileyecektir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Thtiya¢ duyulan bilimsel altyap1 biitce olanaklar1 dogrultusunda karsilanmaya
calisilmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi planlamalar: ve Stratejik Planin
benimsenmesiyle 6gretim elemanlarinm bu yayinlara daha ¢ok yonlenmesi
beklenmektedir. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.1.5: Universite adresli bilimsel
yayinlara agik erigim orani (%) (Madde 10 0 0,24 81,6 10,00
B3),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz

degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi
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saglanmustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmigtir.
Etkililik * Bu gostergede Stratejik Planimizin benimsenmesi ile dniimiizde ki yillarda
artig saglanacagi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
e e * Stratejik Planin benimsenmesiyle dgretim elemanlarmin bu yaymnlara daha
Stirdiirebilirlik cok y611Jlenmesi beklenmektedir.y ¢ yy
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.6: Universite kiitiiphanesinde
6grenci bagina diisen kitap (E-Kitap 15 3,83 5,51 3,89 10,59
dahil) sayis1 (Madde A12),

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik desisi o
egigim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.
Etkililik * Kiitliphaneye duyulan ilgisizlik nedeniyle bu gostergede artig saglanamadigi
disiiniilmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
e 3. 1. * Akademik Tesvik YoOnetmeligi planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle
Sirdirebilirlik bu sayilarin daha da artmasi beilef)nmektedir. : g
izleme [zleme
. Hedefe Plan Donemi . Doénemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baglangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.7: Yayin Alimmin biitceye
orani (%) (Madde D8), 10 0 0,24 0.1 417

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gorememesinin sagladigi diisiiniilmektedir.

Tgililik Oniimiizdeki yillarda yaymlarm artmasiyla bu oranin da artmas1 beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasgilamamustir.

Etkililik * Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesine gayret gosterilerek, giincelleme
ihtiyac1 gerekmeyecegi ve 6niimiizde ki yillarda artis saglanacagi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler

bulunmamaktadir.

Tablo 2: Hedef Kart1 2

Al

Aragtirma odakli ve yenilik¢i tiniversite kimligini gelistirerek,
nitelikli 6grenciler yetistirmek.

H1.2

Ulusal ve Uluslararasi aragtirma proje sayisiin 5 yilin sonunda
ortalama % 30 arttirilmas.

H1.2 Performansi

% 50,26

PG121-PG122-PG125-PG126-PG127-PG1238

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni Sanayi igbirligi yetersizligi, PG 1.2.9 Basar1 siralamalarina 6nemin

azlhigi,

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

PG121-PG122-PG125-PG126-PG127-PG1.28-
PG 1.2.9: Tegvik planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesinin
saglanmas1 gerekmektedir. Universitemizin gegirdigi 10 yillik siire
zarfinda fiziksel altyap1 ve iistyapi eksikliklerinin giderilmesine
oncelik verilmesi ve yeni agilan boliimlerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi hedefe ulagsmada katki saglayacaktir.

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri -
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Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG;I..%l: Yiritiilen ulusal aragtirma 15 21 o4 19 11.88
projesi sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi
gérememesinin sagladig1 diisiiniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda

Tlgililik Planin 6neminin daha fazla vurgulanmasi ile yaymn ve projelerin
artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
* Gostergelerde yaganan eksiklik nedeniyle hedef ve gostergelere
Etkililik iliskin giincelleme ihtiyac1 gerekmemektedir.
* [stenilen hedeflere ulasmak icin Plana uymaya tesvik edilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
e e * Tesvik planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu
Sirdirebilirlik sayilarin daha da artmasi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.2: Yiiriitiilen uluslararasi
arastirma projesi sayist (Madde C5), 15 2 2 . 7,50

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasia pandemi déneminin etkisinin biiyiik oldugu

Tgililik diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
* Gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle hedef ve gostergelere iligskin
Etkililik giincelleme ihtiyac1 gerekmemektedir.
* Istenilen hedeflere ulasmak igin Plana uymaya tesvik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Tesvik planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu sayilarin daha da
artmasi beklenmektedir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.3: Ogrencilerin yaptigi sosyal ve
endiistriyel proje sayis1 (Madde A4), 10 5 6 25 10,00

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

* 2020 y1l1 boyunca pandeminin hayati olumsuz etkilemesine ragmen

Tlgililik bu gostergede bir diigiis yaganmamustur.
* Hedeflenen gosterge degerinin fazlasina ulagilmigtir.
Etkililik * Gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
O, * Tegvik planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu
Strdiirebilirlik sayilarin daha da artmasi beklenmektedir.
Hedefe Plan Dénemi [zleme [zleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri | Donemindeki | Donemindeki (%)
(%) (A) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
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Hedeflenen Degeri
Deger (B) (C)
PG1.2.4: Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi 10 2 2 6 10,00
tasiyan proje sayisi (Madde B12),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* 2020 y1l1 boyunca pandeminin hayat1 olumsuz etkilemesine ragmen bu

lgililik gostergede bir diigiis yaganmamustir.
* Hedeflenen gosterge degerinin fazlasma ulagilmstir.
- * Diger gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle bu gostergede yasanan hizli
Etkililik S o A .
artig i¢in ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
R, * Destek Tegviklerinin planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu
Stirdiirebilirlik sayilarin daha da artmasi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.5: Endiistri ile ortak yiiriitiilen
proje sayist (Madde D4.1), 10 2 2 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (GOstergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gorememesi ve

Tlgililik pandemi déneminin sagladig diisiiniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda proje
sayilarmin artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Bu gostergenin 6neminin ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
Ontimiizde ki yillarda artig saglanmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stratejik Pla_nln benimsenmesiyle bu tip projelere daha ¢ok yonlenmesi
beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.6: Endiistri ile ortak yiiriitiilen
projelerin toplam biitgesi (TL) (Madde 10 1.076.900 1210004,84 107.000 0,88
D4.2),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina Stratejik Planimn istenen ilgiyi gérememesi ve

ilgililik pandemi doneminin sagladig1 diisiiniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu proje
sayisinin artmasi beklenmektedir.
- * Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * BU o8 o o . . .

u gdstergenin 6dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve niimiizde Ki
yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik beiﬁza;zfekktilg?n benimsenmesiyle bu tip projelere daha ¢ok yonlenmesi
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baglangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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(Madde B10),

PG1.2.7: TUBITAK tarafindan 6grenci
ve 0gretim elemanlarina verilen ulusal
ve uluslararasi aragtirma bursu sayis1 10 0 1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

flgililik * Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gdrememesinin sagladigi diisiniilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda bu proje sayisinin artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
- * Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Etkililik .o . i P, . -
Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve 6nilimiizde ki yillarda artis saglanmasi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Sanayi isbirligi yetersizligi, patent bagvuru sayisinin yetersiz olmasi _riskleri bulunmgktadlr.
Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.8: TUBITAK tarafindan 6grenci
ve 0gretim elemanlarina verilen ulusal
ve uluslararasi destek programi sayisi 10 3 3 0 0
(Madde B11),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

flgililik * Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gorememesi ve pandemi doneminin
sagladigi diigliniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu proje sayisinin artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
- * Bu gostergenin dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Etkililik o A e PP . <
Boylelikle giincelleme ihtiyac1 gerekmeyecegi ve oniimiizde ki yillarda artig saglanmasi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
e e * Tegvik planlamalar1 ve Stratejik Planin benimsenmesiyle bu sayilarin daha da artmast
Sirdiirebilirlik bekle$nmerl)<tedir. : Y Y
Izleme Izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.2.9: Universite Diinya, Bolgesel
veya akademik (URAP, THE, QS, 10 147/0/0/0 130/0/0/0 158/0/0/0 10,00
ARWU) basari siras1 (Madde B13.1-9),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * Gostergenin sapmasina, basari siralamalarina dnem ve ilginin az oldugu diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.

Etkililik *Bu gt').sterggn.in O6nemini ve Stratejik Plat.nmlzm be.:nimsenmesinin ve .basarl snalamalarm.a
Ozendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
onlimiizde ki yillarda artig saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

* Universitemizin gecirdigi 10 yillik siire zarfinda fiziksel altyap1 ve iistyap: eksikliklerine éncelik

Siirdiirebilirlik verilmesi ve yeni agilan boliimlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalar: tamamlaninca

akademik gelisimin hizlanacag: diistiniilmektedir. Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere
daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.

Tablo 3: Hedef Kart1 3

Al

Arastirma odakli ve yenilik¢i tiniversite kimligini gelistirerek,
nitelikli 6grenciler yetistirmek.

H1.3

Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayisinin 5 yilin sonunda ortalama %20 oraninda arttirilmasi.
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H1.3 Performansi

% 20

Hedefe iliskin Saptamanim Nedeni

PG1.3.1- PG 1.3.2 - PG 1.3.3: Sanayi isbirligi yetersizligi, yetersiz
patent bagvurusu,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG1.3.1 - PG 1.3.2 - PG 1.3.3: Projelerin desteklenmesi,

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri

izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.3.1: Bagvurulan patent, faydal
model ve endiistriyel tasarim sayisi 40 7 8 1 5,00
(Madde B4),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gorememesi

Tlgililik ve pandemi doneminin yasanmasinin sagladigi diistiniilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda bu sayilarin artmasi beklenmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir.
* Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin
Etkililik saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci
gerekmeyecegi ve oniimiizde ki yillarda artig saglanmasi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Sanayi isbirligi yetersizligi, yetersiz patent bagvurusu, riskleri
Siirdiirebilirlik bulunmaktadir. Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere
daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.3.2: Sonuglanan patent, faydah
model ve endiistriyel tasarim sayisi 30 0 1 0 0
(Madde B5),

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik desisi -
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustur.

Etkililik * Bu gostergenin dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve dniimiizde ki
yillarda artig saglanmasi1 beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

x — - -
Siirdiirebilirlik beitlzar:rerjlglggﬁfn benimsenmesiyle bu sayilarin daha da artmasi
izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.3.3: Yiiksekogretim Kurulu

(YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi

(TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve 0 0

Teknolojik Arastirma Kurumu 15 0 1

(TUBITAK) bilim, tesvik ve sanat

odiilleri sayis1 (Madde B7),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

P * Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gdrememesi

Hgililik e .. e g o .

ve pandemi doneminin yaganmasinin sagladig: diisliniilmektedir.
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* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamuistir.
* Bu gostergenin 6nemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin

Etkililik saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyact
gerekmeyecegi ve oniimiizde ki yillarda artig saglanmasi
beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Sanayi isbirligi yetersizligi, yetersiz patent bagvurusu, riskleri

Siirdiirebilirlik bulunmaktadir. Stratejik Planin benimsenmesiyle bu tip projelere
daha ¢ok yonlenmesi beklenmektedir.

izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.3.4: Merkezi biit¢e dis1 6z gelir,

doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik 15 4 433 70,8 15,00

biitgeye orani (%) (Madde D1), '

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz

ilgililik o o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilmustir.
Etkililik * Bu gostergenin dneminin anlagilmis olmasi ile glincelleme ihtiyaci
gerekmeyecegi ve oniimiizde ki yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stratejik Planin benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi beklenmektedir.

Tablo 4: Hedef Kart1 4

Arastirma odakli ve yenilik¢i {iniversite kimligini gelistirerek,

Al nitelikli 6grenciler yetistirmek.
Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin
H1.4 gelistirilmesi, Lisansiistii tezlerinin niceliginin

arttirtlmasi (5 yilin sonunda % 10).

H1.4 Performansi

% 92,40

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 1.4.4: PG 1.4.5: Endiistriyel kuruluslar ile yapilacak
faaliyetlerde olusacak maliyetlerin karsilanmasindaki giicliikler,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 1.4.4: PG 1.4.5: Oniimiizdeki donemlerde biitce planlamasi
yapilirken miimkiin olan en fazla kaynak ayrilmasinin saglanmasi.

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
rG 1.4.1: Arastirma gelistirme 45 5 5 10 45,00
aboratuvarlarinin sayist,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* GoOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik o o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Bu gostergenin 6nemini ile giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
oniimiizde ki yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Stratejik Planin benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi

beklenmektedir.
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izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 1.4.2: Yeni kurulan laboratuvar 10 4 4 6 10,00
sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik olmamustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.

Etkililik * Bu gostergenin dnemini ve Stratejik Planimizin benimsenmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Boylelikle giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve dniimiizde ki
yillarda artis saglanmasi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik * Stratejik Planin benimsenmesiyle bu oranlarin yiikselmesi beklenmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
SPaC;1 :.1.4.3: Tamamlanan lisansiistii tez 35 18 99 43 35,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik o .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
A * Stratejik Planimizin benimsenmesiyle, giincelleme ihtiyaci
Etkililik S . - <
gerekmeyecegi ve Oniimiizde ki yillarda artig saglanacagi
beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik beitlrearzzlekkgsirﬁn benimsenmesiyle bu oranlarm yiikselmesi
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 1.4.4: Ar-Ge’ye harcanan biitce
orani (%) (Madde D3.1), 5 8 8,32 04 2,40

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gdrememesi ve

Tlgililik pandemi doneminin yaganmasinin sagladig: diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamusgtir.
Etkililik * Stratejik Planimizin benimsenmesiyle, glincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
Onlimiizde ki yillarda artig saglanacagi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Laboratuvar ve projc?lerin artmasiyla biit¢e oranlarinin dniimiizde ki yillarda
artmasi beklenmektedir.
[zleme [zleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 1.4.5: Ar-Ge’ye harcanan yatirim 0
biitgesi orant (%) (Madde D3.2), 5 0,05 0,052 0

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Tlgililik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gérememesi ve
pandemi doneminin yaganmasinin sagladigi diisiiniilmektedir.

Sayfa 60




2020 Yili Gergeklesme Raporu

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.

Etkililik * Stratejik Planimizin benimsenmesiyle, giincelleme ihtiyaci gerekmeyecegi ve
Ontimiizde ki yillarda artig saglanacagi beklenmektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik Laboratuvar ve prOngerln artmastyla biitce oranlarinin 6niimiizde ki yillarda
artmas1 beklenmektedir.

Tablo 5: Hedef Kart1 5

Arastirma odakli ve yenilik¢i {iniversite kimligini gelistirerek,

& nitelikli 6grenciler yetistirmek.
Yenilik¢i, girisimci, arastirmaci, 6zgiliveni yiiksek 6grenciler
H1.5 yetistirilmesi ve mezun yerlestirme oraninin her yil en az %10

yukseltilmesi.

H1.5 Performansi

% 59,52

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 1.5.4- Veriler heniiz yaymlanmamistir.

PG 1.5.5- PG 1.5.6- Kariyer Merkezi ¢alismalarinin yetersiz
kalmasi,

PG1.5.9- Verilen egitim burslarina ilgisizlik.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 1.5.4- Veriler heniiz yaymlanmamistir.

PG 1.5.2- PG 1.5.5 -PG 1.5.6: Kariyer Merkezi ¢alismalarmin
arttirilmasina destek verilmesi,

PG1.5.9- Ogrencilerin egitim burslara 6zendirilmesinin
saglanmast.

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.1: Kayith 6grenci sayisi
(Onlisans, Lisans, Lisansiistii), 10 3895 4713 5598 10,00

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmustir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmustir.

* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Boliim program sayisi1 ve niteliginin arttirtlamamasi riski
bulunmaktadir.

* Boliim ve program sayisinin arttirilmasi ve ders igeriklerinin
planlanmasi faaliyetleri riski azaltmaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.2: Mezun sayis1 ve ige yerlesme
orani (%), 25 1079/ 6,12 1305/7,40 941/1,48 18,03

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik degisim meydana gelmemistir. Mezunlara yonelik gelistirilen veri tabaninin
etkin kullanilmasi ile hedef degere ulagilmasi beklenmektedir.
Etkililik * Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamuistir.

* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyaci
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gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *“Kf"iri}/er Merkgzi faaliyetlerinin arttirmasi ile hedeflenen sayilara ulagilacagi
diigiiniilmektedir.
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.3: Mezun olan doktora 6grenci
sayis1 (Madde Al), 5 1 3 2 3,33
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
S, * GoOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir
Hgililik .. . s
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Program sayisi ve niteliginin arttirtlamamasi riski bulunmaktadir.
Siirdiirebilirlik * Bu sayilarin arttirilmasi ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ile risk
azaltilacaktur.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.4: KPSS ve ALES smavlarinda
Universitenin ilk %10'a giren ilk bes
programin siralamasi (Madde A2’den 5 3 3,63 0 0
uyarlanan),
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tigililik YOK tarafindan agiklanan veriler heniiz yaymlanmamuistir.
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.5: Mezun takip sistemi
igerisindeki mezunlarin orani (%) 20 24 29,04 9,03 6,22
(Madde A8),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig gevrede herhangi bir olumsuz

ilgililik desisi o
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamigtir.
Etkililik * Mezunlara yonelik gelistirilen veri tabaninin etkin kullanilmast ile hedef
degere ulasilmasi beklenmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Kurumsal kimlik gelistirme ¢alismalari siirdiiriilecektir. Mezunlara yonelik
etkinlikler, destekler ve hizmetler artirilacak ve aidiyetleri gii¢lendirilecektir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG1.5.6: Kariyer Merkezi ¢aligmalart
kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
(Madde E 3),

20 34 4 27 13,17

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir olumsuz

Tgililik desisi .
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Kurumsal kimlik gelistirme ¢aligmalar: siirdiiriilecektir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
e Ll * Mezunlara yonelik etkinlikler, destekler ve hizmetler artirilacak ve aidiyetleri
Siirdiirebilirlik .. .. .
giiclendirilecektir.
izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.7: Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi(TTO) projelerine katilan 5 15 18 7 1,94
Ogrenci sayist (Madde AYS),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina Stratejik Planin istenen ilgiyi gdrememesi ve

Tlgililik pandemi doneminin yaganmasimnin sagladigi diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongdriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.8: Ogrenci basina yapilan
harcama miktar1 (TL) (Madde D7), 5 14.038,79 16.986,93 12.690,00 3,74

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz

Tigililik o o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik kargilanmustir.
* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.9: Universitenin sagladig1 egitim
burslarindan faydalanan dgrenci orani 5 18 21,78 13,48 3,09
(%) (Madde D9),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir olumsuz
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degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Destek burslar1 i¢in hazirlanan yonerge ile

ogrencilerin burs bagvurularina 6zendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 6: Hedef Kart1 6

A2

Uluslararasilagmis bir Universite olmak.

H2.1

Isbirligi yapilan uluslararast iiniversite ve kurulus sayismin bes yilin
sonunda en az %30 oraninda arttirilmasi.

H2.1 Performansi

% 37,40

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 2.1.1: Universite biinyesinde ¢alisan akademisyenlerin
uluslararasi kuruluglar ile yapilacak isbirligi ve projelerine yeteri
derecede istekli olamamalari,

PG 2.1.3: Uluslararas1 Ofis yaganan personel degisiklikleri ve
pandemi salgini nedeniyle

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 2.1.1: Isbirlikleri ve projelerin arttirilmasi yoniinde gerekli
yonlendirme ve destegin saglanmasi.

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG211 Isbirligi yapilan uluslararasi 70 29 o5 8 22.40
iiniversite ve kurulus sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasia Pandemi doneminin yaganmasinin sagladigt

Tgililik diistiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Diger kurumlardan proje diizenlenmesine iliskin igbirligi
P konusunda talep yetersizligi mevcuttur. Performans gostergelerinin
Siirdiirebilirlik devam ettirilmepsi};1de kuru%nsal, yasal, ¢evresel riskl;gr ¢
bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangigc Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.1.2: Uluslararas: yiiksekdgretim
kurumlar1 ile igbirligi i¢inde yiiriitiilen 15 3 3 5 15,00
proje sayist,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * Pandemi donemine ragmen hedeflenen degere ulasilmistr.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagiimastir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Diger kurumlardan proje diizenlenmesine iligkin igbirligi konusunda
Siirdiirebilirlik isteksizlik mevcuttur. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde

kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.
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izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.1.3: Uluslararasi etkinlik olarak
3 (13 b 99 15 1 1 O 0
diizenlenen “International Day” sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Uluslararas1 Ofiste yasanan personel degisiklikleri ve pandeminin

Tlgililik etkisiyle etkinligin diizenlenemedigi diisiiniilmektedir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.

Etkililik * Yillar itibariyle dngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

Siirdiirebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir. Uluslararasi 6grencilerin artisi ile

Oniimiizdeki yillarda etkinliklerinde artmasi beklenmektedir.

Tablo 7: Hedef Kart1 7

A2 Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
H2 2 Personel ve 6grenci Erasmus+ hareketliliginin her yil en az %25
' oraninda arttirilmasi.
H2.2 Performansi %0 10,60
= et (st S Nadhr Pandemi nedem.ylf: olan yasaklar yiiziinden hedef
gerceklesememistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Pandemi donemi bittigi taktirde daha da artarak devam edecegi
diisiiniilmektedir.

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uluslararasi Iliskiler ve Erasmus
Ofis Koordinatorliigii - Personel Daire Baskanlig1
-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 - Mali Isler Daire Baskanlig1

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG2.2.1: Erasmus + ve Ikili
anlasmalarla gelen akademik/idari 10 ) 13 0 0
personel sayis1 (Madde C3.1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler
yapilamamustir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistr.
* Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Yurtdisindaki akademisyenlerin {iniversitemiz hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmamas1 6nemli bir risktir. Yurtdis1 egitim fuarlarinda
tanitimlarin yapilmasi, anlagmamiz bulunan tiniversitelerdeki temas
noktalarina tanitici materyallerin génderilmesi, 6zellikle giden
akademik personelin misafir olduklar1 kurumdaki akademik
personellerin iiniversitemize davet edilmesi gerekmektedir. Ogretim
elemanlarimizin yurt disindaki tiniversitelerle program bazl iligkiler
gelistirmeleri 6nem arz etmektedir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG2.2.2: Erasmus + ve Ikili
anlagmalarla Giden akademik/idari
personel sayisi (Madde C3.2),

30

9 ‘ 14 ‘ 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler yapilamamustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
el * Degisim programlarina katilimin tegvik edilmesi ile sayilarin artigi
Siirdiirebilirlik he de?lenm é)kte%ir. Y 3
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.3: Erasmus + ve ikili
anlasmalarla Giden 6grenci sayisi 30 15 23 5 6,52
(Madde C4.2),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler

Tigililik
yapilamamuistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle dngdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Ogrencilerimize degisim programlari tanitimlarinin yapilarak
Siirdiirebilirlik degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi ile sayilarin artigi
hedeflenmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.4: Erasmus + ve Ikili
anlagmalarla Gelen 68renci sayis1 10 4 6 1 1,67
(Madde C4.1),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Pandemi de olusan yasaklar sebebiyle gelis ve gidisler yapilamamustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Yurtdisi egitim fuarlarinda tanitimlarin yapilmasi, anlasmamiz bulunan
iiniversitelerdeki temas noktalarina tanitici materyallerin gonderilmesi, bu
I, alandaki ortaklarimizin zaman zaman Universitemize davet edilmesi
Siirdiirebilirlik

gerekmektedir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.

izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.2.5: Erasmus+ ve Ikili anlagma
yapilan liniversite sayist, 20 37 58 / 2,41

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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ilgililik * Pandemi nedeniyle hedeflenen degere ulasilamamustir.
* Universite adina imzalanan anlagmalarmn sayis1 KA103, KA107
Etkililik projeleri ve ikili i"sbirligi protokolleri aglslndan artis géstermekteglir.
Gerek Koordinatorlitk gerekse akademik personel tarafindan yeni
anlagmalar yapilmaktadir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Anlagma sayisinin siirekli artmasi agisindan, anlagsmalarin 6nemi
Siirdiirebilirlik stirekli olarak vurgulanmakta ve ofis tarafindan anlagsma yapacak

akademisyenlere gerekli destek saglanmaktadir.

Tablo 8: Hedef Kart1 8

A2

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

H2.3

Uluslararas1 6grenci sayisinin bes yilin sonunda, toplam 6grenci
sayisinin % 20 si oranina ulagmasi.

H2.3 Performansi

% 89,39

Hedefe liskin Saptamanin Nedeni

Performans gostergesi degerine ¢ok az bir farkla ulagilamamistir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

[lgili birimler giiglendirilmis ve gerekli alt yap1 kurulmustur,
oniimiizde ki donemde 6grenci sayilarmin daha da artacagi

diigiiniilmektedir.

Sorumlu Birim

-Rektorlik - Akademik Birimler - Enstitiiler

-Uluslararasi iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatorliigii

-Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.3.1: Uluslararasi 6grenci Sayist
(Madde C2), 100 5 377 337 89,39

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Pandeminin 6grenci hareketliligine de etkisinin ¢ok oldugu

Tgililik diisinmektedir.

* Hedeflenen gosterge degerine az bir farkla ulagilamamisgtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Yurtdist egitim fuarlarinda tanitimlarm yapilmasi, anlagsmamiz
bulunan tiniversitelerdeki temas noktalarina tanitict materyallerin

Siirdiirebilirlik gonderilmesi, bu alandaki ortaklarimizin zaman zaman

Universitemize davet edilmesi ile sayilarn daha da artmasi

saglanabilir.

Tablo 9: Hedef Kart1 9

A2

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

H2.4

Yabanci dilde egitim veren boliim ve program sayisinin her yil en az
% 20 oraninda arttirilmasi.

H2.4 Performansi

% 61,25

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

Hedef biiyiik 6l¢iide planlandig: sekilde siirdiiriilmektedir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

Hedef biiyiik 6l¢iide planlandigi sekilde siirdiiriillmektedir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -

Enstitiiler
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG2.4.1: Yabanci dilde egitim veren
boliim sayisi,

25

2 3 3 25,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir

ilgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle dngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Boliim sayist ve niteliginin arttirilamamasi riski bulunmaktadir.
Siirdiirebilirlik * Boliim sayisinm arttirilmasi ve ders igeriklerinin planlanmasi
faaliyetleri riski azaltacaktir.
[zleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.2: Yabanci dilde egitim veren o5 0 4 1 6,25
program sayisl,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tigililik desisi =
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligskin glincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Prqgram say1sinin yet.e.rsiz o‘lr'naS{ riski mevcuttur. Bu saymnn arttirilmasi ve
ders iceriklerinin gelistirilmesi ile risk azaltilacaktir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PGZ.4:3: “Yabanm dilde egitim veren 25 0 4 4 25,00
Lisansiistii program sayist,

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle dngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Lisanstistll program sayisina yonelik riskler mevcuttur. Bu saymin
Siirdiirebilirlik arttiritlmasi ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ile risk azaltilacaktir.
Yabanci dilde daha fazla program ac¢ilmasi diisiiniilmelidir.
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.4: Yeni agilan yabanci dilde
o 1 10 0 2 0 0
egitim veren boliim/program sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
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* Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
T, *Boliim/ Program sayisinin yetersiz olmasi riski mevcuttur. Bu saymin
Stirdiirebilirlik arttirilmasi veg ders ig:};rikleriillin gelistirilmesi ile risk azaltllacaktlr}./
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.5: Yeni agilan yabanci dilde
ot R 10 0 4 0 0
egitim veren Lisansiistii program sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik o .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
T, * Program sayisinin yetersiz olmasi riski mevcuttur. Bu sayinin
Strdiirebilirlik arttlrlflgmam Vg ders ig:};riklerinin gelistirilmesi ile risk azaltl}llacaktlr.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.6: Universitedeki yabanci
uyruklu doktorali 6gretim elemani 5 1 3 5 5,00
sayisi (Madde C1),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir

Tigililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin kargilanmasi saglanmustir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 10: Hedef Kart1 10

A2 Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
Yurti¢i ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve
H2.5 organizasyonunda gorev alinan bilimsel etkinlik sayisinin beg yilin

sonunda en az %10 oraninda arttirilmasi.

H2.5 Performansi

% 30,89

Hedefe iliskin Saptamanm Nedeni

PG2.5.1: PG2.5.2: PG2.5.4: Universite biinyesinde ¢alisan
akademisyenlerin diizenlenen bilimsel toplanti ve etkinliklere yeteri
derecede istekli olmamalari,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG2.5.1: PG2.5.2: PG2.5.4: Ogretim eleman1 sayisinda ki artis ile
hedeflenen degerlere ulagilmasi beklenmektedir.

Sorumlu Birim

-Akademik Birimler — Enstitiiler - Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gdostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme Izleme
Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG2.5.1: Yurtigi ve Yurtdisinda
diizenlenen uluslararasi bilimsel
toplantilara katilim sayisi,

25

225 ‘ 234 ‘ 46 4,91

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina en bityiik neden pandemi déneminin

ilgililik
yasanmasidir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamuistir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
N el * Akademik birimlerimizin gayreti ile daha fazla katilim
Sirdirebilirlik gerceklestirilerek siireklilik faglranabilir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangigc Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.5.2: Organizasyonunda gérev
alan uluslararasi bilimsel etkinlik 40 39 41 1 0,98
sayisl,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * (Gostergenin sapmasina en biiyiik neden pandemi doneminin yaganmasidir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *"AkaFigmikvbirimlfel.’imizin gayreti ile daha fazla etkinlik gergeklestirilerek
stireklilik saglanabilir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.5.3: Universitemizde diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinlik 25 5 5 20 25,00
sayisl,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut
tespitlerin karsilanmasi saglanmistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle dngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.5.4: Universitemizde diizenlenen
uluslararasi sanatsal sergi sayis1 (Madde 10 0 1 0 0
A3),

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

* Pandemi nedeniyle bu tip etkinlikler yapilamamuistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
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gerekmemektedir.

Etkinlik

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Akademik birimlerimizin gayreti ile sanatsal sergiler ger¢eklestirilerek
stireklilik saglanabilir.

Tablo 11: Hedef Kart1 11

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.1

Akredite edilen programlarin sayisiin bes yilin sonunda %20
oraninda arttirilmasi.

H3.1 Performansi

% 8,20

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG3.1.1: MUDEK akreditasyonu 3 béliimiimiiz i¢in devam
etmektedir. Pandemi siirecinde olundugundan islemler
durdurulmustur.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG3.1.1: 2021 Mart ayinda siirecin devam edecegi duyurulmustur.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Y&netim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG3.1.1: Akredite edilen program
sayist (Madde All), %0 0 3 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* MUDEK akreditasyonu 3 boliimiimiiz i¢in devam etmektedir.

Tgililik Pandemi siirecinde olundugundan iglemler durdurulmustur.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gOstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.1.2: Erisilebilen ders bilgi paketi
orani (%) (Bologna sayfasinda ki bilgi
paketi giris oranlar1 boliim/program ve 10 66,06 100 81,97 8,20
Fakiilte bazinda verilebilir.) (Madde
A7),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tlgililik dexisi Iy
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Akademik birimlerimizin gayreti ile bilgi paketi orani kisa siirede hedeflenen

degere ulasacaktir.

Tablo 12: Hedef Kart1 12

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.2

Universite birimlerine ISO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve
OHSAS 18001 gibi belgelerin bes yil i¢inde kazandirilmasi.
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H3.2 Performansi

%0

Hedefe iliskin Saptamanim Nedeni

Gosterge degerine ulagilamamustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Oniimiizdeki yillarda bu belgelerin kazandirilmasi i¢in ¢alismalar
hizlandirilacaktir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Y6netim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.2.1: Kalite Yéqetim Si.sFemi 100 0/0 22 0/0 0
kurulan ve belgelendirilen birim sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkililik * hedeflenen degere ulagmak i¢in {ist yonetimin bu konuda kararlar
vermesi ulasmada hiz kazandiracaktir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 13: Hedef Kart1 13

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.3

Calisan, 6grenci ve paydag memnuniyetinin bes yilin sonunda
ortalamada en az %70 oraninda olmasi.

H3.3 Performansi

% 56,42

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 3.3.1 - PG 3.3.3: Anket yapilmasina heniiz 2019 yilinda
baslanmis olmas1 ve gerekli hassasiyetin saglanamamasi

PG 3.3.2: Hedefe ulasiimasinda kii¢iik bir mesafe kalmistir, her
egitim-0gretim doneminde anketler siirdiiriilmektedir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 3.3.1- PG 3.3.2 - PG 3.3.3: Yapilacak faaliyetlerin kurumsal
disiplin ile gergeklestirilmesi, paydaslarn ihtiyaglari belirlenerek
faaliyetler diizenlenmesi ve kurumsal bir yap1 olugturularak
faaliyetlerin gerceklestirilmesinin saglanmasi,

Belli periyodlarla memnuniyet anketinin tiim birimlerden
uygulanabilirligi saglanmalidir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yénetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Do6nemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
I(:;/((')i)l3.3.l: Calisan memnuniyet orani 30 0 70 60,88 26,09

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

Siirdiirebilirlik cevresel riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet

anketinin tiim birimlerden uygulanabilirligi saglanacaktir.
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Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
(F(’)/COS) ’3.3.2. Ogrenci memnuniyet orant 30 60 70 52 22,29

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik desisi o
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Her egitim-6gretim donemi sonunda grencilere
memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
I(:;/((')i)l3.3.3: Paydas memnuniyet orani 30 0 70 1877 8,04

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik - .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin glincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiirebilirlik gevresel riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet
anketinin uygulanabilirligi saglanacaktir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.3.4: Akademik, idari personel ve
ogrencilere agilan disiplin sorusturma 5 0/35 izlenmesi 31 0
sayst (Madde A10.1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * Gostergenin izlenmesi hedeflenmistir.
- * Akademik/idari personel ve dgrenci sorusturma sayilar1 belirgin oranda
Etkililik I
diismiistiir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.3.5: Akademik, idari personel ve
ogrencilere agilan ve sonuglandirilan ) ) on 0
disiplin sorusturma say1s1 (Madde 5 0/35 izlenmesi
A10.2),
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Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Tigililik * Gostergenin izlenmesi hedeflenmistir.

Etkililik * Akademik/Idari personel ve dgrenci sorusturma sayilar1 belirgin oranda
diigmiistiir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel

riskler bulunmamaktadir.

Tablo 14: Hedef Kart1 14

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yénetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.4

Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim programlarindan, her yil i¢in en
az ii¢ egitim programi diizenlenmesi.

H3.4 Performansi

% 90

Hedefe iliskin Saptamanim Nedeni

PG 3.4.3: Bu burs sadece devlet iiniversitesi aragtirma gorevlilerine
verilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG 3.4.3: Gostergeye iliskin giincelleme ihtiyac1 gerekmektedir.

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG.3:4.12 Hizmet i¢i egitim ve kisisel 50 0 3 10 50,00
gelisim programlari sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik - S
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmastir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.4.2: Hizmet i¢i egitim ve kisisel
gelisim programlarina katilan kisi 40 0 138 218 40,00
sayist,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tigililik L o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 74




2020 Yili Gergeklesme Raporu

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 3.4.3: Fakiiltelerin arastirma
gorevlilerinin YOK-YUDAB bursiyeri 10 0 2 0 0
sayisi (Madde B9),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik o .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Gostergeye iliskin giincelleme ihtiyact gerekmektedir. Bu burs
sadece devlet iiniversitesi aragtirma gorevlilerine verilmektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesi uygun degildir.

Tablo 15: Hedef Kart1 15

A3

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

H3.5

Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve igbirligi
¢aligmalarmin her yil en az 2 adet yapilmasi.

H3.5 Performansi

% 55

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 3.5.2: Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve
isbirliginin giiglendirilmesi i¢in sosyal etkinlik yapilmasina yeterli
ilgilinin gdsterilmemesi,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG 3.5.2: Akademik ve idari birimler arasindaki iletigim ve
isbirliginin gii¢lendirilmesi igin yapilan sosyal etkinliklerin
arttirilmasi ve 6zendirilmesi,

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Yénetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 3.5.1: Akademik ve idari birimler
arasmdaki iletisim ve isbirliginin
giiclendirilmesi i¢in yapllangteknik 955 2 2 20 55,00
toplant1 sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik - o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 3.5.2: Akademik ve idari birimler
arasindaki iletigim ve isgbirliginin
giiclendirilmesi i¢in yapilan sosyal 45 2 2 0 0
etkinlik sayisi,
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Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik z. o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel

riskler bulunmamaktadir.

Tablo 16: Hedef Kart1

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri

arttirmak.

H4.1

Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin
bes yilin sonunda en az %20 oraninda arttirilmasi.

H4.1 Performansi

% 19,23

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.11-PG4.1.2-PG4.1.3-PG 4.1.4: Yeterli ilgilinin

olmayisi,

Hedefe Iliskin Alimacak Onlemler

PG4.1.1-PG4.1.2-PG4.1.3-PG 4.1.4: Bu tiir proje ve
faaliyetlerin arttirilmasina d6zendirilmesi,

Sorumlu Birim

-Universite Senatosu - Ust Diizey Y&netim - Akademik Birimler -

Enstitiiler
Izleme Izleme

Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)

Deger (B) (C)
PG 4.1.1: Sosyal Sorumluluk projesi
sayisi (Madde E1), 60 24 26 4 9,23

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik L -
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.1.2: Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 0 0
iliskin yapilan faaliyet sayis1 (Madde 10 3 4
E5.1),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢gevrede herhangi bir olumsuz

Tigililik . o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 4.1.3: Universitenin aldig1 Engelsiz
Universite Odiilii, Engelsiz Bayrak
Odiilii, Engelsiz Program Nisan1 ve 10 0 1 0 0
Engelli Dostu Qdiilii sayis1 (Madde
E5.2),

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik o S
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
[zleme [zleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.1.4: Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda varsa ) )
odiilleri veya yesil, gevreci tiniversite 10 yok/0 1/izlenmesi 0 0
endeksindeki siralamas1 (Madde E5.3),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin bir kisminin izlenmesi hedeflenmistir. Odiillerde

Tlgililik hedeflenen degere ulasilamanustir. Cevreci Universite Endeksi
siralamasinda, siralamaya girilememistir.
Etkililik * Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.1.5: IGUNSEM ve TOMER
tarafindan mesleki egitime yonelik 10 2149 2324 29378 10,00
verilen sertifika sayis1 (Madde E2),

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir

Tlgililik - o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerinin ¢ok iistiinde bir sayiya ulagilmigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 17: Hedef Kart1 17

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri
arttirmak.

H4.2

Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin
bes yilin sonunda en az % 20 oraninda arttirilmasi.
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H4.2 Performansi

%0

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.2.1 - PG 4.2.2: Yeterli ilgilinin olmayisi,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.2.1 - PG 4.2.2: Bu tiir proje ve etkinliklerin arttirilmasima

6zendirilmesi,
Sorumlu Birim -Unly?rsne Senatosu - Ust Diizey Yonetim - Akademik Birimler -
Enstitiiler
Izleme Izleme
Hedefe Plan D6énemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.2.1: Ekonomik faydaya ve
gereksinimlere yonelik proje sayisi, 50 14 15 0 0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik o .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 422 Ekono_mlk.faydqya.ve 50 4 4 0 0
gereksinimlere yonelik etkinlik sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik . o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel

riskler bulunmamaktadir.

Tablo 18: Hedef Kart1 18

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri

A4

arttirmak.

Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus
H4.3 sayisinin bes yilin sonunda en az % 20 oraninda

arttirilmasi.
H4.3 Performansi 9% 12,65

Hedefe iliskin Saptamanim Nedeni

PG 4.3.1 — PG 4.3.2: Yeterli ilgilinin olmayisi,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.3.1- PG 4.3.2: Bu tiir isbirliklerinin arttirilmasina
6zendirilmesinin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri - Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme izleme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)

Deger (B) (C)
PG 4:53:1: Toplumsal faydaya yonelik 45 16 17 1 2,65
isbirligi yapilan kurulus sayisi,
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Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig gevrede herhangi bir

ilgililik - .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamisgtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4..5’)..2: Ekonomik faydaya yonelik 45 1 1 0 0
igbirligi yapilan kurulus sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik desisi oy
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.3.3: Universiteye kazandirilan
bagig miktari1 (TL) (Madde D6), 10 630.000 081408 3.285.805 10,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik o S
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 19: Hedef Kart1 19

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri
arttrmak.

H4.4

Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin bes yil sonunda (%50)
ve bilimsel aragtirmalarin (%40) arttirilmasi.

H4.4 Performansi

% 20

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.4.1 - PG 4.4.2: Yeterli ilgilinin olmayist,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.4.1 - PG 4.4.2: Bu tiir igbirlikleri ve arastirmalarin arttirilmasi
ve 6zendirilmesinin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri - Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme Izleme
Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG 4.4.1: Bolgesel kalkinmaya ydnelik
isbirligi yapilan kurulus sayisi,

50

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamisgtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Perfomans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
Pg 4.4.2: Bolgesel kalkinmaya yonelik 30 2 2 0 0
bilimsel aragtirma sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.4.3: Diger Kamu Kuruluslari ile 20 1 1
birlikte yiiriitiilen proje sayis1 (Madde 5 20,00
E4),

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig gevrede herhangi bir

ilgililik o O
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 20: Hedef Kart1 20

A4

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri
arttirmak.

H4.5

Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik
caligmalarin bes yilin sonunda %40 oraninda arttirilmasi.

H4.5 Performansi

% 50

Hedefe iliskin Saptamanin Nedeni

PG 4.5.1: Yeterli ilgilinin olmayisi,

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

PG 4.4.1: Bu tiir igbirlikleri ve arastirmalarin arttirilmasi ve
Ozendirilmesinin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Rektorliik - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler - Enstitiiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri
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Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 4.5.1: Bolgesel sorunlarin tespiti ve
. .o 50 2 2 0 0
¢Oziimiine yonelik ¢aligmalarin sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir

Tlgililik o o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
T, cevresel riskler bulunmamaktadir. Faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin
Siirdiirebilirlik

sorumlu birimlerle ortak ¢aligma yontemleri belirlenmeli ve
gelistirilmelidir.

izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 4.5.2: Toplumsal sorunlarin tespiti
ve ¢Oziimiine yonelik ¢aligmalarin 50 0 1 6 50,00
sayisi,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir olumsuz

Tgililik desisi L
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in sorumlu ilgili

birimlerle

ortak caligma yontemleri belirlenmeli ve gelistirilmelidir.

Tablo 21: Hedef Kart1 21

AS

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.1

On lisans, Lisans ve Lisansiistii program ve boliimlerin sayisinin bes
yilin sonunda en az 5 ilave program/boliim arttirilmasi.

H5.1 Performansi

% 61,11

Hedefe iliskin Saptamanm Nedeni

PG 5.1.2- PG 5.1.4: Bolim ve programlar sektor ihtiyacina gore
gozden gegirilmekte, kapanan boliimler oldugu gibi yeni boliimler de
agilabilmektedir.

PG 5.1.6: Akademik birimlerin konuya gerekli ilgiyi
gostermemeleri,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

PG 5.1.2 - PG 5.1.4: Sektor ihtiyacina gore agilacak boliimler
belirlendiginden her boliim/program a¢ma orani farkliliklar
gosterebilir.

PG 5.1.6: Akademik birimlerin karsilikl: talepleri ile bu oran
yiikseltilebilir.

Sorumlu Birim

-Miitevelli Heyeti — Rektorlitk - Akademik Birimler - Enstitiiler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG 5.1.1: Onlisans/Lisans program ve

boliimlerin toplam sayisi, 20

59 61 60 19,67

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tlgililik

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
olumsuz degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerinin nerdeyse tamamina ulagilmigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.2: Yeni agilan dnlisans/lisans
program ve boliimlerin sayisi, 20 9 11 0 0

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tlgililik

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir.

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir B6liim ve programlar sektor ihtiyacina gore gézden
gecirilmekte, kapanan boliimler oldugu gibi yeni boliimler de agilabilmektedir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.3: Lisansiistii programlarm
toplam sayisi, 20 38 40 40 20,00
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
P * Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir
Hgililik o . .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagiimastir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
T, cevresel riskler bulunmamaktadir. Boliim ve programlar sektor
Siirdiirebilirlik o . . o o
ihtiyacina gore gozden gecirilmekte, kapanan boliimler oldugu gibi
yeni boliimler de agilabilmektedir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.4: Yeni a¢ilan lisansiistii
programlarin sayist, 20 14 16 4 5,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir olumsuz
degisim meydana gelmemistir.

Etkililik

* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
* Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 82




2020 Yili Gergeklesme Raporu

gerekmemektedir.

Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Boliim ve programlar sektor ihtiyacina gore gézden
gecirilmekte, kapanan béliimler oldugu gibi yeni boliimler de agilabilmektedir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.5: Universitenin Boliim ve
Programlarindaki genel doluluk orani 10 57 59 61 10,00
(%) (Madde A6),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir

Tlgililik o .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.1.6: Fakiilte/Boliim/Program
bazinda 6grencilerin kayitl olduklari
program disindaki diger programlardan 6,44 6,44
451 . 10 8 10
alabildikleri ortalama se¢meli
ders orani (%) (Madde A9),

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

ligililik degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
* Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiirebilirlik riskler bulunmamaktadir. Akademik birimlerin karsilikl: talepleri ile bu oran

yiikseltilebilir.

Tablo 22: Hedef Kart1 22

A5

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.2

I¢ ve D1s Paydaslarin dahil oldugu etkinliklerin kalitesinin arttirilarak
bes yilin sonunda etkinlik sayismin toplamda %10 arttirilmasi.

H5.2 Performansi

% 100

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir.

Sorumlu Birim

— Rektorliik - Akademik Birimler - Enstitiiler - Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme Izleme
Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG 5.2.1: i¢ Paydaslarla yapilan

toplant1 ve etkinlik sayisi, 40

42 44 115 40,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tlgililik - o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagiimastir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir.
izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.2.2: D1s Paydas sayisi, 20 48 50 199 20,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve disg ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tigililik o o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.2.3: Dig Paydaslarla yapilan 40 5 5 48 40,00
toplant1 ve etkinlik sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik L o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 23: Hedef Kart1 23

A5 Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.
Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin
H5.3 giiclendirilmesi i¢in yapilan anketler sonucunda kurumsal aidiyetin

bes yil sonunda ortalama %80 oraninda olmasinin saglanmasi.

H5.3 Performansi

% 48,08

Hedefe iliskin Saptamanm Nedeni

PG 5.3.1: PG 5.3.3: Yeterli ilgi ve destegin saglanmamasi,

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

PG 5.3.1: PG 5.3.3: Ust yonetim destegi ile istenen gelisim
saglanabilir,

Sorumlu Birim

Miitevelli Heyeti — Rektorliik - Genel Sekreterlik
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Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gdostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG 5.3.1: Kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi i¢in yapilan 30 0 2 0 0
caligmalarin sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis gevrede herhangi bir

Tgililik o i
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.3.2: Kurum kiiltiriiniin
olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi i¢in yapilan anket 30 0 3 2 20,00
sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

ilgililik o oy
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamasgtr.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik *. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.3.3: Kurumsal aidiyet i¢in yapilan
anketler sonucundaki aidiyet orani (%), 40 0 80 56,16 28,08

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

llgililik olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 24: Hedef Kart1 24

AS

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.4

Tanitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin mevzuat gergevesinde
arttirtlmasi.(5 yilin sonunda %20)

H5.4 Performansi

% 33,61
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Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

PG 5.4.1: PG 5.4.2: PG 5.4.3: PG 5.4.4: Tanitim ¢alismalarina
istenen destegin olmamasi,

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

PG 5.4.1: PG 5.4.2: PG 5.4.3: PG 5.4.4: Tanitim ¢aligmalarina
yeterli destegin saglanmasi,

Sorumlu Birim

-Genel Sekreterlik - Tanitim ve Rehberlik Koordinatorligi
-Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii - Akademik Birimler

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG .5.4.1: .L.iselerde diizenlenen tanitim 40 184 199 95 19.10
faaliyetlerinin sayisi, '

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik * Pandemi nedeniyle tanitim faaliyetleri yapilamamustur.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Perform.ans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PE& .5.4.2: Katilim saglanan ulusal 30 41 44 12 8,18
egitim fuar1 sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Mgililik desisi o
egisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtr.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiirebilirlik

* Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
riskler bulunmamaktadir.

Izleme Izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PSS .5.4.3: Katilim saglanan uluslararasi 20 5 5 1 4,00
egitim fuar1 sayist,

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

ilgililik o .
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamasgtr.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
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PG 5.4.4: Tanitim materyal gesitliligi
sayisl,

10

30 30 7 2,33

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

* GOstergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir

Tgililik o o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.
Etkililik * Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

cevresel riskler bulunmamaktadir.

Tablo 25: Hedef Kart1 25

A5

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

H5.5

Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin bes y1l sonunda %20
oraninda arttirilmasi.

H5.5 Performansi

% 87,74

Hedefe Iliskin Saptamanin Nedeni

Hedef biiyiik 6l¢tide planlandig1 sekilde siirdiiriilmektedir.
PG 5.5.4: PG 5.5.5: Universiteye kazandirilmasi istenen donanim ve
yazilim ihtiyaca gore diizenlenmektedir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Hedef biiyiik 6l¢iide planlandigi sekilde siirdiiriillmektedir.
PG 5.5.4: PG 5.5.5: Kampiis alaninin yerlesime agilmasiyla bu
sayilarin yiikselmesi beklenmektedir.

Sorumlu Birim

-Miitevelli Heyeti — Rektérliik - Genel Sekreterlik - Mali Isler Daire
Bagkanlhig: - Bilgi Islem Daire Baskanlig1 - Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Izleme [zleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.1: Universitenin mevcut toplam
fiziki alan miktar1 (m2), 30 65123,2 187.123,2 152.156,50 30

Performans Gostergelerine {liskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir

Tigililik L C
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmustir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangigc Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.2: Universiteye yeni
kazandirilan fiziki alan miktar1 (m2), 1o 8585 728585 72.858,5 15

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dig ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tigililik . o
degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.
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Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
E’G 553 Universitefie mevcut toplam 35 84 121 130 35,00
Onemli cihaz ve makina sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tgililik o "
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Performans Gostergesi . Izleme . Izlerpe .
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.{1: Universiteye kazandirilan 10 61 74 48 6,49
elektronik donanim sayisi,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tigililik . o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik * Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Izleme [zleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki | Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG 5.5.5: Universiteye kazandirilan 10 7 8 1 1,25
elektronik yazilim sayist,

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir

Tgililik o o
olumsuz degisim meydana gelmemistir.
* Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamugtir.
Etkililik * Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyac1 gerekmemektedir.
Etkinlik * Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiirebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Hesaplama Yontemi: Performans hesaplamalarinda Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi 2018 kullanilmistir.
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ONERI VE TEDBIRLER

Universitemiz vizyonuna paralel olarak durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile diizenlenen
amacglarimizin  gergeklestirilmesine yonelik hedef ve bunlara bagli performans gostergelerinin
sonuglar1 yukarida yer alan tablolarda verilmistir. Bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik atilacak
olumlu her adimla birlikte {niversitemizin istenilen seviyeye saglam adimlarla ulasacagi
diistiniilmektedir. Her bir amag i¢in dnemli oldugunu diislindiigiimiiz 6nerilerimiz ve alinmasi gerekli
tedbirler asagida yer almaktadir.

Amag¢ 1- Arastirma odakli ve yenilik¢i tniversite kimligini gelistirerek, nitelikli 6grenciler
yetistirmek.

Universitemizde 96 idari, 282 akademik kadrolu personel bulunmaktadir. Akademik ve idari personel
oran1 0,34’diir. Egitim-6gretimin devam ettirilebilmesi i¢in 2020 yilinda 223 akademik personele
disaridan gorevlendirme yapilmistir. Disaridan gorevlendirilen akademik personel ile bu say1 505° e
cikmakta ve akademik/idari personel oran1 0,19°a diismektedir. Universitemiz akademik faaliyetleri
yurt ig¢indeki tniversitelerle kiyaslandiginda siralamalardaki yerimiz beklenen diizeyde degildir.
Ayrica Personel Daire baskanliginda web tabanli bir yazilim programinin olmayist personel
islemlerini biiyiik 6l¢iide aksatmakta ve ihtiya¢c duyuldugunda istatistiki verilerin yapilamamasi ve
onceki yillara ait verilerin saglikli tutulamamasina sebep olmaktadir.

Akademik ve idari personel kadrolarinda eksikligin giderilmesi, hizla biiyiiyen ve gelisen
tiniversitemizin ihtiyaglarina kaliteli ve istenen seviyede cevap verilebilmesi adina biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda her birim i¢in nitelikli personel istthdam1 saglanarak bu ac¢igin kapatilmasi
onerilmektedir. Akademik ve idari personel sayilarinin arttirllmasi ile mevcut 6grencilere daha
nitelikli hizmet verilmesi igin planlamalar yapilmalidir.

Universitemiz akademik personelinin yayin, bildiri, arastirma projesi ve patent gibi bilimsel
¢iktilarii arttirmak tizere takdir ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesi, diizenlenecek 6nemli giin ve
toplantilar ile akademisyenlerimizin tanmirliginin arttirilmasi ve bu sayede nitelikli yayin ve
projelerin ¢ogalmasinin yani sira nitelikli 6gretim elemant ¢ekmek konusunda yarar saglayacagi
distiniilmektedir.

Amag 2- Uluslararasilasmig bir tiniversite olmak,

Uluslararasilasmanin egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve 0grenci deneyiminin kalitesini
artirdig1 diisiincesi ile uluslararasi rekabette {liniversitemizi daha da iyi yerlere tasgimak onemli
hedeflerimiz arasindadir. Bu stratejiyi gelistirmek, {iniversitenin uluslararasi alanda goriintirliigiinii
artirmak, yeni isbirlikleri saglamak amaci ile bircok fuara katilim saglamaya ¢alisiimaktadir.
Ozellikle tam-zamanli 6grenci temin etmek amaciyla vyiiriitilen uluslararasi tanitim galismalart
kapsaminda, Polonya, Italya ve Almanya gibi iilkelerle yogun goriismeler saglanmaktadir. Buna
ilaveten, Erasmus Programi kapsaminda veya disinda yurtdisindaki tiniversitelerden birgok {iniversite
yetkilisi, yeni isbirlikleri ¢ercevesinde iiniversitemize davet edilmektedir. Ozellikle son iki yilda 91
olan 6grenci sayisinin 337’ye yiikselerek belirgin dl¢iide artan uluslararasi 6grencilerimiz ile biiyiik
basar1 saglandig1 goriilmektedir. Ancak halen tiniversitemiz toplam 6grenci sayisinin % 6’s1 yabanci
uyruklu &grencilerden olusmaktadir. Oniimiizde ki yillarda daha da artmasi icin yogun ¢alismalarin
devam ettirilmesi planlanmalidir. Tim diinyada yasanan Covd-19 pandemisi nedeniyle
uluslararasilasma amaci1 kapsaminda g¢alismalarm sl kaldigi goriilmektedir. Universitemiz
akademik faaliyetleri yurt disindaki {iiniversiteler ile kiyaslandiginda siralamalarda ki yerimiz
beklenen diizeyde degildir.
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Cok-kiltiirlii bir yerleske yagsaminin olusturulmasi ve devami igin ¢esitli 6grenci temini ¢alismalari
yuriitiilmeli, kiiltiirleraras: etkilesim igin, bireylerin kaynasabilecegi sosyal ortamlar ve etkinlikler ile
desteklenmelidir. Ogrenci hareketliligin haricinde, personel hareketliliginde (staff mobility) 6grenci
hareketliligine benzer bir sekilde, her boliimden katilimin saglanmasi dncelikli planlamalarimizin
i¢inde olmalidir.

Amag 3- Akademik ve Idari birimler icin siirdiiriilebilir bir Kalite Yénetim Sistemi olusturmak ve
siirdiirmek,

Universitemizin 2019-2023 yillar1 aras1 ilk Stratejik Plamimi olusturmasi ile birlikte Kalite
Yénetiminin tiim boyutlar1 olan; Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemlerinde planlama ve uygulama boyutunu
tamamlamis, 6nlem alma ve kontrol etme boyutlari i¢in ise yol gdsterici olmustur.

Universitemiz 2020 yili sonunda baslayan Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun yiiriitmiis oldugu Dis
Degerlendirme Siirecini 2021 Subat ayinda basariyla tamamlamistir. Bundan sonraki siirecte Dig
Degerlendirme raporunun yol gdosterici nitelikte olmasi ile eksikliklerini ve diizenlemelerini bu
dogrultuda biiyiik bir hizla tamamlayacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemizde birimler
arasinda isbirligi, iletisim ve bilgilendirmenin saglanmasi, ¢alisanlarin verimini artirmaya yonelik
sosyal faaliyetlerin arttirilmasi kurumsal ve dinamik bir yapr olusturulmasina biiylik katki
saglayacaktir.

Akademik ve idari tiim personelin verimini artirmaya ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik
hizmet i¢in egitimler diizenlenerek tiim personelin katilimi saglanmalidir. Stratejik Plan ve Kalite
Yonetiminin, daha ¢ok toplanti, etkinlik ve faaliyetlerle iiniversiteye tanitilmasi ve benimsetilmesi
emin adimlara gelecege yiiriimesini kolaylastiracaktir.

Universitemizde her tiirlii faaliyetin izlenmesi ve takibi icin en dnemli ihtiya¢ olan bilgi ydnetim
sisteminin olusturulmasi ile birlikte, izleme ve degerlendirme raporlamalarinin daha saglikli ve daha
hizl1 yapilmasinin saglanacag diisiiniilmektedir.

Hedeflerimizde yer alan “Universite birimlerine 1SO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve
OHSAS 18001 gibi belgelerin bes yil i¢inde kazandirilmasi.” Ile bu belgelerin iiniversitemize
kazandirilmasi ¢aligmalarina baglanmasi 6nem arz etmektedir.

Performans esasli biitce uygulamalarinda, tiniversitelerin performansinin dl¢iilmesinde iiretilen {iriin
ve hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi standartlara dncelik verilmelidir.

Tlim birimlerimizin Stratejik Plani i¢sellestirmesi ile birlikte iiniversitemizde Kalite Yonetim Sistemi
tam anlamiyla olusturulmus, siirdiiriilebilir ve iyilestirilebilir bir yapida olmasi saglanacaktir.

Amag 4- Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak,

Universitemiz 2020 yil1 Ogretim eleman1 basina diisen yaym sayisi 0,14, yiiriitiilen arastirma proje
sayist 0,23, katilim saglanan bilimsel etkinlik sayis1 0,16’dir. Bu verilerle yapilan arastirmalarin
teknolojik ¢iktilarinin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Bu alanda ilerleme saglanmasi
icin nitelikli akademisyenlerin {niversitemize kazandirilmasi, arastirma yapilmasi icin gerekli
laboratuvar altyapilarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Universitemiz toplam 6grenci sayismin % 16’s1  lisansiistii &grencilerinden olusmaktadir.
Universitemizde egitimin yani sira arastirma potansiyelinin arttirilmast icin lisansiistli dgrenci
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sayilarinda artis saglanmali, 6zellikle doktora O6grenci sayilarimin arttirtlmasi i¢in planlamalar
yapilmalidir.

Universitemizde faaliyette olan 21 Uygulama Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Universitemiz
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslar degerlendirildiginde akademik ve idari kadro
altyapisinin ve caligma ortamlarinin yeterli olmadigi, bu ylizden amaclarina ulagsmakta zorlandiklari
tespit edilmistir. Buna karsin gilinlimiizde birgok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin
kesisme alanlarinda ¢alisildig1 takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar c¢ok boyutlu oldugu
diistiniildiigiinde disiplinleraras1 yaklagimin bu konularla ilgili biitiinii anlamaya, bilgi birikimini
artirmaya ve bu yolla iiretilen bilginin ulusal ve uluslararasi diizeyde faydaya doniistiiriilmesine
onemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Buna yonelik olarak disiplinlerarasi arastirmayr destekleyecek sekilde {iniversitemizde lisansiistii
programlarin agilmasi, bu programlarin uygulama arastirma merkezleri ile iliskilendirilmesi ve etkin
olarak arastirma faaliyetleri yiiriitebilmeleri i¢in gerekli insan kaynaginin saglanmasi, uygulama
arastirma merkezlerinin, benzerlik ve islerlik konularinda yeniden gézden gecirilmesi bazilarinin
kapatilmasi, islerlik kazanacak seviyeye getirilmesi i¢in diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi
gerektigi distiniilmektedir.

Amag 5- Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek,

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilmesi kurumumuzun gelismesine
bliyiik katki saglayacaktir. Bu amagla:

- Orgiitsel yapinin giiclendirilmesi,

- Kurumsal kimligin ve motivasyonun gii¢lendirilmesi,
- Egitimin ve 68retimin yapisinin gelistirilmesi,

- Bilimsel aragtirmalarin arttirilmasi ve gelistirilmesi,

- Oz kaynaklarim gelistirilmesi,

- Bolimler arasi isbirliginin artirilmasi, gibi amaglarin dncelikli olarak gergeklestirilmesi yolunda
faaliyetlere agirlik verilmesi benimsenmelidir. Diger bir ifade ile stratejik planimizda yer alan
hedeflere ulasmamizi saglayacak faaliyet ve projelerin teknik ve ekonomik anlamda gelistirilmesi
tizerinde durulmasi gerekmektedir.

Universitemizde toplam 176 ofis ve 74 derslik bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yillik yapilan denetlemelerde derslik, laboratuvar, ofis alanlarinin istenilen standartlarda olmadigi
bildirilmistir. Pandemi nedeniyle kampiiste aktif 6grenci olmadigindan sorun goériilmemektedir,
ancak yiliz yiize egitimin baslamasiyla biiylik bir sorun yasanmasi muhtemeldir. Yeni kampiis
alaninda hizla simif sayilar1 arttirilmali bazi boliimlerin yeni kampiise tasinmasi i¢in ¢alismalarin
hizlandirilmasi 6nem arz etmektedir.

Universitemizde akademik ve idari personeli i¢in toplam 339 bilgisayar bulunmaktadir. Universitede
server vyetersizligi kaynakli olarak, idari birimlerin yaptig1i c¢aligmalar {niversitenin ortak
klasorlerinde tutulamadigindan, isleyiste olusturulan tiim birimlere ait veriler sadece idari birimde
tutulmakta ve personel degisikliklerine bagli veri kayiplar1 yasanabilmektedir. Akademik ve idari
personelin kullanacagi bilgisayar sayist ve verilerin saklanacagr serverlarin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Universitemiz arastirma ve girisim odakli temel islevlerinin hemen hepsinde nitelikli faaliyetler
yiiriitiirken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir iiniversite olarak konumlandirmayi tercih
etmis olup, egitim ve girisim faaliyetlerini yiiriitiirken, arastirma faaliyetlerine agirlik vererek
stratejik oncelik ve yaklasimlarini buna gore gelistirmektedir. Aslinda, gen¢ ve dinamik bir tiniversite
olan Istanbul Gedik Universitesi, halen egitim odakliliktan arastirma odakli konuma gecis siirecini
tamamlamakta olup, Onlimiizdeki “bes yillik stratejik plan” donemi sonunda arastirma odakli
tiniversite kimligini tam olarak kazanmis olarak kendini konumlandirmistir. Bu dogrultuda;

Universitemizde, rekabette iistiinliik saglamak iizere 6grenci ¢ekebilme, sanayi ile isbirligi saglama,
projeler yiriitme, bilimsel yayin ve patent sayisini artirma, mezunlarinin ise yerlesmesi,
uluslararasilasma, 6grenci degisim hareketliligini arttirmasii, gereksinim duyulan nitelik ve nicelikte
Ogretim iiyesine sahip olma, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi gibi pek ¢ok konuda performansini
artirmak durumundadir.

Bu dogrultuda her akademik ve idari birimin hazirlayacagi tamamladigi yilin sonuglarim1 ve bir
sonraki yil i¢in planlanan hedeflerini igeren, Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak
sekilde hazirlanmasi ve saglanan bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin
yapilmasi ve raporlanmasi, gelecek yillara 1s1k tutar nitelikte olacak ve programli ve istikrarl
bliylimeye ve gelisime zemin hazirlayacaktir.
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