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Atatirk’in Gengclige Hitabesi

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil
i1sgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret iginde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 ES @
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: Uluslararas1 Kaynak Enstitiisii
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TANIMLAR

Amac . Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulagmayi
hedefledigi orta vadeli plan.

BOLOGNA : Avrupa Birligi'nin 1999 yilinda yayinladigr “Bologna Bildirgesi” ile baslayan
ve Avrupa’da karsilastirilabilir, seffaf ve rekabet giicii yiiksek bir “AVRUPA YUKSEKOGRETIM
ALANI (AYA)” yaratmayi hedefleyen yeniden yapilanma siireci.

Eylem Plam . Universitenin stratejik plaminin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢ceren plan.

Faaliyet : Amaglarin ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik eylemler ve uygulama
planlaridir. Hedeflerin somutlagmasina ve biitce olusturmaya temel teskil eder. Her bir hedef i¢in en az
bir faaliyet belirlenir.

Genelge . Stratejik plan hazirlik ¢aligsmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Strateji Planlama EKibi tiyelerinin isimlerini i¢eren ve Rektor tarafindan yayimlanan dokiimandir.

Hazirhik Progranmm : Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gOsteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan program.

Hedef : Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6zel ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Hedef Kart1 : Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Patent : Bulus sahibinin bulus konusu iiriinii belirli bir siire tiretebilme, kullanabilme,
satabilme veya ithal edebilme hakkina patent hakki denir. Bu hakki gosteren belgeye de patent denir.

Performans
Gostergeleri . Gergeklesen sonuglarla kurumun onceden belirledigi hedeflere ne Olgiide
ulastigin1 6lgmede kullanilir. Her bir hedef i¢in en az bir gosterge belirlenir.

PESTLE :ingilizce politik (political), ekonomik (economic), sosyolojik (sociological),
teknolojik (technological), yasal (legal), ¢evresel (environmental) kelimelerinin bas harflerinden
olusan PESTLE analizi temel olarak kullanilan yaklagimdir. Tiim bu analizler, is planlama, pazarlama
stratejisi ve lirlin gelistirme gibi degisik amaclar i¢in kullanilabilir.

Strateji : Amag ve hedeflere ulasma segenekleri, yontem ve yaklasimlaridir.

Strateji Gelistirme
Daire Bagskanhigr  : Universitelerde stratejik plan ¢alismalarmin koordinasyonundan sorumlu
birim.

Strateji Gelistirme
Kurulu . Rektoriin bagkanliginda tliniversite yonetim kurulu iiyeleri, genel sekreter ve
ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kurul.
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Stratejik Plan

Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarim igeren ve her yil
Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapor.

Stratejik Plan
Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu.

Stratejik Plan

izleme Raporu . Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanan rapor.

Uygulayici

Birimler . Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derece sorumlu
birimler.

Universite izleme ve
Degerlendirme : Egitim ve Ogretim, arastirma, gelistirme, proje ve yayin, uluslararasilagma,

Kriterleri biitce ve finansman, topluma hizmet ve sorumluluk ana bagliklar1 olarak
belirlenmis kriterler.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri.
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GEDIK EGITIM VAKFI

Gedik Egitim Vakfi (GEV), iilke egitimine ve Tiirkiye’de kaynak teknolojisinin gelisimine katkida
bulunmak amaci ile 07.09.1994 tarihinde kurulmustur. Ekonomik basarilarin mutlak suretle toplumla
biitiinlesmesi ve toplumsal hedeflere yonelmesi gerektigini, toplumsal kalkinmanin zorunlu bir ihtiyact
olarak goren Gedik Holding, kurdugu vakif ile giiniimiize kadar yaptiklarimin mutlulugunu ve
yarinlarda yapacaklarmin heyecanim1 yasamaktadir. Vakif amacglart dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetler ile yapilan ¢esitli yardimlarla ilgili olarak cesitli kurum ve kuruluslardan alinan Tesekkiir,
Takdir Belgeleri’nin yani sira 6zellikle T.C. MEB’dan alinan Takdir Belgeleri ile 05.04.2007 tarihinde
Cumhurbagkanliginca verilen Siikran Plaketi ve Belgesi GEV i¢in gurur vesilesi olmustur.

Gedik Egitim Vakfi kuruldugu 1994 yilindan itibaren sahip oldugu bilgi teknoloji ve imkanlar
ozellikle kaynak alaninda iilke hizmetine sunmaktadir. Gittikge giiglenen ve alanini genisleten GEV bu
giiclinii sadece kaynak teknolojileri ve miihendislik alaninda degil, iilkenin ihtiya¢ duydugu her alana
yaymak istemektedir. Bu nedenle 6zellikle asagidaki tiniversite kurma nedenleri 6n plana ¢ikmaktadir.

. Miihendislik alanlar1 6ncelikli olmak {izere iilkemizin ihtiya¢ duydugu her alanda
gelismis ilkelerin iniversiteleri ile kiyaslanabilir ve daha da ilerde egitim — Ogretim hizmetleri

sunmak, iilkeye ve insanimiza hizmet etme istegine sahip olmak,

. Kaynak teknolojileri basta olmak iizere bir¢ok miihendislik alaninda uzmanlasmis
tiniversite ve 6gretim tiyesi ihtiyacinin giderek artmasi ve bu ihtiyacin karsilanamamast,

. GEV 1994 yilindan bu yana bir ¢ok alanda bilgi ve tecriibe birikiminin yiiksek olmasi
ve bu konudaki potansiyeline giivenmesi,

. Cok degisik alanlarda Tiirkiye’nin ©Onde gelen uzmanlarin1 bir ¢ati altinda
toplayabilmesi,

. Kaynak teknolojileri basta olmak {izere fen ve sosyal alanlarda uluslar arasi bilgileri
Tiirkiye’ye transfer edebilmesi,

. Tiim Tirkiye ve yurtdisi kaynak camiasini tanimasi ve koprii olusturmast,

. 1995 yilindan bu giine kadar 35.000 kisiye kaynak teknolojileri basta olmak iizere
degisik alanlarda egitim ve sertifika vermesi,
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MUTEVELLI HEYET BASKANININ MESAJI

Tiirk sanayisi ve ekonomisi hizla doniisiiyor,
gelisiyor. Yabanci yatirimeilar i¢in iilkemiz bir
iiretim ve yatirim merkezi haline geliyor. Farkli
bolgelerde ¢ok ¢esitli sanayi tesisleri kuruluyor
ve buna paralel olarak modern teknolojiyi
kullanabilen, yaratic1 diisiinebilen, yabanci dil
bilen donanimli personel ihtiyaci da artiyor.

Ayni1 hizla biiyiiyen hizmet sektorii de toplumun
degisen beklentilerini dogru kargilamak igin
okuyan, aragtiran, analiz yetenegi giiclii ve
kendine giivenen egitimli calisanlara ihtiyag
duyuyor. Geng¢ niifusu ile diinyada yildiz1
parlayan Tiirkiye’de, sanayi ve i1 diinyas1 pratik
deneyime sahip nitelikli elemanlara giderek
daha fazla ihtiya¢ duyuyor.

Bize de Tiirk sanayisinin i¢inde gecen yarim
asr1 askin zamanda edindigimiz degerli
deneyimleri, iilkemizin gengleriyle paylasmak
diistiyor. 1994 yilinda hayata gecirdigimiz
Gedik Egitim Vakfi, bu yolda attigimiz ilk
adimdi. 2011  yilinda  Gedik  Holding
sirketleriyle edindigimiz know-how’1 akademik ¢alismalarla iliskilendirerek, iilkemiz sanayisinin ve
hizmet sektoriiniin gelisimine hiz katmak ve nitelikli personel ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Istanbul
Gedik Universitesi’ni kurduk.

Universitemizin temel misyonu, Tiirkiye’de sanayi-egitim isbirligine érnek bir model olusturmaktir.
Bu ¢ergevede 6grencilerimizin egitiminin bir kismini1 yurtdisinda alarak hem yabanci dilinin hem de
mesleki zgiiveninin gelisimine katkida bulunacak projeler gelistiriyoruz. Ogrencilerimizin
uygulamaya agirlik veren egitim programimizla, isverenlerin tercih edecegi uzmanlar olarak
yetismesini hedefliyoruz.

Universitemiz Akademik ve idari kadrosunun yaninda dgrenci ve dis paydaslarm da yiiksek katilimiyla
hazirlanan Universitemizin 1. Stratejik Planinin hayirli olmasini dilerken 6zverili ¢aligmalarindan
dolay1 Miitevelli Hayetimize, Danisma Kurulumuza akademik ve idari kadrolarimiza tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,

Hiilya GEDIK

Gedik Egitim Vakfi
Istanbul Gedik Universitesi
Miitevelli Heyet Baskant1
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Universitemizin Cok Degerli Mensuplar1 ve Tiim Dis Paydaslarimiz,

Universitemizi, sayginlig1 olan ve tercih edilen akademik kurumlarindan biri haline getirmek amaciyla
baslattigimiz koklii donilisiim ve yeniden yapilanma ¢alismasinin belki de en 6nemli halkasini stratejik
planlama ¢aligsmasi olusturmaktadir.

Ulkemizin egitim sisteminde, iiniversitelerin ¢ok 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Giiniimiiz diinyast
tiniversitelere yepyeni misyonlar ve roller yiiklemistir. Bugiin artik arastirma-gelistirme (AR-GE),
inovasyon ve girisimcilik ¢er¢evesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaglarina ve beklentilerine gore
tiniversitelerin doniisiimlerini gerceklestirmeleri ve giderlerinin biiyiik kismini kendi saglayan
girisimci, yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde iine sahip iiniversite olmalar1 zorunlu hale gelmistir.

Istanbul Gedik Universitesi olarak nitelikli arastirma ve projelerle yeni bilgiler iiretmek, gelecek
nesilleri rekabet giicii yiiksek, donanimli bireyler olarak yetistirmek en énemli amacimizdir. Istanbul
Gedik Universitesi, kuruldugu giinden itibaren bu amag dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir.

Universitemiz teknoloji ve bilimsel temellere dayali gelisimi ilke edinmistir. Bu idealin, basta iilkemiz
olmak {lizere tiim oOgrencilerimiz ve iiniversitemiz acisindan biiylik bir 6nem tasidigina inaniyor,
gelisim planlarimizi ve egitim programlarimizi bu dogrultuda hazirliyoruz.

Yiiksekdgretimin &neminin her gegen giin arttign bu dénemde Istanbul Gedik Universitesi olarak
Ulkemiz ve Universitemiz menfaatlerine yonelik egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet
faaliyetlerini basar1 ile gergeklestirebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirebilmek icin
kurumsallasmay1 saglayarak ortak degerler, ilkeler ve oOlgiilebilen hedefler dogrultusunda hareket
etmemiz gerekmektedir. Bu calismalarimizi sistemli ve planli yiiriitmek adina Istanbul Gedik
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Universitesi “2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1” hazirlanmustir. Planda Universitemizin dniimiizdeki
bes yil boyunca uygulayacag stratejik amacglar ve hedefler belirlenmis, bunlarin nasil
gerceklestirilecegine iligkin faaliyetler siralanmistir. Ayrica her birime diisen gorevler, birimler arasi
esgiidim ve is birligi yollar1 ile c¢alisanlar i¢in Onceliklerini belirleyecekleri referans noktalar
verilmistir.

Seckin 6gretim kadrosu ile gelecegi sekillendirebilecek bireyleri siirdiiriilebilir egitim programlari ile
yetistiren yenilik¢i, fark yaratan, deger lireten, miikemmeliyetci kiiresel bir {iniversite olma vizyonu
benimsenmistir.

Geng bir tiniversite olmamiza karsin giiglii bir aragtirma alt yapisina ve kapasitesine sahip, nitelikli ve
deneyimli 6gretim kadromuz onciiliigiinde 6 Fakiilte, 3 Enstitii, 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile ¢alismalarimizi stirdiirmekteyiz.

Egitim anlayisimizi hedef ve amaglarimiza uygun bir sekilde yerine getirmek icin gelecege yonelik
yogun bir stratejik plan ¢alismasi siireci tamamlanmistir. Akamik ve idari kadrosunun yaninda 6grenci
ve dis paydaslariyla katilimeiligin maksimum diizeyde oldugu yogun bir mesai harcayarak olusturulan
1. Stratejik Plan ¢alismamizin hazirlik siirecinde katilimcilik, seffaflik, gercekgilik ve olgiilebilirlik
ilkeleri benimsenmistir. Beyin firtinas1 seklinde yapilan toplantilarda her katilimemnin goriisiine dnem
vererek en dogru sonuca ulasmak hedeflenmistir. Sonrasinda yapilan degerledirme toplantilariyla
kapsaml1 analizler yapilarak Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile ¢evrenin sundugu firsatlar ve
tehditler tespit edilmistir.

Yogun ¢aligmalar sonucu hazirlanan {iniversitemiz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri,
mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasini
saglamada personelimize rehber olacaktir. Ayrica iiniversitemizdeki tiim akademik ve idari birimler
arasindaki isbirligi ve koordinasyonu arttirarak {niversitemizin gelisiminde de oOnemli bir rol
oynayacaktir.

Universitemizin gelecek bes yilma 151k tutan seffaflik ve katilimcilik ilkeleri cercevesinde ortaya
koydugumuz bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen yonlendirme kuruluna, stratejik
planlama ekibine, akademik ve idari personelimize, Ogrencilerimize, kamu, 6zel sektor, meslek
orgiitleri ile sivil toplum kuruluslarma tesekkiir ediyor, tiiniversitemiz c¢alisanlarina, degerli
ogrencilerimize, akademik camiaya ve ilgili kesimlere hayirli olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Nihat AKKUS
Istanbul Gedik Universitesi
Rektor
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Strateji Planlama EKkibi

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, Strateji Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanmistir.

STRATEJi PLANLAMA EKIiBi UYELERI

Baskan Prof. Dr. Giiner ARKUN Miihendislik Fakiiltesi DekanV.

Uye Prof. Dr. M. Yavuz TASKIRAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Ozan ORMECI [ISBF Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uy. Begiim ERCEVIK SONMEZ Giizel San. ve Mim. Fak. Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uy. Ulkii DEMIRCI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogretim Uyesi Polat TOPUZ Gedik Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogretim Uyesi Olcay SEMIEOGLU Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Namik Kemal AZAK Genel Sekreter Yardimcist

Uye Nilgiin DENiZ KORKMAZ Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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BIRINCI BOLUM
1. GIRIS

Cagimizin en degerli hazinesi bilgidir. Universiteler bilgi ve teknoloji iireterek topluma ydn veren
evrensel kurumlardir. Bilgi kaynagi olan tniversiteler, toplumsal gelismenin en 6nemli aracidir.
Geligmenin itici giicli olan bilginin teknolojiye donlismesi ve topluma aktarilmasi igin de tiniversitelere
bliyiik goérevler diismektedir. Bu kapsamda iiniversitelerimizin stratejik yonetim anlayist ile
katilimciligi, etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligt ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan,
paydaslarina deger katan kurumlar olmasi beklenmektedir. Gelismis bir iilke olmanin yolu, uluslararasi
standartlarda iiniversitelere sahip olmaktan ge¢mektedir. Bunun ig¢in, {niversiteler paydas
beklentilerini kargilamali ve 6grencilerini giiniin gereklerine gore yetistirmelidir.

Hazirlamis oldugumuz, Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda, neredeyiz, nereye
ulasmak istiyoruz, gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil izler ve degerlendiririz
sorulariin cevaplar1 bulunmaya ¢aligilmstir.

Istanbul Gedik Universitesi Stratejik Planinin hazirlanmasinda, orta ve uzun vade igin &ngoriilen
onceliklerin belirlenmesi, kaynaklarin bu onceliklere gore dagitilmasi, performansin yiikseltilmesi ve
bu parametrelerin siirekli izlenmesi amaglanmis ve stratejik diizeyin 6n gordiigii katilim ve katki temel
alinmig: yonetici, 6gretim elemanlari, tiim calisanlar ve dis paydaslarin katilimi saglanmistir. Kurum
misyonu, vizyonu ve temel degerleri birimler arasi is birligi anlayisi iginde belirlenmis, Kkalite
stireglerinin de geregi olarak, tiniversitemiz agisindan oncelikleri bulunan amaglar ve hedefler, gegmis
verilere dayali olarak ve ileriye yonelik ongoriimlerle tanimlanarak sayisallagtirilmustir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi,
merkezi yonetim biit¢esi altinda bulunan genel biit¢eli kurumlar ile 6zel biitceli kurumlar igin ayr1
tasarlanmis olup, Merkezi Kamu Idareleri ile Universiteler olmak iizere planlama rehberi iki farkli
siirim olarak yaymmlanmustir. Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 2018 yilinda
hazirlanan Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberinin iiciincii siiriimii esas alinarak
hazirlanmistir. 2019-2023 Stratejik Planinin saglikli yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin elde
edilmesine yonelik yapilan plan kapsaminda, stratejik planin hazirlanmasi i¢in gerek duyulan her tiirli
sayisal bilgiler, 2017-2018 egitim-6gretim yil1 verileri esas alinarak diizenlenmistir.

A. Universitelerde Stratejik Planlamanm Onemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun dokuzuncu maddesiyle kamu idareleri
arasinda yer alan tniversiteler; kalkinma planlari, belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
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dogrultusunda Glgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilinmistir.

Toplumun ve ekonominin gereksinimlerine duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Urettigi
bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk bir iiniversite
modeli ¢er¢evesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi igin
tiniversitelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Universiteler, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yaninda, arastirma sonuglarini
uygulamaya aktararak, icinde bulunduklar1 topluma sosyo-kiiltiirel katk: lireterek deger katmalidirlar.
Tiim bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in misyon, vizyon ve temel degerler 15181 altinda paydaslar ile
birlikte belirlenmis amaglar olmalidir. Bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in hedefler belirlenmeli ve tiim
kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Kaliteyi 6nceleyen ve veri analizine dayali karar destek
sistemi ile ¢aligmasi gereken {iniversiteler, yonetim bilgi sistemini etkin kullanarak hedeflerine
ulasabilir. Hedeflerin Glgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin
stirekli takip edilmesi de zorunludur. Bu degisim ve doniisiim siireci ancak stratejik planlama ile
basarilabilir. Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 bu bakis acis1 ile hazirlanmustir.

Egitim-0gretim, aragtirma ve topluma hizmet sorumlulugunu iistlenmis olan {iniversitelerin rekabetci
bir ortamda yer almalari; idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalari, stratejik planlamanin
tiniversiteye 0zgii bir yaklagimla tasarlanip uygulanmasimi gerektirmektedir. Stratejik planlar amaca
uygun hazirlanip uygulandiginda, tiniversitelerin gelismesine bir dizi katki saglayabilmektedir.

Bu sayede Universiteler;

* Stratejik diisiiniip etkin uygulamalar gerceklestirir,

* Gelecegini 6ngoriir ve planlar,

* Onceliklerini belirler,

* Bugiiniin kararlarin1 gelecekteki etkilerini g6z 6niinde bulundurarak alir,
* Karar almada uygun temeller olusturur,

» Kurumsal problemlerini ¢ozer,

» Kurumsal performansini 6lger,

* Degisen sartlara uyum saglar,

» Kurum i¢inde ekip ¢alismasi ve uzmanlagsmayi esas alir.

B. Stratejik Planin Amag¢ ve Kapsam

Stratejik Planin Amaci

Istanbul Gedik Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda vizyon, misyon ve temel
degerleri ve gelismelere gore revize edilmis kisa ve orta vadeli donem igin iiniversitemizin stratejik
amaclarini, bu amaglara yonelik hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmasini saglayacak eylemleri;
performans gostergeleri ile performans degerlendirmesini saglayacak stratejik plani igermektedir.

Stratejik Plan, tiniversitemizin faaliyetlerini yonlendirerek hedeflerine ulasmak i¢in kaynaklarini etkin
ve verimli bir sekilde kullanmasini saglayacaktir. Universitemiz Stratejik Planinin paylasilmasiyla ve
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giincelligin saglanmasiyla kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacaktir. Stratejik Planin amaci Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1: Stratejik Planin Amaci

* Orta ve uzun vadeli amaglar1 belirlemek,

* Temel ilke ve politikalar1 saptamak,

* Hedef ve Oncelikleri kararlastirmak,

* Performans Olgiitleri ve izlenecek yontemleri belirlemek,
* Etkin ve etkili kaynak dagilimini saglamaktir.

Stratejik Planin Kapsami

Dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler iiniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerini
kapsamaktadir. Egitim-Ogretimde kaliteyi saglama, sanayi ile isbirligi i¢inde bulunma ve "Evrensel
Bir Universite Olma" siireci i¢inde bulunmasi géz éniinde tutularak plan hazirlanmis, genel stratejiler
ayrintili alt hedefler, eylemlerle ve performans gostergeleri ile desteklenmistir. Akademik ve idari
birimlerin hedeflerini gerceklestirme durumlarinin ise her akademik yil sonunda, performans
degerlendirme ¢alismalariyla izlenmesi amaclanmistir. Stratejik Plan kapsami Sekil 2de verilmistir.

Sekil 2: Stratejik Planin Kapsami

* Mevcut kaynaklarin etkin kullanima,

* Nitelikli hizmet sunulmasi,

* Kurumsal kiiltiir ve kimligin gelistirilmesi,

* Egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve

* Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim gelistirilmesidir.
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IKINCI BOLUM
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans 6lg¢iitlerini,
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir.

Istanbul Gedik Universitesi, kaynaklarm daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamak, sunulan
hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek, paydas ve c¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak i¢in stratejik
yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu anlayisla iist yonetimin destegi, i¢ paydas ve dis paydaslarin
katilimi ile 2019-2023 y1l1 stratejik plani hazirlama siirecine girilmistir.

Strateji gelistirme siirecinin 6ncelikli amaci, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 10. Kalkinma Plani cercevesinde
Universitemize ait 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamaktir. Bu amacin yani sira, tiim siireci ¢ok daha
anlamli hale getirecek ve liniversitenin degisime girmesini saglayacak bagka amaglar da gozetilmistir.
Bu amagclar 6zetle; Universiteyi hep birlikte emin adimlarla gelecege tasimak, strateji odakli hale
getirmek, gerekli degisimleri hep birlikte planlamak ve gerceklestirmek, {iniversitenin ¢agin geregine
uygun sekilde geng, dinamik, esnek ve evrensel bir iiniversite yapisina doniismesini saglamaktir.

Bu nedenle stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda iist yonetimin destegi alinarak i¢ ve dis paydaslarin
katilmi saglanip goriisleri alinarak stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanmasina 6nem
verilmistir. Bu siirecte i¢ paydas ve dis paydaslar ¢ok iyi organize olmus, etkili ve verimli bir ekip
caligmas1 gerceklestirilmistir. Stratejik plan hazirlik siireci yonetim tarafindan Onemsenerek
sahiplenilmistir.

Bu siirecte hazirlanarak izlenen is plan1 Tablo1’de gosterilmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Istanbul Gedik Universitesi, kurumsal yapisim giiglendirerek gelecegine emin adimlarla ilerlemek
tizere 2019-2023 yillarimt kapsayacak Stratejik Plani'nin hazirlanmasi ¢alismalarini, i¢ ve dis tiim
paydaslarin en yiiksek diizeyde katilimini saglayarak tamamlamistir.

Stratejik Planlamanin basarisi ancak {iniversitenin tiim ¢alisanlarinin plan1 sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama tiniversite igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu
olarak goriilmemelidir. Universiteyi bu plan dogrultusunda ydnetmek, iiniversite ydnetiminin ana
islevleri arasinda oldugundan yonetimin sahiplenmesi de biiyiik onem arz etmektedir. Bu nedenle
Rektor’iin destegi ve yonlendirmesi planin basarili olabilmesi i¢in dnemlidir. Rektor, plana 6nem
verdigini ve benimsedigini tiim personeliyle paylasip duyurmustur. Universite iist yoneticisi olarak
stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin basladigina iligkin genelgeleri yayimlamistir. Bu planin
hazirlanmasi ve uygulanmasina biiyiik 6nem veren Rektor, stratejik planin hazirlik ¢alismalarini her
asamada desteklemis ve bazi toplantilara bizzat katilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirligi Calisma Takvimi
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| 2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
1.1.Planlama Siirecinin Organizasyonu; Kurul, Ekip Temsilciler REKTOR
gorevlendirilmesi
1.2.Stratejik Planin Sahiplenilmesi; Genelge Yayimlanmasi REKTOR
1.3.Stratejik Plan hazirlanmasi i¢in ¢aligma takvimi hazirlanmasi Kalite Komisyonu
1.4 Ihtiyag Tespiti; SP Ekibi igin bilgi, belge, egitim tespiti Strateji Planlama EKkibi
1.5.Egitim Programi; SP Ekibinin bilgilendirilmesi SGDB
1.6.Farkindalik/Bilgilendirme Toplantilar SK élgg Komisyonu/
1.7.Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi SGDB
1.8.Damisma Kurullar1 belirlenmesi (i¢ ve dig) birim bazinda Bmmler/ Kalite
Komisyonu
| 4. DURUM ANALIZI
2.1.SP Ekibine Durum Analizi Bilgilendirmesi Yapilmas1 SGDB
. Kalite Komisyonu/
2.2.Durum Analizi Calisma Gruplar1 Olusturulmasi Kalite Temsilcileri
2.3. Tarihi Geligim: Kurulus, agamalar, 6nemli yapisal doniisiimler vb. SPE
2.4. Mevzuat Analizi, Ust politika belgeleri Analizi CG 1/SPE
. S . .. CG 2/SPE
2.5. Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Analizi
2.6. Paydas Analizi: Danisma Kurulu Top. ve Katilimciligm Sag. ve CG 3/SPE
Gortiglerin SP’a Yansitilmasi
2.7.Kurumun GZFT Analizi G 4/SPE
2.7.1. Akademik Faaliyetler Analizi G SISPE
2.7.2.Yiiksek Ogretim Sektorii Analizi G 6/SPE
2.8. Thtiyaglarmn Belirlenmesi G 7/SPE
| 6. GELECEGE BAKIS
. . - Kalite Komisyonu /
3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler SGK / REKTOR
| 8. FARKLILASMA STRATEJISI
4 Farklilagma Stratejisi | Kalite Komisyonu [ ] -] I T 1 [ | ]
| 10. STARATEJI GELiSTiRME
Birim/
5.1.Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ile Stratejinin Fakiilte/ Universite
Belirlenmesi bazinda toplantilarla
SPE
5.2.Stratejik Plan Maliyetlenin Belirlenmesi SPE
| 12. EYLEM PLANLARI
- Kalite Komisyonu /
6.1.Eylem Planlar1 ve SP Taslagimin olusturulmasi Kalite Temsilcileri
6.2.SP Yazilmasi SPE/SGDB
6.3.Strateji Gelistirme Kurulunda SP onay1 SGDB/SGK
14. IZLEME VE DEGERLENDIRME
7 Izleme Degerlendirme | Tiim birimler / SPE | ] Siirekli |
l 16. SP’nin SUNULMASI
- Kalite Komisyonu/
8.SP Raporunun Teslimi SGDB .l
| 18. SP’nin GUNCELLENMESi
s s . Kalite Komisyonu /
SP’da Gerekli Giincellenmelerin Yapilmast Kalite Kurulu Senede iki Defa
’ SPE:Stratejik Plan Ekibi, CG:Calisma Grubu, SGK:Strateji Gelistirme Kurulu, SGDB: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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Stratejik planin basarisinin, tiniversitenin tiim ¢alisanlarinin sahiplenmesiyle miimkiin olacagi
bilincinden hareketle tiim ¢alisanlarin katilimina 6zen gosterilmistir. Stratejik planin bir birim ya da
kisiye ait olmayacagi, lniversitenin tiimiinii kapsayacagi vurgulanmistir. Strateji Planlama EKibi
stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiillmesi, faaliyetlerin koordine
edilmesi ve stratejik plan igeriginin ana taslaginin olusturulmasinda gorev almistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarina baslanacagi ve planin
sahiplenildigi 18.12.2018 tarih ve E.2018.88421.16 sayili Genelge 1 ile tim iiniversiteye gonderilerek
baslatilmistir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarina yon vermesi i¢in asagida iiyelerinin
isimlerinin yer aldig1 Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi 12.12.2018
tarihinde faaliyetlerine baslamak iizere kurulmustur. Universitemiz Stratejik Planlama ¢alismalari
organizasyon semast Sekil 3’de gosterilmistir.

REKTOR

STRATEJI GELISTIRME

YONETIM KURULU (YONLENDIRME) KURULU

: AKADEMIK/iDARI BIRIM S
STRATEJi PLANLAMA KALITE KOMISYONLARI STRATEJi GELISTIRME

EKiBI - : - DAIRE BASKANLIGI
(Birim Kalite Temsilcileri)

Sekil 3: Stratejik Planlama Caligmalar1 Organizasyon Semasi

Rektor

Universite iist ydneticisi olarak stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigmma iliskin genelgeyi
yayimlamistir. Siire¢ boyunca stratejik planin saglikli bi¢cimde yiiriitiilmesi i¢in ilave genelgeler de
yayimlanmistir. Yayimlanan genelgelerde, stratejik planin iiniversitenin gelecek 5 yilina 151k
tutacagina ve tiim personelin benimsemesi gerektigine vurgu yapilmistir. Bu planin hazirlanmasi ve
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uygulanmasina biliylk O6nem veren Rektor, stratejik planin hazirlik ¢aligmalarini her asamada
desteklemis ve bazi toplantilarina katilim saglamistir. Universitemiz Kalite Komisyon {iiyeleri Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2: Universite Kalite Komisyonu Uyeleri

KALITE KOMISYONU
Bagkan Prof. Dr. Zafer UTLU Rektor
Uye Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS [ISBF Dekam
Uye Prof. Dr. M. Kamil OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Giiner ARKUN Mithendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Hayriye KOC BASARA Giizel San.ve Mim.Fak.Dekan V.
Uye Dog. Dr. Burcu YAVUZ TIFTIKCIGIL Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Tuna USLU Sosyal Bilimler Enstitiisii
Uye Dr. Ogretim Uyesi Polat TOPUZ Gedik Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogretim Uyesi Savas DILIBAL Fen Bilimleri Enstitiisii
Uye Dr. Ogretim Uyesi Mustafa YAGIMLI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogretim Uyesi Hasan Ugur ONCEL Saglik Bilimleri Enstitiisii
Uye Dr. Ogr. Uyesi llknur KOCAS KOZBE Miihendislik Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Olcay SEMIEOGLU Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Giilperen KORDEL Genel Sekreter V.
Uye Namik Kemal AZAK Genel Sekreter Yardimcis
Uye Nilgiin DENiZ KORKMAZ Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg
Uye Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Konseyi Bagkam

Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu

Istanbul Gedik Universitesi Rektorii baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan
Yonlendirme Kurulu, siirecin ana asamalarin1 kontrol ederek gerekli onaylar1i vermistir. Misyon,
Vizyon ve Temel Degerler taslaklarini incelemis, Strateji Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirmistir. Kurul iiyeleri stratejik planlama siirecine aktif olarak
katilmislardir. Universitemiz Strateji Gelistirme (Y6nlendirme) Kurulu iiyeleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 : Strateji Gelistirme (Yénlendirme) Kurulu Uyeleri

STRATEJi GELISTIRME (YONLENDiRME) KURULU

Bagkan Prof. Dr. Zafer UTLU Rektor

Uye Prof. Dr. Giiner ARKUN Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS [ISBF Dekam

Uye Prof. Dr. Dilara Fatos OZER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. M. Kamil OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Uye Prof. Dr. Feride ONAL Giizel San.ve Mim.Fak.Dekan V.
Uye Prof. Dr. Adnan SISMAN Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Uye Dr. Ogr. Uyesi Ilknur KOCAS KOZBE Mithendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Berin ERGIN [iSBF Ogretim Uyesi

Uye Prof. Dr. Silha ATATURE [ISBF Ogretim Uyesi

Uye Prof. Dr. Feriha ERFAN KUYUMCU Mithendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Giilperen KORDEL Genel Sekreter V.

Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulunun amaci; Universitenin  2019-2023  Stratejik plan
calismasia yon vererek iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda birimlerin yillik strateji ve
hedeflerinin planlanip, sistemin yiiriiylip yiirimediginin kontrol edilerek ¢alismanin siirekliligini ve
gelisimini saglamak olarak belirlenmistir.
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Strateji Gelistirme (YoOnlendirme) Kurulunun amacina paralel olarak tiim akademik ve idari birimlerin
planin yasayan bir sisteme doniistiiriilmesi i¢in performans izleme ve O6lgme faaliyetlerini siirekli
giincellemesi gerekmektedir.

Strateji Planlama EKkibi

Strateji planlama ekibi, Rektor’iin gorevlendirdigi yonetici bagkanliginda ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB) koordinasyonunda, rektor tarafindan segilen akademik ve idari temsilcilerden
olusturulmustur. Strateji Planlama Ekibi; strateji planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiirlitiilmesi, faaliyetlerin koordine edilmesi ve stratejik plan igeriginin ana taslaginin olusturulmasinda
gorev almistir. Bu ekip, alt ¢alisma gruplarindan gelen Onerileri degerlendirerek, stratejik plan
taslaginin olusturulup SGDB araciligr ile yonlendirme kuruluna sunulmasi gérevini yapmistir. Strateji
Planlama Ekibini olusturan iiye listesi Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Strateji Planlama Ekibini Olusturan Uyeler

STRATEJi PLANLAMA EKIiBi
Baskan Prof. Dr. Giiner ARKUN Miihendislik Fakiiltesi DekanV.
Uye Prof. Dr. M. Yavuz TASKIRAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Ozan ORMECT [ISBF Ogretim Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uy. Begiim ERCEVIK SONMEZ Giizel San.ve Mim.Fak. Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uy. Ulkii DEMIRCI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogretim Uyesi Polat TOPUZ Gedik Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogretim Uyesi Olcay SEMIEOGLU Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Namik Kemal AZAK Genel Sekreter Yardmcisi
Uye Nilgiin DENIZ KORKMAZ Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Akademik/Idari Birim Kalite Komisyonlar

Universite birimleri fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, gibi akademik birimler ile genel
sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari birimlerden olusmaktadir. Bu birimler yayimlanan Genelge
1‘de belirtilen niteliklere haiz personelin stratejik plan hazirlanmasina ve birim stratejik planinin
yiirlitiilmesinin saglanmasina katki saglamak {izere kurulmustur. Komisyon iiyeleri birim (bdliim)
kalite temsilcilerinin biraraya gelmesiyle olusturulmustur (Tablo 5). Stratejik planlama ekibi gerekli
gordiigi durumlarda ekibin galigmalarina katki saglamak amaciyla birim kalite komisyonlar: ile
birlikte ¢alismislardir.
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Tablo 5: Akademik/Idari Birim Kalite Komisyonlarmi Olusturan Uyeler

AKADEMIK/IDARI BiRiM KALITE KOMIiSYONLARI

GUZEL SANATLAR VE MIMARLIK FAKULTESI

Prof. Hayriye KOC BASARA

Prof. Mehmet Zaman SACLIOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Ceren DASKAYA DiKMEN
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem BELIR

Dr. Ogr. Uyesi Neslihan YILDIZ

IK TISADI, IDARI VE SOSYAL BIiLIMLER
FAKULTEST

Doc. Dr. Burcu YAVUZ TIiFTIKGIGIL
Dr. Ogretim Uyesi Nurgiil YAVUZER
Dr. Ogretim Uyesi Aysegiil AKDEMIR
Dr. Ogretim Uyesi Ozlem DENLI

Dr. Ogretim Uyesi Elif GENCKAL

MUHENDISLIK FAKULTESI

Dr. Ogretim Uyesi Vassilya UZUN

Dr. Ogretim Uyesi ibrahim Giirsu TEKDEMIR
Dr. Ogretim Uyesi Nilifer CELIKKOL

Dr. Ogretim Uyesi ilknur KOCAS KOZBE

Dr. Ogretim Uyesi Savas DILIBAL

Dr. Ogretim Uyesi Tuba KARAHAN

Dr. Ogretim Uyesi Mert TOLON

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Ugur ONCEL
Dr. Ogr. Uyesi Zafer OZYURT

Dr. Ogr. Uyesi Meliha KIRKINCIOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa YAGIMLI

Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin MUTLU

SPOR BILIMLERI FAKULTESI

Dr. Ogr. Atakan CAGLAYAN
Dr. Ogr. Uyesi Ayla TASKIRAN
Dr. Ogr. Uyesi Serkan ESEN

ENSTITULER

Dr. Ogretim Uyesi Melek YURDAKUL
Dr. Ogretim Uyesi Hasan Ugur ONCEL
Dr. Ogretim Uyesi Neslihan YILDIZ

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Dr. Ogretim Uyesi Olcay SEMIEOGLU

GEDIK MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gor. Arif KARABUGA

Ogr. Goér. Bahar EKIN

Ogr. Gor. Engin BAYSAL

Ogr. Gor. Dilara SENSAR

Ogr. Gor. Meltem KASAPOGLU GALIK
Ogr. Gor. Ata AKSU

Ogr. Gor. Fadime OZER

Ogr. Gér. Emre GUMUS

Ogr. Gor. Deniz GOKTAS

Ogr. Gor. Sertagc ZOBU

Ogr. Gor. Muhammed Yekcan MAHMUTOGLU
Ogr. Gor. Merve EREGIZ

Ogr. Go6r. Fatma Suikran YAPICI

Ogr. Gér. Temel SONMEZOCAK

Ogr. Gor. Ceren irem KAYA

Ogr. Gér. Sonad TANYEL

Ogr. Gor. Sakine Kurt YiGITOGLU
Ogr. Gor. Beylem GELIK

Ogr. Gor. Nurcin KUCUKYAZICI

P

IDARI BIRIMLER

S. Zeynep SAGLAM
Hilya ATALAY ELIBOL
ibrahim ERDOGDU
Kadir TURGUT

Sezer SARIGUL

Tugrul BURAN

Nese BAKAN
Gulperen KORDEL
Nursen UNAL TARHAN
Burcu BAS SOFU
Merve MANDAL
Hasan Bozkurt NAZILLI
Muzaffer GENC

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Stratejik plan ¢alismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, {iniversite i¢i ve dist iletisim
saglanmas1 ve belge yonetimi ile mevzuata uygunluk gibi her tiirlii destek hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.
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C. Hazirhik Programm

2019-2023 Stratejik Planiin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in gereksinim duyulan verilerin elde
edilmesine yonelik stratejik planlama siireci ayrintili ve kapsamli bir ¢alisma oldugundan, ciddi bir
planlamay1 ve programlamayi gerektirmektedir. Bu nedenle Stratejik Planlama Ekibi olusturulduktan
sonra ilk is olarak, hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi, siirece
iliskin i ve islemlerin niteligine, zamanlamasina ve sorumlularina agiklik getirmesi amaciyla Hazirlik
Programi’nin olusturulmasi c¢aligmalarina baglanmilmistir. Bu cercevede, once ayrintili bir is plani
hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda faaliyetler, kimler tarafindan yiiriitiilecegi ve siireleri belirtilmistir.
Stratejik planin hazirlanmast i¢in gerek duyulan egitim, damismanlik ve veri ihtiyaglar
degerlendirilmistir.

Hazirlik Programi, planin basindan sonuna kadar Stratejik Planlama Ekibi’ne kilavuzluk edecektir.
Dogru olusturulmus bir Hazirlik Programi ve is takvimi, siirecin 1yi yonetilmesinde de 6nemli bir paya
sahip olacaktir. Bu nedenle, Hazirlik Programi olusturulurken herhangi temel bir durumun goézden
kacirilmamasina dikkat edilmistir. Hazirlik Programi’nda; agirlikli olarak stratejik plan hazirlama ve
genel olarak uygulama siirecinin agsamalart;

a) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi
seklinde belirlenmistir.

Yapilan Toplantilar: Kalite ve Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda 26 Kasim 2018’de Kartal
yerleskemizde 11 Aralik 2018’de Spor Bilimleri Fakiiltesi Yerleskemizde ve 13 Aralik 2018’de ise
Meslek Yiiksekokulu Yerleskemizde tiim akademik ve Idari personelimize Farkidalik Toplantilar:
diizenlenmis ve yliksek diizeyde katilim saglanmastir.

Ayni1 zamanda Universitemiz Akademik ve Idari birimleri tarafindan secilen tiim Kalite temsilcilerine,
Kalite ve Stratejik Plan kapsaminda yapilacak ¢alismalar ve bu caligmalara katkilar1 hususunda 15
Ocak 2019 tarihinde Kartal Yerleskemizde “Istanbul Gedik Universitesi Kalite Temsilcileri
Toplantis1” gerceklestirilmistir.

Ayrica 14 ve 15 Ocak 2019 tarihlerinde, Kartal, Spor Bilimleri ve Meslek Yiiksekokulu
Yerleskelerimizde Hizmet I¢i Egitimi Kapsaminda tiim Akademik ve Idari personelimize “Mevzuat
Bilgilendirme ve Uygulamada Birlik Toplantilar1” diizenlenmistir. Yapilan tiim bu toplantilara zaman
zaman Sayin Rektoriimiiz de katilim gergeklestirmis ve tiim bu siiregleri sahiplendigini dile getirmistir.

Veri Thtiyac1: Mevcut durum tespit edilmis, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenebilmesi
icin gerekli toplantilar yapilmis, planin hazirlik siirecinde ¢ikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca
hazirlik sathasinda karsilanmigtir. Verilerin hangi birim tarafindan saglanip ne zaman kullanilacagi
belirlenmistir.

Tim birimlerin ¢alismalara azami destek saglanmasma iliskin i¢ genelgeler hazirlanarak
duyurulmustur. Hazirlik programi ve siirecleri iiniversite internet sayfasinda da yayimlanmigtir.
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UCUNCU BOLUM
3. DURUM ANALIiZi

Durum analizi ile iiniversitenin sahip oldugu mevcut kapasitesi belirlenerek ileriye yonelik tutarli
faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in analizler yapilmistir. Yapilacak olan analizler ile iiniversitenin
kendini daha i1yi taniyarak stratejik planlamanin diger basamaklarina 11k tutulmasi amaglanmistir.

A. KURUMSAL TARIHCE

Istanbul Gedik Universitesi’nin bagh oldugu Gedik Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (GEV), iilke
egitimine ve Tiirkiye’de kaynak teknolojisinin gelisimine katkida bulunmak amaci ile 07.09.1994
tarihinde Gedik Holding tarafindan kurulmustur. GEV, bu alanlarda her tiirlii etkinligi ve girisimi
lizerine diisen toplumsal bir gorev olarak kabul etmistir. Bu cergevede Milli Egitim Bakanligi,
yiiksekogretim kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslari ile Vakif arasinda kuruldugu giinden bu yana ¢ok
boyutlu caligmalar yapilmistir. GEV, okul, konukevi, mesleki egitim merkezi, engellilere yonelik
hizmet veren egitim kurumlari gibi pek ¢ok projeyi basariyla hayata ge¢irmistir.

Vakif, amaglar1 dogrultusunda yaptig1 cesitli yardimlarla ilgili olarak cesitli kurum ve kuruluglardan
Tesekkiir, Takdir Belgeleri almigtir. Bunlar arasinda T.C. Milli Egitim Bakanligi'ndan Takdir Belgeleri
ile 23.12.1999 tarihinde Cumhurbaskanliginca verilen Siikran Plaketi ve Belgesi de bulunmaktadir.

Ozel sektdr kurulus galisanlarma teorik ve pratik kaynak teknolojileri konusunda egitimler veren
Vakif, 1994-2009 yillar1 arasinda 32,500 kisiye {icretsiz egitim saglamistir. Gedik Egitim Vakfi, 2008
yilindan bu yana merkezi Paris'te bulunan IIW (Uluslararast Kaynak Enstitiisii) Tiirkiye sorumlu
tiyesidir. GEV biinyesinde Mart 2009'dan bu yana IIW' a bagli, tiim diinyada gecerliligi olan
Uluslararasi diploma ve sertifika programlari da diizenlenmektedir.

Kaynak Miihendisligi basta olmak tizere tahribatsiz muayene ve finans alanlarinda akreditasyona sahip
egitimler veren Gedik Egitim ve Sosyal Yardimlagsma Vakfi, bu ¢alismalarin bir {ist seviyeye tasiyarak
2010 yilinda Gedik Meslek Yiiksekokulu'nu, 2011 yilinda ise Istanbul Gedik Universitesi’ni
toplumumuza kazandirmistir.

Egitim-Ogretim sistemini uygulamali egitimin {izerine kurmus ve &zgiiveni yiiksek mezunlar
yetistirmeyi hedeflemis olan Istanbul Gedik Universitesi yiiksek kalitede, ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip, “meslekte yetkinlik” kriterlerine uygun egitim vermeyi garanti etmektedir. Istanbul
Gedik Universitesinin dncelikli amaglar1 arasinda gerek iilke gerekse uluslararasi rekabet ortaminda
aranan niteliklere sahip, is diinyasinda etkili ve yetkili ¢alisabilecek 6grencileri yetistirmektir.

2011 yilinda GEV tarafindan 2547 sayili Yasa gergevesinde 03.03.2011 tarihli 6114 sayili kanun ile
kurulmus olan Istanbul Gedik Universitesi biinyesinde yer alan Akademik Birimler ile Uygulama
Arastirma Merkezleri Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 6: Istanbul Gedik Universitesi Akademik Birimleri

FAKULTE |KURULUS

BOLUM/PROGRAM ADI
ADI YILI
07.03.2017 | GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI BOLUMU
GUZEL 14.03.2012 | GORSEL ILETISIM TASARIMI BOLUMU
SANATLAR VE 30.03.2011 | MIMARLIK BOLUMU
MIMARLIK 29.03.2012 | iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI BOLUMU
FAKULTESI 25.12.2013 | MODA VE TEKSTIL TASARIMI BOLUMU

30.12.2015 | ENDUSTRI URUNLERI TASARIMI BOLUMU
07.03.2018 | BILGISAYAR MUHENDISLIGI BOLUMU

30.03.2011 | ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGi BOLUMU

16.12.2015 | ENDUSTRI MUHENDISLIGIi BOLUMU
MUHENDISLIK 30.03.2011 | MAKINE MUHENDISLIGi BOLUMU

FAKULTESI 30.03.2011 | MEKATRONIK MUHENDISLIGI BOLUMU
10.04.2017 | MEKATRONIK MUHENDISLIGI BOLUMU (ingilizce)
30.03.2011 | METALURJI VE MALZEME MUHENDISLIGI BOLUMU
16.12.2015 |INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU
. .| 30.03.2011 | ANTRENORLUK EGITiMI BOLUMU
Ei‘;%f%gmm 30.03.2011 | BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI BOLUMU

30.03.2011 | SPOR YONETICILIGI BOLUMU

07.03.2017 | PSIKOLOJI BOLUMU

07.03.2017 | SOSYOLOJi BOLUMU

29.03.2012 | SIYASET BiLIMI VE KAMU YONETIMI BOLUMU

IKTiSADI, iDARI

XFL%\C/I)EERAL 30.03.2011 | ULUSLARARASI TICARET VE FINANS BOLUMU
FAKULTESI 07.03.2017 | MALIYEBOLUMU -
30.03.2011 | ULUSLARARASI ILISKILER BOLUMU
17.08.2016 | ULUSLARARASI ILISKILER BOLUMU (Ingilizce)
07.03.2018 | BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU
SAGLIK 07.03.2018 | FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON BOLUMU
BILIMLERI 07.03.2018 | HEMSIRELIK BOLUMU
FAKULTESI 29.03.2017 | COCUK GELISIMI BOLUMU
29.03.2017 |iS SAGLIGI VE GUVENLIiGIi BOLUMU
HUKUK I ..
FARULTESI 16.08.2018 | HUKUK BOLUMU
29.01.2014 | ADALET
07.03.2018 | AGIZ VE DIiS SAGLIGI
07.03.2018 | ANESTEZI
07.03.2017 | ASCILIK
15.10.2010 | BANKACILIK VE SIGORTACILIK
19.01.2011 | BILGISAYAR PROGRAMCILIGI
25.04.2012 | BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJISI
29.01.2014 | COCUK GELISIMI
10.06.2010 | DIS TICARET
19.01.2011 |ELEKTRIK
19.01.2011 | GRAFIK TASARIMI
15.10.2010 | HALKLA ILISKILER VE TANITIM
. 07.03.2018 | ILK VE ACIL YARDIM
GEDIK MESLEK - —
YUKSEKOKULU | 16.12.2015 | INSAAT TEKNOLOJISI

16.12.2015 | iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

10.06.2010 | KAYNAK TEKNOLOJISI

15.10.2010 | KiMYA TEKNOLOJISI

19.01.2011 |MAKINE

10.06.2010 | MEKATRONIK

07.03.2017 | MIMARI RESTORASYON

19.01.2011 | MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI
29.01.2014 | SiVIL HAVACILIK KABIN HIZMETLERI
16.12.2015 | SU ALTI TEKNOLOJISI

10.06.2010 | TAHRIBATSIZ MUAYENE

16.12.2015 | TIBBI DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK
25.04.2012 | TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI
29.01.2014 | SIiVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIGI
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YABANCI 07.03.2018 | MUTERCIM VE TERCUMANLIK (INGILiZCE) BOLUMU
DILLER - T
YUKSEKOKULU | 03032011 [ YABANCI DIL HAZIRLIK EGITIMI PROGRAMI
15.08.2013 | SAVUNMA TEKNOLOJILERI DOKTORA PROGRAMI
01.03.2013 | SAVUNMA TEKNOLOJILERI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
26.06.2012 | MEKATRONIK MUHENDISLIGI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
26.06.2012 | MEKATRONIK MUHENDISLIGI TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
25.07.2018 | ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
15.03.2017 | MIMARLIK TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
15.03.2017 | MIMARLIK TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
01.08.2018 | GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
EE@T%'T%'Q%ER' 01.08.2018 | GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
16.05.2018 | iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
16.05.2018 |iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
25.07.2018 | INSAAT MUHENDISLIGI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
16.05.2018 | MAKINE MUHENDISLIGI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
26.06.2012 | PEYZAJ MIMARLIGI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
KENTSEL VIZYON, KENTSEL VE MIMARI TASARIM TEZSiZ YUKSEK LISANS
22.06.2012
PROGRAMI
16.05.2018 | MUHENDISLIK YONETIMI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
25.07.2018 | MUHENDISLIK YONETIMI (INGILIZCE) TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
15.08.2013 | BEDEN EGITIMI VE SPOR BILIMLERI ANABILIM DALI DOKTORA PROGRAMI
12.12.2014 | IS GUVENLIGI VE SAGLIGI DOKTORA PROGRAMI
SAGLIK 28.03.2013 lsggglg El\c/leITIMI VE SPOR BILIMLERI ANABILIM DALI TEZLI YUKSEK LISANS
BILIMLERI BEDEN EGITIMI VE SPOR BILIMLERI ANABILIM DALI TEZSIZ YUKSEK LISANS
ENSTITUSU 28.03.2013 | b0 SepAM
27.06.2013 | IS SAGLIGI VE GUVENLIGI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
19.12.2013 | IS SAGLIGI VE GUVENLIGI TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
15.08.2013 | ULUSLARARASI TICARET DOKTORA PROGRAMI
16.05.2018 | ISLETME DOKTORA PROGRAMI
01.03.2013 | ULUSLARARASI TICARET TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
01.03.2013 | ULUSLARARASI TICARET TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
16.01.2014 |ISLETME YONETIMI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
07.03.2018 |ISLETME YONETIMI (INGILIZCE) TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
SOSYAL 16.01.2014 | ISLETME YONETIMI TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
BILIMLER 07.03.2018 | ISLETME YONETIMI (INGILIZCE) TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
ENSTITUSU 01.03.2013 | GORSEL ILETISIM TASARIM TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
18.11.2015 | SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
18.11.2015 | SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
14.06.2017 | MALIYE TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
20.09.2017 | MALIYE TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
25.07.2018 | PAZARLAMA TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI
25.07.2018 | PAZARLAMA TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

Tablo 7: Istanbul Gedik Universitesi Uygulama Arastirma Merkezleri

- Asya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kadin Girisimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,
- Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
- Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
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- Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi IGUNSEM),

- STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- IGUN - TOMER (istanbul Gedik Universitesi Tiirkge Ogretimi) Uygulama ve Arastirma Merkezi,
- ECAM (Engelli Calisma Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi),

- Istanbul Gedik Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Yukarida belirtildigi tizere tiniversitemizde 30 bolim ile 6 Fakiilte, 27 programiyla Gedik Meslek
Yiiksekokulu, 2 programiyla Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tezli, Tezsiz ve Doktora olmak tizere 17
programiyla Fen Bilimleri Enstitiisii, 6 programiyla Saglik Bilimleri Enstitiisii 15 programiyla Sosyal
Bilimler Enstitiisti ile 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz Fakiiltelerinde 2068, Meslek Yiiksekokulunda 1162, Enstitiilerinde 665 olmak iizere
toplam 3895 &grencimiz bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde tam zamanli 132 dgretim iiyesi, 87
Ogretim gorevlisi, 54 arastirma gorevlisi ve 7 okutman olmak tizere toplam 280 akademik personelimiz
gdrev almaktadir. Universitemiz biinyesinde cesitli idari kademelerde ise 111 idari personelimiz
bulunmaktadir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Universitemizde ilk Stratejik Planlama ¢alismalar1 2019-2023 Stratejik Plan1 dénemi i¢in, 2016 yilinda
baslatilmig ve ¢esitli toplant1 ve calistaylar diizenlenerek siirdiiriilmiistiir. Mevcut Stratejik Plan
calismalari ise 2018 yilinda ; "5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu", 26/02/2018 tarih
ve 30344 sayilh Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirlige giren "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile 02/05/2018 tarih ve 30409 (Miikerrer)
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlara Dair Teblig" geregi ve Kamuda Stratejik YOnetim ¢aligmalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi
amaciyla yayimmlanan "Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi (Ugiincii Siiriim, 2018)"
cercevesinde hazirlanmustir. I¢ ve dis tiim paydaslarin en yiiksek diizeyde katilimi saglanarak,
Univeristemizin ilk Stratejik Plan (2019-2023) Dokiimani tamamlanmistir. Giincel Stratejik Plan
hazirlanirken 6nceki Planda yer alan bilgiler degerlendirilmis, gerekli giincellemeler yapilmistir.
Oniimiizdeki donemlerde, bir énceki dénem Startejik Plam1 degerlendirilerek hedef ve performans
gostergelerde goriilen gergeklesme durumuna gore, iyilestirme amagli degisiklikler yapilabilecektir.

C. MEVZUAT ANALIZi

Ulkemizde yiiksekdgretim, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi‘nin 130. ve 131. maddeleri ile 2547 say1li
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi‘nin 130. maddesine gore
yiiksekogretim kurumlari, cagdas egitim-08retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
iilkenin ihtiyaglarma uygun insan giicii yetistirmek amaci ile kurulmustur. Universiteler, egitim
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damismanlik faaliyetleri yiiriiterek, tilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip yiiksekogretim
kurumlaridir.

Istanbul Gedik Universitesi, 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 6114 sayili Kanunun Ek 142. maddesi ile “Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun* ile kurulmustur.
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Istanbul Gedik Universitesi idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Kurumlar ile
Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. S6z
konusu yonetmelik akademik ve idari personelin atanmasi i¢in gerekli olan 6lgiitleri belirlemektedir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarica; kanundaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri:

®
L %4

X/
L %4

X/
°e

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
- 0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insangiicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rglin, yaygin, silirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - §gretim esaslari gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

Istanbul Gedik Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda kendisine verilen gorevleri
asagidaki tabloda yer alan mevzuat g¢ergevesinde yerine getirmek lizere faaliyetine baslamistir.
Universitemizin tabi oldugu mevzuat listesi Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Istanbul Gedik Universitesinin Tabi Oldugu Mevzuat Listesi

YUKSEKOGRETIM MEVZUATI LISTESI

T.C. Anayasast’nin llgili Hiikiimleri

KANUNLAR

Yiiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat1 Kanunu (2809)

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun (3843)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (5746)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu Yiksekdgretim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlan Ogretim
Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

6114 Sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligimn Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun (4483)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun (278)

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Ile Tiirk Vatandaslarmin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanun (2923)

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun (5978)

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMELERI

Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:2)

Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usillerine Dair
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 3)

Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarast: 4)

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (124)

BAKANLAR KURULU KARARLARI

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmasi Esaslarma iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri Ile Gérevli Akademik Yoneticiler Ve Ogretim Elemanlari Ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci
Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

TUZUKLER

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk - Kazak Universitesi Tiiziigii

Manas Kirgizistan - Tiirkiye Universitesi Tiiziigii
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YONETMELIKLER

A. YUKSEKOGRETIM KURULU

Dogentlik Sinav Yo6netmeligi

Mevlana Degisim Programina Iliskin Y©onetmelik

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurulu Rektorler Komitesi Kurulmasi Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurulu Teskilati ve Caligma Usulleri Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

B. UNIiVERSITELERARASI KURUL

Lisansiistii (")gr_enim Goérenlerden: Ogretim Yardimcis1 Kadrolarina Atanacaklarin  Hak ve
Yiikiimliiliikleri Ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Girig Sinavlart Hakkinda Yo6netmelik

Tipta Uzmanlik Egitimi I¢in Ogrenci Segme Sinavlar1 Hakkindaki Y6netmelik

Universiteleraras1 Kurul'un ve Kurul'a Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslar1 Yénetmeligi

C. AKADEMIK TESKILAT VE OGRETIiM ELEMANLARI

Ogretim Uye_si Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi
Sinav Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda
YoOnetmelik

Lisans Ustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara ilisk
in Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yo6netmelik

Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlar Ile Yabanci Uyruklu Elemanlart Gelistirme Egitimi
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi

D. EGITIM-OGRETIM VE OGRENCILER

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

Acik Yiiksekogretim Yonetmeligi

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomas: Almalar
veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklart Hakkinda Yonetmelik

Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlar1 Hakkinda Y6netmelik te Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik

Ogretmeg Yetistiren Yiksekokul Mezunlarinin Lisans Ogrenimi Yapmalar1 Hakkinda Y&netmelik
Teknik Ogretmenler I¢in Diizenlenecek Miihendislik Programlarimin Uygulama Esas ve Usulleri
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programma iliskin
Yonetmelik

Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalar: Tanima ve Denklik Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danigma ve Koordinasyon Y onetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapimasinda
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Uyulacak Esaslara Iliskin Ynetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y&netmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
CiftAnadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y6netmelik

Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik Ve Mimarlik Egitim
Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinin - Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarina Dair Y6netmelik

E. DIGER ILGILIi YONETMELIKLER

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi

Universiteler Yayin Yonetmeligi

Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplar1 Disindaki
Yayinlarla lgili Y6netmelik

YONERGELER

Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi YOnergesi

ISTANBUL GEDIiK UNIiVERSITESI YONETMELIKLERI

Istanbul Gedik Universitesi Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147442

Istanbul Gedik Universitesi Engelli Calismalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147102

Istanbul Gedik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147103

Istanbul Gedik Universitesi Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146588

Istanbul Gedik Universitesi Enerji Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142760

Istanbul ~ Gedik  Universitesi ~ Lisansiisti =~ Egitim Ve Ogretim  Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/82844

Gedik Universitesi Kadin Girisimciligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75692

Gedik Universitesi Kaynak Teknolojisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75658

Gedik Universitesi Mimarlik, Sehircilik Ve Tasarim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75659

Gedik Universitesi Kadin Ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75618

Gedik Universitesi Yaz Okulu Yonetmeliginin Yiiriirlikten Kaldirilmasina Dair Y®&netmelik
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74642

Gedik  Universitesi Insan Haklari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yd&netmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74546

Gedik Universitesi Sualti Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74337

Istanbul Gedik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58336

Gedik  Universitesi Spor  Bilimleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi  Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43478

Gedik Universitesi Asya Calismalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42708
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Gedik  Universitesi Avrupa Birligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi  Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42182

Gedik Universitesi Satin Alma Ve Thale Yonetmeligi https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42098

Gedik Universitesi Robot Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42048

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (1)
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41555

Istanbul Gedik Universitesi Ana Yonetmeligi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40317

ISTANBUL GEDIiK UNIVERSITESI YONERGELERI

Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama Y 6nergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144037

T.C. Istanbul Gedik Universitesi On Lisans Ve Lisans Programlarina Yabanci Ogrenci Kabuliine
Iligkin Yonerge https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141495

Istanbul Gedik Universitesi Muafiyet Ve Intibak Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148908
Istanbul Gedik Universitesi Iktisadi Isletmesi Y énergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139563
Istanbul Gedik Universitesi Yabanci Dil Ogretimi Y&nergesi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148907

Istanbul ~ Gedik  Universitesi Cift Anadal Programi veYandal Programi  Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148902

Istanbul Gedik Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148906

Istanbul Gedik Universitesi Giivenlik Sorusturmasit ve Arsiv  Arastirmasi  Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/151156

Istanbul Gedik Universitesi Is Sagligi Ve Giivenligi Y énergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104034

T.C. 1stapbu1 Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
Boliimii Ogretmenlik Uygulamasi Ders Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104012

Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi I¢ Mimarlik Ve Cevre Tasarimi Béliimii
Tasarim  Stiidyosu  I-lI-IlI-IV  Dersleri ~ Uygulama Ve  Degerlendirme  YOnergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104012

Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi I¢ Mimarlik Ve Cevre Tasarimi Béliimii
Tasarim Stiidyosu V Ve Tasarim Stiidyosu Vi (Bitirme Projesi) Dersleri Uygulama Ve Degerlendirme
Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75853

Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimi Mim 108 Tasarim
Stiidyosuna Giris Dersi Uygulama Ve Degerlendirme Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73518

Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Tasarim Stiidyosu
Dersleri Uygulama Ve Degerlendirme Yonerge https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73517

T.C. Gedik Universitesi Diploma Ve Mezuniyet Belgesi Diizenleme Esaslari ile Diploma Defteri
Hakkinda Yonerge https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/83359

T.C. Istanbul Gedik Universitesi Yaz Ogretimi Y dnergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/150851

Gedik Universitesi Iktisadi, idari Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Ve Kamu Y®onetimi
Bolimii Istege Bagli Staj Ve Uygulamali Egitim Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73521

Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Tasarim Stiidyosu
Dersleri Uygulama Ve Degerlendirme Yo6nergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75873

Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Tasarim Stiidyosu VI
(Bitirme Projesi) Uygulama Ve Degerlendirme Y Onergesi

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 23


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42182
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42098
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42048
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41555
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75872
Ic Mimarlik Ve Cevre Tasarimi Boliimiiniin Staj Y onergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74763
Gedik Universitesi Etik Kurul Yonergesi https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65529
T.C. Gedik Universitesi Se¢meli Havuz Derslerinin Uygulama Esaslarina Iliskin Yonerge
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/137659
Gedik Universitesi Konukevi Y 6netim Ve Isleyis Y Onergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65535
Gedik Universitesi Kiitiiphane Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65541
Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi Boliimii Antrenérliik Uygulamasi
Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65676
Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii  Staj Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65576
Gedik  Universitesi  Ogrenci  Kuliipleri ~Kurulus Ve Calisma  Esaslari  Y&nergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65564
Istanbul Gedik Universitesi Burs Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/157305
Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Doga Sporlari Uygulamali Kamp Egtim Y®nergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65572
Gedik Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65590
Gedik Universitesi Giizel Sanatlar Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Staj Ydnergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74843
Gedik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yapilanmasi Ve Calisma Esaslari Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65528

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI ESASLAR

Istanbul Gedik Universitesi Vala Gedik Spor Odiilleri Esaslari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152859
Gedik Universitesi Sinav Uygulama Esaslar1 https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/151732
Istanbul Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Smnavi Esaslari 2019
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152861
Istanbul Gedik Universitesi Ders Dis1 Etkinlikler Uygulama Esaslari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152860

Universitenin  mevzuattan  kaynaklanan yiikiimliiliikleri, mevzuattaki dayanagi ve yasal
yiikiimliiliiklere iligkin tespitler mevzuat analizinde kullanilmistir. Bu ¢ergcevede hazirlanan mevzuat
analizi Tablo 9‘da verilmistir.

Tablo 9: Mevzuat Analizi Tablosu

1- Universitenin teskilatlanmas1 ile ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?
Yasal Universitemizin teskilatlanmasi, calisma usulii ve is siireglerine iliskin hiikiimler
Yikimlilikler birincil mevzuat olan T.C. Anayasa ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunudur.

Ayrica, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Yiiksekogretim Kurulu
Teskilat1 ve Calisma Usulleri Yonetmeligi ile tiniversitemizin teskilat yapilanmasi ve
personel 6zliik haklar1 diizenlenmektedir.

Dayanak Anayasa’nin 130. maddesi, 2547 sayili Kanun’un 14., 36. ve diger mubhtelif
maddeleri.
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Tespitler Mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Yasal ylikiimliiliiklerle uygulama arasinda agik bulunmamaktadir.
Ihtiyaclar Organizasyon yapist kapsaminda, Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel

politikasi ile ilgili ¢aligmalar yapmak.

2- Universite tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?

Yasal
Yiukumlilikler

Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerden; Universite dgrencileri, bdlgesel-
ulusal halk ve kamu-6zel sektor tarafindan yararlanilmaktadir. Cagdas uygarlik ve
egitim — Ogretim esaslarina dayanan bir diizen ig¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim — Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve damismanlik yapmak. Kendi ihtisas
giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyact olan dallarda
ve saylda insan giicii yetistirmek.

Dayanak

2547 sayili Yiiksekogretim Kanun’un 12. maddesi’nin (a), (b) ve devamindaki
bendler, 29342 sayili Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair
Teblig’in Universiteler ile ilgili 160-1090 aras1 muhtelif paragraflari.

Tespitler

Mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Yasal yilikiimliiliiklerle uygulama arasinda agik bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar

Universite ile ¢esitli sektdrler arasinda isbirligi olanaklarmin gelistirilmesi, Egitim-
ogretim faaliyetlerinin Ogrencileri gergek hayata hazirlayabilecek nitelikte olmast
saglanmalidir.

3- Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler

vardir?

Yasal
Yiukumlulikler

Universiteler yorelerindeki hizmet sektdrii ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina
uygun meslek elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, miihendislik ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, {lretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak, egitim teknolojisini liretmek,
gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Dayanak

2547 sayili Kanun’un 12. maddesinde diizenlenen iiniversitelere yiliklenen gorevler
icerisinde ayni zamanda sunulan {iriin ve hizmetlerin niceliksel ve niteliksel
Ozelliklerine de yer verilmektedir.

Tespitler

Universitemiz sunulan hizmetleri ve temel faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirerek siirdiirme yolunda ilerlemektedir.

Ihtiyaclar

Universitenin, sektdrel hizmetlerle, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda bilimsel
arastirma, bilimsel proje ve sosyal sorumluluk projeleri hazirlamasi, bu kapsamda
yapilacak calismalarin yasal dayanaklar1 ve isbirligi protokollerinin olusturulmasi
gerekmektedir.

4- Universitenin

diger {iniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslart ve ozel sektor

kuruluslariyla iligkilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Yasal
Yukimlulukler

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
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toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

Dayanak

2547 sayili Kanun’un 12. maddesinin (¢) ve (g) bendleri, 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 1. maddesi, Universite-Kamu-Sanayi Isbirligi
Eylem Planm

Tespitler

Son donemde {iniversite sanayi isbirligi Onemli bir konu teskil etmektedir.
Universitemiz bu konuda etkin adimlar atmaktadir. Sanayi kesiminden kimi
kuruluslarla protokoller imzalanmistir. Universitemizin dahil oldugu Teknoparkin
kurulmasi ile bu igbirligi daha da giiclenmistir.

Ihtiyaglar

Universitenin cesitli sektorlerle iletisim ve isbirligi ile toplumun diger kesimlerinin
ihtiya¢c ve isteklerinin tespitine yonelik ¢alismalar yapilmasi, egitim-0gretim,
bilimsel arastirma, bilimsel proje ve sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol
alinmasi saglanmalidir.

5- Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gérev ve
yetki ¢atismasi var midir?

Tespitler Universitemizin tdbi oldugu mevzuat disinda kalan herhangi bir hizmeti
bulunmamaktadir.
Ihtiyaclar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

6- Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikkler tiimiiyle yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa
bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

Tespitler Universitemizin tabi oldugu mevzuatta belirtilmis bulunan tiim yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.
Ihtiyaglar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

7- Universitenin

mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?

yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir? Varsa hangi

Tespitler Universitemizin sundugu hizmetler ile diger idarelerin sunmus oldugu hizmetler
arasinda gorev ¢atismasi yoktur.
Ihtiyaglar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Universitemiz stratejik plan ¢alismalar {ist politika belgeleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu
belgeler Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust Politika

Belgesi Boliim/Referans

flgili Verilen Gorev/ihtiyaclar

143 numarali ihtiyaglarina duyarli, T{rettigi bilgiyi iriine, teknolojiye ve hizmete

Paydaslariyla iletisim ve etkilesim igerisinde, toplumun ve ekonominin
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Onuncu

madde

doniistiiren, rekabet¢i bir tiniversite modeli olusturmak.

144 numaral
madde

Bireylerin kisilik ve yeteneklerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi
gergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli doniisiimiin siirdiiriilmesini saglamak.

159 numarali
madde

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve oOgretim programlari
ulusal meslek standartlarina gore giincellemek. Ogrenci hareketliligini
destekleyen, uluslararas1 gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi
gelistirmek.

160 numarali

Mesleki ve teknik egitimde program biitlinligiini temin etmek ve nitelikli

madde isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik vermek.
161 numarali Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve
madde cesitlilik ilkeleri ¢ercevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya doniismek.
163 numaral o . .
madde Kalite giivence sistemi olusturmak.

164 numaral:
madde

Sanayi ile is birligi c¢er¢evesinde teknoloji liretimine Oonem vermek, g¢ikti
odakli bir yapiya doniisiilmesini tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklarini ¢esitlendirmek.

165 numarali
madde

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim iiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline gelmek.

284 numarali
madde

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligini ve
denetimini arttirmak; bu kapsamda kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve
fiziksel cevre sartlarini engellilere daha uygun hale getirmek.

Kalkinma Plani

368 numarali
madde

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin,
performans gostergeleri lizerinden dlgiilebilirlik diizeyini arttirmak ve faaliyet
raporlarinin performansi yansitma niteligini giiclendirmek.

627 numarali
madde

Universitemiz arastirma merkezlerini, dzel sektdrle yakin is birligi icinde
caligan, nitelikli insan giiciine sahip, tim aragtirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara doniistiirmek.

628 numarali
madde

Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, iiriin
ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gegirmek.

630 numarali
madde

Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut destek programlarini
etki analizi caligmalar1 yaparak gozden gecirmek. Ar-Ge faaliyetlerini,
oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler ¢ergevesinde ticarilesmeyi de
icerecek sekilde, piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik iginde desteklemek.

632 numarali
madde

Universite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi etkinlestirmek.

633 numaral
madde

Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezleri ile teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlara odaklanmalarini
ve birbirleriyle biitiinlesik bir bicimde ¢aligmalarini saglamak, faaliyetlerini
desteklemek.

634 numarali
madde

Universite ve dzel sektdr is birligini kolaylastiric1 ve tesvik edici dnlemler
almak ve bunun i¢in ara yiizler olusturmak. Bu cergevede yiiksekdgretimin
yeniden yapilandirilmasinda akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gostermek.

636 numarali
madde

Temel ve sosyal bilimler alanlarinda yetkin arastirmacilarin yetistirilmesini
desteklemek.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Sayfa 27




ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr

Orta Vadeli
Program (2018-
2020)

Beseri Sermaye
Ve Isgiiciiniin
Kalitesinin
Artirilmasi
Universitelerin
Ihtisaslagmasi

Universitemizin ihtisaslasmasina yonelik programlarin uygulanmasina énem
verilecek, Universitede fonksiyon, bina, derslik ve i¢ mekan kalitesi bazinda
mekéan standartlari olusturularak mekanlarin verimli kullanim1 saglanacaktir.

Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin
Artirilmasi

Ar-Ge destek programlarma yonelik etki analizleri yapilarak programlarda
gerekli iyilestirmeler ve gelistirmeler yapilacaktir. Basta temel bilimler olmak
iizere arastirmaci insan giicii sayisinin ve niteliginin artirilmasi ile yurt
disindan nitelikli insan giicii c¢ekilmesine yodnelik gelistirilen program ve
desteklerin etkinligi artirilacaktir.

65. Hukiimet
Plam

Nitelikli Egitim

Insanimizin yasam Kkalitesini yiikselten, Ulkemizin insan kaynagmi cagdas
diinya ile rekabet edebilir diizeye kavusturan, hayat boyu siiren bir siire¢ ve
uzun vadeli bir bakis acisiyla egitimde kaliteyi yakalamak,

Insani Kalkinma

Egitimde kalite en oncelik verilen alanlardan biri olacaktir. Uzaktan egitim
yontemlerinin etkin bir arag olarak kullanilmasi saglanacak Universitelerin
uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla uluslararas1 6grenci sayisinin
artirilmasi ve 6gretim eleman istihdam edilmesi saglanacaktir. Uluslararasi
diizeyde gelismis tiniversitelerle isbirligi yapilmasina &nem verilecektir.
Universite Kkiitiiphaneleri koleksiyon bakimindan gesitlendirilecek, igerik
bakimindan zenginlestirilecek, Hayat boyu 0Ogrenme programlarini
yayginlagtirarak, genglere temel ve mesleki beceriler kazandirilacaktir. Ar-Ge
ve yenilikgilik bilinci ve liniversite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Giigli Ekonomi

Universitelerde ilave tesviklerle yabanci oOgrenci sayis1 artirilacak
Yurtdisindaki Universite Ogrencileri ile bilim, sanat ve kiiltlir alanlarinda
degisim, hareketlilik veya staj programlar1 gelistirilecek Saglik endiistrisi
alaminda iiretim yapacak KOBI’ler ile iiniversite-sanayi isbirligi artirilacak
Universitelerdeki  Bilgi ve lletisim Teknolojileri egitim miifredat:
giincellenecek

Yasanabilir
Sehirler ve Cevre

Universitelerin bulunduklar bélgelerdeki isletmeler ve kurumlara hizmet
sunan bilgi, yenilik ve teknoloji aktarim merkezleri haline gelmesi saglanacak
Universiteler basta olmak iizere yerelde proje gelistirme kapasitesi
giiclendirilecek

Giiglii Tiirkiye

Egitimde wuluslararas1 hareketlilik ve isbirligi destegi saglanacak
Universitelerde, uluslararasi kalkinma isbirligi arastirma merkezleri ve
yiiksek lisans programlari olusturulacak, Universitelerde uluslararas1 égrenci
ofisleri kurulacak ve uluslararasi Ogrencilere yonelik mevzuat iyilestirme
calismasi yapilacak. Universitelerin yurtdisinda yerleske acabilmesi igin yasal
diizenlemeler gergeklestirilecek. TUBITAK, iiniversiteler ve arastirma
merkezlerinin, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, siyasi, hukuki ve diger ilgili
alanlarda meseleleri ve giindemleri ile ilgili arastirmalar yapmalan tesvik
edilecek. Yurtdigindaki lisansiistii egitimli vatandaglarimizin {ilkemizle
iligkilerinin canli tutulmasi igin iletigim agi, veri tabami ve katalog
olusturulacak.

Tiirkiye Kamu-
Universite
Sanayi Isbirligi
(KUSI)

Eylem maddesi
1.6.

KUSI  Uygulama ve  Arastrma  Merkezlerinin  iiniversitelerde
yayginlagtirtlmast ve mevcut merkezlerin daha etkin héle getirilmesi
saglanacaktir.
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Stratejisi ve
Eylem Plan1

Eylem maddesi

Universiteler tarafindan desteklenen BAP’larda  KUSI uygulamalarma

(2015-2018) 3.4 oncelik verilecektir.
TTiekio Sy Sar.la}fi(.ie bi!gi ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli iiretimin
Stratejisi gelistirilmesi, . . . . .
Belgesi 2015- K:dy'r‘la.klafln etkin kullanildigi, daha yesil ve rekabet¢i sanayi yapisina
2018 Eylem doniigiimiin saglanmasg. o .
Plant Sosyal ve bolgesel gelismeye katki saglayan ve nitelikli is giliciine sahip
sanayinin gelistirilmesi.
Yiiksekogretim
Kurumlari Toplumsal cinsiyet esitligi ve adaletine iliskin farkindalig: arttirmak amaciyla
Toplumsal 1. madde caligmalar yapmak.
Cinsiyet Esitligi
Tutum Belgesi
ADIL PAYLASAN, KAPSAYICI VE OGRENEN TOPLUM
- Her Yas i¢in Yiiksek Standartlarda ve Yaratici Egitim
- Egitimin erisilebilirliginin ve kalitesinin artirilmasi
- Egitimde yontem ve ders igeriklerinde iyilestirmeler yapilmasi
- Mesleki egitimin cazip ve is piyasasinin ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi
- Hayat boyu Ogrenme Kkiltiiriiniin gelistirilmesi ve erisilebilirliginin
artirilmast
- Yiiksekdgretime erisimin ve kalitesinin artirilmasi ve Istanbul’un 6grenci ve
ikinci 6gretim tiyeleri i¢in uluslararasi ¢ekim merkezi olmasi
- Sosyal Biitiinlesme
- Gelir adaletsizligi ve yoksullukla hak temelli miicadele edilmesi ve
dezavantajl1 gruplarin sosyal biitiinlesmesinin saglanmasi
- Engellilerin ekonomik ve sosyal hayatta desteklenerek hayata tam
katilimlarinin saglanmasi
; - Cocuk ve genglerin biligsel, fiziksel, psikolojik, sosyal gelisimleri
Istanbul .2 L
Kalkinma desteklenerek iyi olma hallf:rlnlp art1r11rpas1 ] ‘
. ; e - Yaglilarin ihtiya¢ duydugu hizmetlerin (saglik, sosyal hizmet, rekreasyon,
Ajansi (ISTKA) II. bolim bak b 1 1 d ) K ) bilei
2014-2023 akim V‘.) onlari toplumun digina itmeyecek ve onlarm bilgi ve
Bolge Plant tecriibelerinden faydalanilmasi saglayacak ve yasam kalitelerini koruyacak

bir yaklagimla sunulmasi

- Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin giiclendirilmesi

- Saglikli Toplum, Kaliteli ve Akredite Saglik Hizmetleri

- Erisilebilir, etkili ve etkin saglik hizmetleri sunulmasi, bu hizmetlerin
Istanbul’un kiiresel hedeflerini destekleyici sekilde gelistirilmesi ve sagliga
yonelik risklerden birey ve toplumun korunmasi

- Giivenli Kent

- Istanbul’da kent giivenliginin ve giivenlik algisinin iyilestirilmesi

- Giiglii Kurumsal Kapasite, Iyi Y6netisim

- Universiteler, yerel yonetim, kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslarinda kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi

- Birey, toplum, kurum ve kuruluglar arasindaki c¢ok yonlii iliskilerin
uluslararasi iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi

- Istanbul’a Aidiyet ve Kentlilik Bilinci

- Istanbul’a dair kapsayici, ¢ok kiiltiirlii ve diyalogu destekleyen bir aidiyet
gelistirilmesi, Istanbulluluk bilincinin saglanmasi,
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Bilginin yayilimim1 ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin
(tiniversite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlar etkinlestirilecek,

Ulusal Bilim Disiplinler arasi arastirmalar artirilacak, arastirma sonuglarinin paylasimi
Teknoloji ve tesvik edilecek,

l'f':aulf:cl)l?i“\rlg’ Yenilik Stratejisi | Ulkemizin ekonomik, bilim ve teknolojik gelismesine hizmet edecek
0 2011- 2016’nin | nitelikteki proje destekleri gelistirilecek
Yenilik " PN . o
APt Stratejik Universitelerdeki yonetisim gelistirilecek.
Stratejisi (2011- . . o

Amaglari, Ulusal, sektorler arasi ve uluslararasi dolagim mekanizmalar gelistirilecek,

2016) R . .
Amaglar1 ve Universite, sanayi ve/veya kamu kuruluglarinin veya bireysel arastirmacilar
Stratejileri arasindaki Ar-Ge igbirliklerini tesvik eden mekanizmalar daha iglevsel hale

getirilecek

Universitelerde sanayi ve teknoloji ihtiyaglarini bdlge 6zelliklerini de dikkate
alan tematik olarak yapilanmis aragtirma merkezleri olusturulacak.

Digital Tiirkiye

200 STV Programi, Bilesen

TEKnOIOJI 1 - Insan: Egitim | Universitemiz’ de Sanayi 4.0’ a yonelik egitim, bilim ve arastirma
Bakanlig1 . : N . A S
Tiickive nin Altyapismin faaliyetlerine agirlik verilecek, siirekli egitim merkezleri iizerinden dijital
K1ye min Gelistirilmesi ve | donilisim konusunda ¢alisanlara egitimler verilerek, sanayinin ihtiyaglar
Sanayi Devrimi, T y . e .
. s Nitelikli dogrultusunda sertifikali egitim programlar1 gelistirilecektir.
Digital Tiirkiye P,
. Isgiictiniin
Yol Haritas1 . .
Yetistirilmesi

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Istanbul Gedik Universitesi sdzel ve sayisal tabanli farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik
birimleriyle zengin bir faaliyet gesitliligine sahiptir. Universitemizde, 2017-2018 Egitim-Ogretim Y1l
itibariyle 3 Enstitii, 6 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 16 Arastirma ve Uygulama
Merkezi bilinyesinde egitim-0gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu birimlerde 665 Lisansiistii, 2068
Lisans ve 1162 Onlisans olmak iizere toplam 3895 dgrenci bulunmaktadir.

Egitim-6gretim; tiim akademik birimlerinde yariyill esasina gore diizenlenmektedir. Akademik
birimlerde orgiin 6gretim giindiiz olmakla birlikte smirli sayida ikinci Ogretim programi da
bulunmaktadir. Universitemizde 6gretim dili Tiirk¢e’dir. Ancak derslerin tamamini yabanci dilde
(Ingilizce) yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerde &grenciler igin yabanci dil hazirlik egitimi
verilmektedir. Istanbul Gedik Universitesi biinyesinde farkli diizeylerde yiiriitiilen Egitim-Ogretim
faaliyetlerini; Onlisans, Lisans, Lisansiistii, Cift Anadal, Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim
elemani Degisim Programi, Siirekli Egitim, Uzmanhk Sonrasi Egitim, Yasam Boyu Egitim ve
Sertifika Programlari ile Uzaktan Egitim hizmetleri olmak {izere 9 ana grupta degerlendirilebilir.

Amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan, istanbul Gedik Universitesi olarak sunulan temel hizmet
ve uriinler tespit edilerek Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: Faaliyet Alanina Gére Uriin-Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI | URUN/HiZMETLER

On Lisans Programlar (1. ve 2. Ogretim Programlar1)
Lisans Programlari (Tiirk¢e/Ingilizce)

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 (Tiirk¢e/Ingilizce)
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A) Egitim ve
Ogretim

Cift Anadal Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari

Uzaktan Egitim Programlari

Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari

Uzmanlik Sonras1 Egitim Programlari

Ingilizce Yabanci Dil Egitim Programlari

B) Arastirma ve
Gelistirme

BAP Projeleri

Deneysel Arastirmalar

TEKNOPARK Projeleri

Avrupa Birligi Projeleri

TUBITAK Projeleri

ISTKA Projeleri

Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri

Lisans ve Lisansiistii Program Projeleri

Bakanlik Destekli Projeler

Ikili Isbirligi Projeleri

Uluslararas1 Kuruluglarin Destekledigi Projeler

C) Bilimsel
Etkinlikler

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar

Ulusal ve Uluslararast Makaleler

Kitap/Kitap Boliimii

Bildiriler

Teknik Raporlar

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilim

Akademik Gilin/Degerlendirme Toplantilari

Istanbul Gedik Universitesi Hakemli Dergileri (IJEASS, IJENS, JHSS,
MODULAR)

D) Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler

Bahar Senlikleri

Mezuniyet Torenleri

Radyo Gedik Etkinlikleri

Davetli Konusmacilar

Sanatsal Etkinlikler

Uluslararast Spor Turnuvalari

Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri

Ders Digs1 Etkinlikler

Teknik Geziler

Universiteler Aras1 Spor Turnuvalari

E) Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi

Ogrenci Staj Hareketliligi

Yerel Isbirligi Hizmetleri

Ortak Projeler Yiiriitiilmesi

Egitim Hizmetleri

Is Giicii Temini Hizmetleri

F) Toplum Yararina
Doniik Hizmetler

Aktif Yasam Merkezi

Yardim Faaliyetleri

Ozel Konularda Egitim Programlart

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

Engelli Bireylere Yonelik Dalis Sporlari
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Girisimciligin Desteklenmesi

G) Yiiksekogretime
Mliskin Idari
Faaliyetler

Genel Sekreterlik Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Ogrenci Isleri Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali isler Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

Bilgi Islem Hizmetleri

Psikolojik Danigsmanlik Hizmetleri

Yapi Isleri ve Teknik Hizmetleri

Yazi Isleri Hizmetleri

Egitim-Ogretim Planlama Hizmetleri

Idari Isler Hizmetleri

I¢c Denetim Hizmetleri

Hukuk Miisavirligi Hizmetleri

H) Kariyer ve
Rehberlik Merkezi
Hizmetleri

Ogrencilere yonelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek

Ogrencilere yonelik etkinlikler diizenlemek (Miilakat Giinleri, Atdlye
Calismalari, Kariyer Zirvesi, Seminer vb.)

Ogrencilerle kariyer hedefleri dogrultusunda birebir gériismeler saglayarak
rehberlik etmek

Akademik birimlerle planlanacak ortak projeler planlamak (Markali Dersler,
Kiiltiirel Etkinlikler Dersi vb.)

Mezunlarla iletisimi siirekli kilmak (Mezunlar Dernegi kurulusu, Mezunlarla
Kariyer Sohbetleri, Mezun Ogrenci Sistemi vb.)

Is ve staj imkanlar1 saglamak, arttirmak ve is birlikleri saglamak amaciyla
firmalarla goriismeler yapmak

Di1s kurumlarla birlikte ortak projeler yiiriitmek
(Mentorluk Programi, Bir Giin Ceo Programi vb.)

Diizenlenen etkinliklere katilim saglamak

I) Tanitim
Etkinlikleri
Universite tanitim
ve tercih glinleri

Tercih Hizmetleri

Fuarlar ve Kariyer Giinleri

Yerleske Ziyaretleri

Lise Ziyaretleri

F. PAYDAS ANALIZIi

Universitemiz egitim-6gretim politikalarmi gelistirirken ve faaliyetlerini siirdiiriirken i¢ ve dis paydas
goriiglerinin alinmasina dnem vermektedir. Paydaslar {iniversitemizin {iriin ve hizmetlerinden etkilenen

kisi, grup ya da kurumlardir. Paydaglarimiz i¢ ve dis paydaslar olarak saniflandirilmistir.

Ic Paydaslar

Universite igerisindeki kisi ve gruplardir. Ornegin personel, yoneticiler, hizmetliler.
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Dis paydaslar
Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlanan/etkilenen kisi grup veya kurumlardir.
Ogrenciler, 6grenci adaylar1, mezunlar, diger iiniversiteler, 6zel sektdr kuruluslari, kamu idareleri ve
sivil toplum kuruluslar dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Universitemizin faaliyet ve hizmet alanlari; Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Bilimsel
Etkinliker ile Toplum Yararina Doniik Hizmetler olarak belirlenmis; paydaslarimizin tespiti ve
onceliklendirilmesinde kurulusun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme
derecesi dikkate alinmustir.

Paydagslarin Tespiti

Paydas analizi belirlenmesinde {iriin ve hizmetlerin kimler tarafindan iiretildigi ve kimler tarafindan
kullanildigy, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinarak paydaslar
belirlenmistir.

I¢ ve dis paydaslarin, {iniversite hakkindaki goriis ve onerilerinin alinmasi i¢in beyin firtinasi, ¢alistay
ve toplanti goriismeleri gibi yontemlerden yararlanilmustir. Iki kategoride belirlenen paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar baslig altinda degerlendirilmistir.

I¢ Paydaslar

Universite i¢ paydaslar1 ile zaman zaman toplantilar yapilip farkindalik yaratilmakta ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Stratejik Planin hazirlanmasinda da yapilan calistaylarla {iniversitemiz
GZFT analizinde katkilar1 alinmistir. Ayrica i¢ paydaglar stratejik plan hazirlama siirecinde siirekli
bilgilendirilmektedir. (Resim 1)

Resim 1: i¢ ve Dis Paydaslar ile Universitemizin GZFT Belirleme Calistay

Universitemiz I¢ Paydaslar Idari ve Akademik birimler olmak iizere asagidaki Tablo 12 ve Tablo
13’de verilmistir.
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Tablo 12: i¢ Paydas Idari Birimler

iDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Mali Isler Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Idari Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yazi Isleri Miidiirliigii

Egitim-Ogretim Planlama Miidiirligii

Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii

Tanmitim ve Rehberlik Koordinatorliigii

Yayin Koordinatorliigi

Uluslararasi iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatorliigii

Kariyer ve Rehberlik Merkezi

Tablo 13: i¢ Paydas Akademik Birimler

AKADEMIK BIRIMLER

Hukuk Fakiltesi

Miihendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Glzel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitlisii

Fen Bilimleri Enstitiist

Saglik Bilimleri Enstitlisii

Gedik Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Asya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Girisimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM)

ECAM (Engelli Calisma) Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi

IGUN-TOMER (istanbul Gedik Universitesi Tiirkce Ogretimi) Uygulama ve Arastirma Merkezi
Istanbul Gedik Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Paydaslar

I¢ paydaslarin ¢alismalarimin yani sira iiniversitemiz etkilesimde bulundugu dis paydaslarla iliskilerini
gelistirerek siirdiirmektedir. Dis paydaslarimiz arasinda sanayi kuruluslarimin temsilcileri, kamu
kurulusu temsilcileri, teknik liseler, mezunlar ve diger iiniversitelerden 6gretim elemanlart ve sivil
toplum kurulusu iiyeleri yer almaktadir.

Ornegin, iiniversitemizde dis paydas katilmi ile 09.03.2017 tarihinde diizenlenen GZFT analizi
calistayina bizzat katilim gostererek GZFT analizi ile iiniversiteyi etkileyen i¢ ve dis kosullar
sistematik olarak incelenmistir. S6z konusu bu toplantilarda, Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditlerin (GZFT) analizi yapilarak zayif yonlerin giiglii yonlere ve tehditlerin firsata nasil
doniistiiriilecegi hakkinda ortak goriisler ortaya konulmustur. (Resim 2)

Resim 2: GZFT Calistay1 - Dis Paydaslar

Calistay baglangicinda verilen egitim sonrasinda olusturulan toplam 21 ¢aligma grubu, GZFT analizi
grup calismalarina devam etmistir. Calistayda yer alan I¢ Paydas calisma gruplari asagida yer alan
Tablo 14’de belirtilmistir.
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Tablo 14: GZFT Calistayi-I¢ Paydaslar Calisma Gruplari

GZFT ANALIZiI CALISMA GRUPLARI

1.
CALISMA
GRUBU

Prof. Dr. Berrak Kurtulug

M. Tevfik Tetik

Yrd. Dog. Dr. Serpil Yilmaz

Ogr. Gér. Ali Nadir Donmez

Ogr. Gor. Tiilay Giiney

Tiirkan Gok

Ars. Gor. Ozan Coban

Yasemin Kiibra UZUN (Ogrenci)

Aysegiil Allak

2.
CALISMA
GRUBU

Prof. Dr. Dilara Fatos Ozer

Yrd. Dog. Dr. Merve Dogruel Anuslu

Yrd. Dog. Dr. Ahmet Ozcan

Ogr. Gor. Serap Mutlu

Ars. Gor. Eray Oguz

Giilperen Kordel

smail Ors

Mirag Ozgakir (Ogrenci)

Elif Alize Akgiil

3.
CALISMA
GRUBU

Prof. Dr. Adnan Sigsman

Yrd. Dog. Dr. Ozden Aslan Cataltepe

Ogr. Gor. Seda Kazdal

Ogr. Gor. Giilsah Aydin

Opr Gor. Penbe Kocaoglu

Ars. Gor. Serkan Esen

Zeynep Saglam

Enes ilengir (Ogrenci)

Nejat Sener

GUCLU YANLAR

4. CALISM
A GRUBU

Prof. Dr. Sunullah Ozbek

Yrd. Dog. Dr. Tuba Eldem

Ogr. Gor. Serra Orkan

Ogr. Gor. Aytag Ugur Yerden

Ogr. Gor. Gokhan Uygur

Ars. Gor. Anday Tiirkmen

Okt. Seray Ozenler

Melike Keskin (Ogrenci)

Emra Tagtan

5. CALISM
A GRUBU

Prof. Dr. Kamil Ozer

Yrd. Dog. Dr. Zeynep Tasligukur

Ogr. Gor. Esra Isbilen

Ogr. Gor. Cagla Terzioglu Oz

Ars. Gor. Ugur Acgikgoz

Giiveng Sorarlt

Volkan Oguzdeger

Bayram Sezer Giiglii (Ogrenci)

Yildiz Can

6. CALISM
A GRUBU

ZAYIF YANLAR

Prof. Dr. Metin Orhan Kutal

Yrd. Dog. Dr. ilknur Kogas

Ogr. Gor. Onur Oguz

Ogr. Gor. Mehmet Akif Ozgoban

Ars. Gér. Merve {lhan

Ali Unsal Dursun

Tolga Ozkan

Kemal Keskin (Ogrenci)

Tugge Asena [gde

TEHDITLER

11.
CALISMA
GRUBU

Prof. Dr. Sefer Ada

Yrd. Dog. Dr. Hasan Tahsin Kalayci

Yrd. Dog. Dr. Niliifer Celikkol

Ogr. Gor. Utku Canci

Ogr. Gor. Sabahattin Babur

Ars. Gor. Elif Gengkal

Cahide Adigiizel Karka

Ebru Aydin (Ogrenci)

Demet Celik

12.
CALISMA
GRUBU

Prof. Mehmet Zaman Saglioglu

Yrd.Dog. Dr.Murat Danigman

Ogr. Gor. Ozlem Aydin

Ogr. Gor. Esra Pinar Bilgin

Ars. Gor. Hiilya Unlii

Ogr. Gor. Yasemin Celik

Mihra¢ Elma

Hamdiye Nur Demir

Mert Kalecik (Ogrenci)

Merve Ozer

13.
CALISMA
GRUBU

Prof. Dr. Berin Ergin

Dog. Dr. Gokhan Bulut

Yrd. Dog. Dr. Merve Yanar

Ogr. Gor. Haydar Erdem

Ogr. Gor. Yusuf Serhat Is

Ars. Gor. Recep Gogmen

Ars. Gor. Bestem Esi

Seda Korkmaz (Ogrenci)

Ikbal Refika Altay

14.
CALISMA
GRUBU

Dog. Dr. Dilek Kurt

Ogr. Gor. Bahar Yesim Deniz

Ogr. Gor. Dilek Sahin

Ogr. Gor. Ferhat Aksoy

Ogr. Gor. Ismihan Asil Ozbay

Ogr. Gor. Beylem Akkus

Okt. Mehmet Bozkurt

Mert Tiirkmen (Ogrenci)

Sevgi Endogan

15.
CALISMA
GRUBU

Yrd. Dog. Dr. Duygu Ersoy

Yrd. Dog. Dr. Savas Kanbur

Yrd. Dog. Dr. Murathan Alpay

Ogr. Gor. Engin Baysal

Ogr. Gor. Elvan Diirbin

Merve Demir

Muzaffer Geng

Burak Kaya (Ogrenci)

Giilcan Kaya

16.
CALISMA
GRUBU

Dog. Dr. Burcu Yavuz Tiftik¢igil

Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Nalbant

Yrd. Dog. Dr. Begiim Ergevik Sonmez

Ogr. Gor. Hiiseyin Kaygisiz

Ogr. Gor. Tuna Aydogmus

Ars. Gor. Cagn Cergi

Ayse Atakul

Piar Eylem Yilmaz (Ogrenci)
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Prof. Dr. Ridvan Karalar Murat Tarik Giingér (Ogrenci)
Yrd. Dog. Dr. Serpil Boz Sezer Sarigiil
Ogr. Gor. Deniz Unlii Yrd. Dog. Dr. Tuba Karahan
7. Ogr. Gor. Onur Akar Yrd. Dog. Dr. Sibel Nalbant
CALISMA | Gg. Gor. frem Altan Yrd. Dog. Dr. Umit Bozoklu
GRUBU Ars. Gor. Mustafa Ceylan 17. Ogr. Gor. Ebru Kurt
Pelin Giiney CALISMA | Ogr. Gér. Erkan Incekar
Furkan Cetinkaya (Ogrenci) GRUBU Ars. Gor. Ayse Cansu
Cigdem Aybakan Ars. Gor. Mehmet Ali Toprak
Prof. Dr. Ali Oztekin Hazar Giilhan (Ogrenci)
Yrd. Dog. Dr. Pinar Erkan Bursa Burcu Bas Sofu
Yrd. Dog. Dr. Cigdem Giindogan Tiirker Yrd. Dog. Dr.Ruhcan Akil
8. Ogr. Gor. Elif Unaldt Yrd. Dog. Dr. Polat Topuz
CALISMA | Ogr. Gor. Ecem Aydm Ogr. Gor. Sakine Kurt Yigitoglu
GRUBU | Hilmiye Onan 18. Ogr. Gor. Hiiseyin Yildiz
Zeynep Aslantiirk CALISMA | Ogr. Gor. Ata Aksu
Kaan Sinan (Ogrenci) GRUBU Ars. Gor. Canberk Sozer
Melahat ikisivri Okt. Zehra Kocatiirk
Prof. Dr. Halil Onder Emine Tuba Biber (Ogrenci)
Yrd. Dog. Dr. Tuna Uslu Go6zde Ugurdan
Ogr. Gor. Giiltag Akkaya Yrd. Dog. Handan Ozsirkint1 Kasap
Ogr. Gor. Gokhan Yalgin ne Yrd. Dog. Dr. Haydar Sahin
9. Ars. Gor. Utku Tuna < Ogr. Gor. Emine Giindogdu Is
CALISMA - — ——
GRUBU Kadir Turgut - 10. Ogr. Gor. Selma Oztiirk Gilinay
Tugrul Buran I_ CALISMA | Ogr. Gor. Hakan Aydogan
Ramazan Yiiceer (Ogrenci) < GRUBU | Ars. Gor. Merig Odemis
Muhammed Erkul (Ogrenci) (dp) Okt. Gizem Girgin Oztiirk
Ebru Oguzdeger D: Emrullah Yiiksel (Ogrenci)
Prof. Dr. Feriha Erfan Kuyumcu ) Pmar Selin Gozeler Akgora
Yrd. Dog. Dr. Aysin Sisman LL Yrd. Dog. Dr. Savas Dilibal
Ogr. Gér. Hatice Yakut Yrd. Dog. Dr. Feyza Basar
10. Ogr. Gor. Kerem Cinar Ogr. Gor. Meral Sezgin Onay
CALISMA | Ars. Gor. irem Uz Opr.Gor. Miicahit Ege
GRUBU Ars. Gor. Mustafa Serkan Soyak CAI?IOS‘MA Ogr. Gor. Mustafa Kemal Kordeve
Bahar Turgut GRUBU | Ars. Gor. Murat Madan
Recep Yiicel (Ogrenci) Okt. Zuhal Baybura
Ciler Uysal Nursen Unal Tarhan
Zehra Findike1 (Ogrenci)
Pmar Akbasoglu
Yrd. Dog. Dr. {lknur Hacisoftaoglu
Kozleme
Yrd. Dog. Dr. Fatih Yalg¢in
Ogr. Gor. Seda Muratoglu
21. Ogr.Gor. Emre Giimiis
Cgl;“ bsé\fjA Ars. Gor. Serra Ayse Cakar
Okt. Aysegiil Altinkaya
Nejla Kaya
Birce Akin (Ogrenci)
Songiil Direk

Universitemizde diizenlenen c¢alistaya bizzat katilan dis paydaslar katilimer listesi Tablo 15°de
gosterilmistir.

Tablo 15: GZFT Calistay1 -D1s Paydaslar

Somart

Pendik Kent Konseyi Eski Bagkan

Gliney Kamu Hastaneler Birligi

AIWIN|F

Kartal Tur
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5 Risk Center Egitim Danigsmanlik-Genel Miidiir

6 Pendik Devlet Hastanesi Bashekimi

7 Gedik Saglk

8 Futbol Federasyonu

9 Tuzla Ram Miidiiri

10 Bakirkdy Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Balkan Dernegi

12 G4s Giivenlik Hizmetleri

13 Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi
14 Pendik Ram

15 Halil Kaya Gedik Meslek Lisesi

16 Gedik Saglik

17 Haydarpasa Anadolu Teknik Lisesi

18 Mimarlar Odas1 Kadikéy imar Komisyonu

19 Balkanlar Kiiltiir Ve Dayanisma Dernegi Genek Sekreteri
20 Kupa Yemek As.

21 Isotlar

22 Istanbul Valiligi- Koordinatdr

23 Barolar

24 Gedik Holding

25 Gedik Yatirim (Mezun Ogrenci)

26 Pendik Belediyesi Dis Iliskiler Miidiirii

27 Gedik Egitim Vakfi

28 Pendik Belediyesi

29 Pendik Kent Konseyi Bagkani (Sifa Hastanesi Sahibi)
30 Pendik Kizilay Sube Bagkani

31 Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Miidiirii
32 Kartal Belediyesi Baskan Ozel Kalemi

33 Mfb Temizlik

34 Ogrenci Velisi

35 Pendik Iskur Midiirii

36 Pesiad (Is Adami)

37 Maltepe Universitesi Mimarlik Fak.

Ayrica, tim paydaslarimiza iiniversitenin amaglar, hedefler ve faaliyetlerin nasil olmasi gerektigi
konusunda yazili ortamda sorular yoneltilmis olup, akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi,
egitimde uygulamaya daha fazla agirlik verilmesi, uluslararasilasma niteliginin arttirilmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin artarak siirdiiriilmesi paydaslarimizin baglica onerileri arasinda yer almistir.

Yogun bir tempoyla yapilan i¢ paydas ¢alismalari ile GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizi ile
tiniversiteyi etkileyen i¢ ve dis kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu asamada {iniversitenin i¢
cevresinden kaynaklanan giiclii ve zayif yonler ile {iniversitenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsat ve
tehditler belirlenmistir. (Resim 3)
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Resim 3: I¢ Paydaslar Calistayr Calisma Gruplar1

Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasinda iiniversitemizin paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar
onceliklendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda, {iniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar
iligkilendirilmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarn belirlenmesi igin paydas
etki/onem matrisi hazirlanmistir.

Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik saglanmis ve
Universitenin etkilesim iginde bulundugu (i¢ paydaslar, Dis paydaslar) taraflarin goriisleri dikkate
alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisilmistir. Bu baglamda tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve destekleri stratejik plana yansitilmistir.

Paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip Gnem
derecesine gore olusturulan siralama Tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 16: Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 1
Cumhurbagkanligi Dis Paydas 5 5 1
Gedik Holding Dis Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararas: Universiteler Dis Paydas 4 5 1
Istanbul Gedik Universitesi Mezunlari Dis Paydas 5 5 1
YOK Bagkanhg1 Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydas 4 5 1
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligt Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 4 5 1
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dis Paydas 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
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Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 4 4 1
Saglik Bakanlig Dis Paydas 4 4 1
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis Paydas 4 4 1
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Dis Paydas 4 4 1
Calisma ve Sosyal Hizmetler Aile Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 1
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 1
Avrupa Birligi Komisyonu Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
OSYM Dis Paydas 4 5 1
Istanbul Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Pendik Belediye Bagkanligi Dis Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluslart Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluglar Dis Paydas 4 4 1
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 5 2
Tarim ve Orman Bakanligi Dis Paydas 3 5 2
Milli Savunma Bakanlig1 Dis Paydas 3 5 2
Istanbul Gedik Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Istanbul il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 4 2
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Dis Paydas 3 4 2
Istanbul ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Diger 11 Valilikleri Dis Paydas 4 3 3
Pendik, Kartal, Maltepe Kaymakamliklar1 Dis Paydas 4 3 3
Pendik, Kartal, Maltepe Belediye Baskanliklari Dis Paydas 2 4 3
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 5 5 1
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Dis Paydas 4 3 3
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 3 3 4
Tiirk Patent Enstitiisii Dis Paydas 4 3 3
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Dis Paydas 4 3 3
Universiteleraras1 Kurul Dis Paydas 4 3 3
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3 3 4
Bankalar Dis Paydas 2 2 4
Hastaneler Dis Paydag 3 3 4
Kamu Thale Kurumu Dis Paydas 3 3 4
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligt Dis Paydas 3 3 4
Medya Kuruluslari Dis Paydas 3 3 4

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda
tiniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi iirlin ve
hizmetlerle ilgili olduklari, bu iiriin ve hizmetlerden neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili
bir sekilde degerlendirilerek paydas iiriin/hizmet matrisi Tablo 17°de gosterilmistir. Egitim-Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Bilimsel Etkinliker ile Toplum Yararina Doniik Hizmetler olarak
belirlenmistir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 40



131aA1jeeS
1SOWIULYAISO UIuIfo[ouoya], oA UISIIowisLID

La3eA1reR] LIRp10dg Sie(q Snuo( Q19[Ad1g IjjeSug

JejuoAseziuefiQ [eASOS oA [oImnY ‘[oswIIg

TOPLUM
DONUK

Le[weISol] WHIZH BPULIBNUOY [9ZQ)

YARARINA
HIZMETLER

LIR[UOASEZIULSI() LIS[JQAI[RR,] WIPIE A

Liaj1aAl[ee IZOUSIN Wese A JuyV

1re[ue[do ], SWIIPUS[IaZ9(J/uny) JIWapeyy

ey erernuedo], [aswIig TISeIRIRISN|N BA [ESN]N

Jepiodey Yiua L

Js|uipig

nwnjog depy/deny

BILIMSEL

JIo[O[eyRIA] ISBIRIR[SN]() OA [BSO[)

ETKINLIKLER

Joweruozn( Iremuedo] apAazn(y Iserere[sni) A [esnjn

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr

1010f01 1S1pa[A)So ULIR[SNNINY ISEIRIR[SN])

Liopofo1g 1ZIIQS] ]

1079(01g T[AISO Nueeg

110[0f01g WeIS01d MSNSUeSI oA SUesIT

Ld[2f01 IBT[IIQS] IABUBS-OJISIOATU()

ud[afo1d VILLSI

uapaford JVIIANL

GELISTIRME

ua[elox 181pg ednisy

ARASTIRMA VE

usafoid MHVJONMIL

Tefewnmsery [9sKouo(q

ug|sloid dvg

LIe[welold eYJ1eS oA Wi nkog wese

Tweido1d YIZey [1Q 1OUBQE X S0ZI[ISU]

LIo[IoWZIH WnIZH I1SeIuos YIjuewz )

US[oWZIH WIS BYIIoS

LO[oWZIH W IPoINS

-

LRoWZ[H WiiFy uenyez)

NowWZIH Le[weIsord
wiSI3a( RWAg WaIZQ/10uaI3() ISeIvIR[SN]() A [BSO[()

e[weIsold [epeue i

-

EGITIM OGRETIM

1Ie[ueIS01 BIOIO(] QA SUBSIT oSN X

gy Suesy|

TwnIgE suesiy uQ

Istanbul Gedik Universitesi Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 17
Uriin/Hizmetler

Paydaslar

Sayfa 41

v | vVIv ]| Vv
v [ vVIvV]| VvV
v |vIvI] Vv

v

v

v |(VIV I V|V

v
v
v
v

v

v
v
v
v

v

VIivIiv|Iiv|v
ViV IV IV IVIVI|V

v v Y| v
V|V |vi vV iv|v i iv|iv V|V V| V]V
‘/\/\/\/\/\/‘/\/\/\/\/\/\/\/
viviviv

v | vi|v]v
A vivivivivl viviviviviviv]v

v
v
v
v

v
v
v
v

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararast Universiteler
Istanbul Gedik Universitesi Ogrencileri

/Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler

Gedik Holding
Basbakanlik



ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr

istanbul Gedik Universitesi Mezun Ogrencileri v |v|vi|v| v v viviv|v v | v v v v v v |v v v
'YOK Baskanli v |viv|v| v v Vi v i|v|v v | v v v v v v | v v v
UAK v vivi v v V| v v v v |V v v
TBMM v |v|vi|v| v v| v v v v v v
Kalkinma Bakanlig1 v vV IV v v Vi v |v|v R v v v v v |V v v
Maliye Bakanlig1 v VI v v v v V| v | vV v |V v v v v v |V v v
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi v vivi|v v v Vi vi|v]v v | v v v v v v | v v v
TUBITAK v |viviv] v Vv v v v v v | v
KOSGEB v |viviv| v V| v v % v v
Milli Egitim Bakanlig1 v vivi v v v V| v | vV v |V v v v v v |V v v
Saglik Bakanligi v vVivi|iv v v Vi v |vI]v v |V v v v v v |V v v
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v |viviv v v v v iIiv!]iv v | v v v v v v | v v v
Cevre ve Sehircilik Bakanligi v vV |V v V| v v v v | v v v
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: v |V |V |V v V| v v v v | v v
Sayistay v vVivi|iv v V| v |vI]v v |V v v v v |V v
OSYM Vi v|v v v v v v v | v
istanbul Valiligi v VI v v v v Vi v | vV v |V v v v v v |V v v
Pendik Belediye Bagkanhigt v |viv|v]| v V| v v|v v | v v v v v v | v v
Sanayi Kuruluslari vi|v v v V| v v v v v v |V v v
Ticari Kuruluslar v|v v v Vi v |v|v v | v v v v v v v v
Diger Bakanliklar v | V|V IV v V| v v v v
Istanbul Gedik Universitesi Tedarikgileri v |v|v|v| v v vivi|v|iv v | v v v v v v v v
Istanbul il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi v |v|v| v]| v v Vi v |v]v v |v v v v v v | v v v
Istanbul’daki 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri | v | v/ V| v

istanbul ilinde Bulunan Liseler v |v|viv| v v Vi vi|v|v vi|v v v v v v |V v | v
Diger Il Valilikleri v vivi v v v Vi v | V|V v | v v v v v v |V

Pendik Tlge Kaymakamliklar v |viv|v]| v V| v v v v v v v v | v v
Pendik Tlge Belediye Bagkanliklari v vl v v v v
Ogrenci Aileleri v vViIivi vy v v Vi v V|V v |V v v v v v | v v v
Mezunlar v (v v|v]| Y v Vi v |v|v v |v v v v v | v |vV|vV]| Vv v
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) viv| v v Vi v v v v v v |v v v
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Sivil Toplum Kuruluslar v Iviviv] v v v v v v v v
Tiirk Patent Enstitiisii v VI v v v v Vi v vV v |V v v v v v |V v v
[Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi v | vV |V v V| v v v v v v v | v v v
Universiteleraras1 Kurul v | vi|vi]v v Vi v |v|v v v v v v | v v v
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v |viv|v]| v V| v 7 v v | v v | v
Bankalar v |v|viv] v v| v v v v v v
Hastaneler v Vi ivi v v v VI v | V|V v | v v v v v v |V v v
Kamu fhale Kurumu v vViIivi vy v v Vi v V|V v |V v v v v v |V v v
'Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligl v | v | v | v v v v viv!v v | v v v v v v | v v v
Medya Kuruluglar v | V|V IV v V| v v v v | v v v
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Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli

paydaslarla gerceklestirilecek ¢aligsmalarin  belirlenmesi

icin paydas Onceliklendirme

tablosundan yararlanarak paydas etki/6nem matrisi Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18: Paydas Etki/Onem Diizeyi Matrisi

Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

YUKSEK

iZLE

* Bankalar
* Siyasi Parti Bagkanhklar:
* Hastaneler

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

* jstanbul Gedik Universitesi Tedarik¢ileri
* fstanbul il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
* [stanbul ilinde Bulunan Liseler

* fstanbul il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

* Diger Bakanhklar

* Yerel Yonetimler

BIiLGILENDIR

* Diger 11 Valilikleri

* Dernekler

* [stanbul flce Kaymakamhiklar

* [stanbul Tlce Belediye Baskanhklar
* Vakaflar

* Sendikalar

BIRLIKTE CALIS

* Ulusal ve Uluslararas1 Universiteler
* [stanbul Gedik Universitesi Ogrencileri
* fstanbul Gedik Universitesi Mezun
Ogrencileri

* Akademik ve Idari Personel

* YOK Baskanhg

* UAK

*TBMM

* Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
* Sayistay

* OSYM

* TUBITAK

* KOSGEB

* Kalkinma Bakanhg

* Maliye Bakanhg1

* Milli Egitim Bakanhg

* fstanbul Valiligi

* [stanbul Belediye Baskanhg

* Saghk Bakanhgi

* Sosyal Giivenlik Kurumu

* Medya Kuruluslari

* Sanayi Kuruluslar

* Ticari Kuruluslar

* Tiirk Patent Enstitiisii

* Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanhg
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Hazirlik galismalar1 kapsaminda Universitemizin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle
ilgili 6ngoriilerini saglam bir zemine oturtmak adina, hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde,
Universitemizin yuriittiigli faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, Oneri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarin1 6l¢iimlemek, kurumumuzun algilama seviyelerini tespit etmek,
hizmet ve iiriinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardime1 olacak katkilarim
alabilmek amaciyla i¢ ve dis paydaslara yonelik calistaylar diizenlenmistir.

Universitemiz Rektdér Danigsmani Saymn Prof. Dr. Ahmet Kesik tarafindan, i¢ paydaslar1 olusturan tiim
bireylere verilen egitim ile birlikte i¢ paydas analizleri ve grup calismalart yogun bir tempoyla
gerceklestirilmistir. Bu calismalar akademik ve idari personelin yaninda farkli fakiilte ve bdliimlerden
ogrencilerin de katilimiyla beyin firtinasi olarak gergeklestirilmistir.

Paydas analizi ile ayn1 zamanda planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artiritlmasi hedeflenmistir.
Paydas analizi toplantilarinda (Resim 3), iniversite hizmetlerinin sunulmasina engel olusturabilecek
unsurlar saptanmis ve gerekli Onlemlerin alinmasi i¢in degerlendirmeler yapilmistir. Paydaslarin
birbirleriyle olan ¢ikar ¢atismalar gozetilerek gerekli iyilestirmelerin yapilacagi diisiintilmiistiir. S6z
konusu bu toplantilarda, Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlerin analizi yapilarak zayif
yonlerin giiclii yonlere ve tehditlerin firsata nasil doniistiiriilecegi hakkinda goriisler ortaya konulmustur.

Dis paydaslar i¢in yapilan calistay uygulamalarma ek olarak Universite Rektdrii ve Yonlendirme
Kurulu'nun da katilimiyla farkli tarihlerde yapilan toplantilarda, ayri ayri beyin firtinasi toplantilar
gerceklestirilmistir (Resim 4,5).

Resim 4: Dis Paydaslar Calistayi
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Resim 5: I¢ Paydaslarla Yapilan Toplanti

Ozellikle i¢ paydas goriisleri alinirken sadece iiniversitenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar
ile mali haklara iligkin goriis, Oneri ve elestirilerini degil ayn1 zamanda iiriin ve hizmet sunumunun
kalitesinin arttirilmasina yonelik degerlendirmeler de yapilmistir.

Universitenin GZFT Analizi ve Gelecege Bakisi olusturan Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
belirlenmesinde bu ¢alismalarin 6nemli katkist olmustur.

I¢ paydas calistay1; akademik ve idari personel ile dgrencilere yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas
calistay1 ise; Pendik Belediyesi, Pendik Devlet Hastanesi Bashekimi, Gedik Egitim Vakfi, Futbol
Federasyonu, Istanbul Valiligi- Koordinatérii, Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S Genel Miidiirii, ¢esitli
{iniversiteler, Mimarlar Odas1 Kadikdy Imar Komisyonu, Haydarpasa Anadolu Teknik Lisesi vh. ve
hizmet satin alimi yapilan firmalar ve mezunlar bazinda yapilarak genis bir hedef kitle olusturulmaya
calistimistir. Bunun yaninda Universitemizin tiim birimleri de goriis ve nerilerini sunmak iizere yapilan
calistaya eksiksiz katilim gostermis ve geri bildirimler alinmstir.

Paydaslarimizin goriislerinde; iiniversitenin kampiisiiniin, iyi bir ¢evre diizenlemesi ile en kisa siirede
yapilmas ile yararlanilabilecek sosyal tesisler ve sosyal olanaklarin iyilestirilmesi yoniinde goriislerle
birlikte, yonetimin personelle iletisiminin iyi olmasi ve adaletli yaklasimi, yemekhane hizmetleri, fiziksel
calisma kosullarinin uygunlugu ve iniversitenin hizla gelisip biiyliyor olmasit 6n plana ¢ikmaktadir.
(Resim 6)
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Resim 6: Ogrenci Calistay1

Ayrica, paydaslarimiza {iniversitenin misyon, vizyon, temel degerler, gii¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar,
tehditler, amaglar, hedefler ve faaliyetlerin nasil olmasi gerektigi konusunda sorular yoneltilmis olup,
akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, arastirma sonuglarinin ekonomik alanda katma degere
ve ticari iriine donistiiriilmesi, egitimde uygulamaya daha fazla agirlik verilmesi, disiplinlerarasi
calismalarin gelistirilmesi, uluslararasilasma niteliginin arttirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin
artarak siirdiiriilmesi, isbirliklerinin arttirilmasi paydaslarimizin baslica 6nerileri arasinda yer almistir.

2019-2023 Stratejik Plan c¢alismalarinda paydaglarimizin  beklenti ve goriisleri g6z Oniinde
bulundurularak, ¢alistaylar ve yapilan diger toplantilarda 6ne ¢ikan gii¢lii yonlerimizin devamliligi ve
iyilesmeye ag¢ik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Istanbul Gedik Universitesi'nde 02.11.2018 tarihli yazi ile akademik birimlerde Damigma Kurullari
olusturulmasi planlanmistir. Sanayi temsilcisi, akademisyen, kamu kurulusu ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinden olusan Danisma Kurullart ile diizenli olarak yilda bir kez toplanti yapilacak ve
falaliyetler hakkinda kurul iiyelerinin goriisleri alinacaktir. Universitemizin Boliimleri bazinda
Olusturulan Danisma Kurullar listesi asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 19).
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Tablo 19: Boliim/Programlarin Danisma Kurullar1 Temsilcileri

AKADEMIK BiRIMLER DANISMA KURULU TEMSILCILERI (2)
- Dekan V. Prof. Dr. Feride ONAL
N Boliim Bagkani Prof. Hayriye KOC BASARA

GORSEL iLETiSiM TASARIMI
BOLUMU

Ender MERTER - ilnacilik Ajans

Fatih sinan SIMSEK - Gorilla Film.com

Nebil OZGENTURK ( Belgesel Yapimcisi-Yazar)

Nazim ALPMAN (Art1 TV-internet Televizyonu)

GASTRONOMIi VE MUTFAK
SANATLARI BOLUMU

Dekan V. Prof. Dr. Feride ONAL

Boliim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ceren DASKAYA DIKMEN

Mehmet SOYKAN - Lazzoni Hotel Yiyecek Miidiirit

Cenk ATALAY - Lemn Kiiltiir Genel Miidiirii

Berat COKAL - United Experiences

Dekan V. + Boliim Bagkani Prof. Dr. Feride ONAL

Esin TERCAN - Norm Mimarlik

MIMARLIK BOLUMU Ogulkan ERDEM - Kartal Taki1
Sinan iZGI - izgi Mimarlik-Aura
Dekan V. Prof. Dr. Feride ONAL
. ic MiMARLIK VE CEVRE Boliim Bagkani Prof. Dr. Filiz OZER

GUZEL SANATLAR VE
MIMARLIK FAKULTE

TASARIMI BOLUMU

Goniil Yagiz Arslan - Talens Design Ltd. Sti

Liitfi BUYUKTOPBAS - Zift Design Ins. Mim. Ltd. Sti

Oznur Say1 OZCAN - Ara Mimarlik Stand Tasarim Uygulamalari

BILIMLER FAKULTESI

IKTISADI, IDARI VE SOSYAL

PSiKOLOJi BOLUMU

Dekan Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

Boliim Baskani - Dr. Ogretim Uyesi Nurgiil YAVUZER

Uzm. Psikolog Nilay GUR Okul Oncesi Kurum Sahibi - Diisler Satosu Atagehir

Uzm. Psikolog Gékhan ISCAN Orta Ogr. Kurumu Miidiir Doga Okullar1 Atagehir

Uzm. Pskikolog Hasan OZTURK Saglik Bak. Psikologu - Okmeydani Egitim ve Ars. Hast.

SOSYOLOJi BOLUMU

Dekan Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

Boliim Baskani Dr. Ogretim Uyesi Aysegiil AKDEMIR

Tiitengiil KUCUKER - Dariigsafaka Kaynak Gelistirme

Hafize SEVINC - LOSEV Sosyal Hizmetler Sorumusu

Tugba AKDEMIR KAMALI - Avukat

SIYASET BiLiMi VE KAMU
YONETiIMi BOLUMU

Dekan Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

Boliim Bagkani - Prof. Dr. Ali OZTEKIN

Boliim Baskan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Ahmet OZCAN

Siileyman YILMAZ- Pendik Sifa Hast. Yonetim Kur. Baskani ve Pendik Kent Konseyi Bagk.

Oktay COLAK - Yalova Doga Koleji Yénetim Kurulu Bagk.(SBKY YL Ogr.)

Mesut KESIK - Pendik Kent Konseyi Genglik Meclisi Baskan1 (SBKY YL Ogr.)

ULUSLARARASI TICARET VE
FINANS BOLUMU

Dekan Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

Boliim Baskan1 Dog Dr. Burcu YAVUZ TIFTIKCiGIL

Ercan Gogmen - Gedik Yatirim Egitim Miidiiri

Prof. Dr. Ahmet KESIK - Gedik Holding Y6netim Kurulu Baskan Yrd.

Prof. Dr. ismail Hakki ERASLAN - Diizce Univ. isletme Fak¢ Ogr. Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi Merve YANAR GURCE - ist. Gedik Univ. Ulus. Tic. Ve fin. Ogr. Uyesi

Gokhan TERZI - Giimriik ve Ticaret Bakanhg Giimriik ve Ticaret Bag Miifettisi

Dr.Binhan Oguz BERKSOY - STRATEKO Ecocnomic Research and Consulting Kurucu ve Direktorii

ULUSLARARASI iLiSKILER
BOLUMU (iING+TURKCE)

Dekan Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

Boliim Baskani Prof, Dr. Siiha ATATURE

Mete CUBUKCU - Tv Programcist NTV

Kemal GECER - Lufthansa Hava yollar1 Tiirkiye CEO'su

Dog. Dr. Burak ERDEMIR - Tiirkiye'nin EU nezdinde Daimi Temsilcisi

Omer MADRA - Agik Radyo Sahibi

Sefik TEKGUNDUZ - Denge Denetleme Platformu Sivil Toplum Baskani

MUHENDISLIK
FAKULTESI

BiLGiSAYAR MUHENDISLIiGi
BOLUMU

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Vassilya UZUN

Ali YILMAZ - Mezun Ogrenci

Elk. Yiik. Miih. Aykut TEKER - Siemens Motor Drives Y0netici

Gokmen ERIS - Sise Cam IT (Information Technology) Yonetici

Prof. Dr. Aysen BASA ARSOY - Kocaeli Univ. Dekan Yrd.

Dr. Mohammed Ahmed SHAH - ist. Arel Univ.

Hakki Kaya OCAKACAN - Miih. Odasi Ist. Sube Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

ELEKTRiK-ELEKTRONIK
MUHENDISLIGi BOLUMU

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Boliim Bagkani Prof. Dr. Feriha Erfan KUYUMCU

Boliim Bagkan Yrd. Dog. Dr. Murat DANISMAN

Ali YILMAZ - Mezun Ogrenci

Elk. Yiik. Miith. Aykut TEKER - Siemens Motor Drives Ydnetici

Gokmen ERIS - Sise Cam IT (Information Technology) Yonetici

Prof. Dr. Aysen BASA ARSOY - Kocaeli Univ. Dekan Yrd.

Hakki1 Kaya OCAKACAN - Miih. Odasi Ist. Sube Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

ENDUSTRi MUHENDISLIiGI
BOLUMU

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Boliim Baskani Dog. Dr. Dilek KURT

Boliim Baskan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Niliifer CELIKKOL
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Prof. Dr. Seckin POLAT - iTU Endiistri Miih.

Dr. Hiiseyin HALICI - End. Otomasyon San. Dern. Yonetim Kur. Bagkani

Dr. Umut INAN - istanbul Esenyurt Univ. Ogr. Uyesi

Sinan YUCEL - Makine Miih. Odas1 Gebze Temsilcisi

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Béliim Bagkani Dog. Dr. Gokhan BULUT

Boliim Baskan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi ilknur KOCAS KOZBE

MAKlNE MUHENDISLIGI Miih. Tuncer DEMIR - Mezun Ogr. (Etas Asansdr San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir)

B('jLU MU Yiik. Miih. Alper TORTOC - MMO izmir Sube Kalibrasyon Lab. Sorumlusu ve Kalite Yont.

Dr. Opr. Uyesi Zeynep PARLAR - ITU Makine Fak. Makine Miih. Bol. Ogr. Uyesi

Dr. Miih. Hakan Ozgiir OZBAY - O0ZMAK Miih. San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir

Yiik. Miih. Cetin DOGAN - Ulusal Metroloji Enstitiisii Tork Lab. Sorumlusu

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Savas DILIBAL

MEKATRON"( Béliim Baskan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi ilknur KOCAS KOZBE

- P Dr. Opr. Uyesi Erkan DURSUN - Marmara Univ. Elektrik Elektronik Miih. Bol.
MUHENDISLIGI BOLUMU Haluk OZCAN - Robo Otomasyon Genel Miidiir

(ING+TURKCE) Gorkem KARAMAN Omron - Mekatronik Miih.

Ceren TACYILDIZ Mezun Ogr.-Mekatronik Miih. Dernegi

Sinan YUCEL - Makine Miih. Odasi Gebze Temsilcisi

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Boliim Bagkani Prof, Dr. Sunullah OZBEK

Boliim Baskani Dr. Ogr. Zeynep TASLICUKUR OZTURK

METALURIJI VE MALZEME Dr. Ogretim Uyesi Tuba KARAHAN - Ist. Gedik Univ. Metalurji ve Malzeme Miih. Ogr. Uyesi

MUHENDISLIGIi BOLUMU Agelya Sandikoglu - Mezun Ogr. Ferro Dokiim Dis Tic. San. Ve Tic. A.S.

Cihan BALABAN - Sistem Teknik Endiistriyel Firmnlar Ltd. Sti.

Cemil OZILMEN - Hisar Celik Dékiim San. Tic. A.S.

Umur Berkan CELIK - TMMOB Metalurji ve Malzeme Miih. Odas1

Dekan V. Prof. Dr. Zafer UTLU

Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Mert Tolon

: . [ Prof. Dr. Halil ONDER ist. Gedik Univ. insaat Miih. Ogretim Uyesi
INSAAT “_{IU_HEN_DISLIGI Dr. Ogretim Uyesi Hasan Bozkurt NAZILLI- Gedik Holding-Ist. Gedik Univ.insaat Projeleri Koord.
BOLUMU Hayati KUCUK - Yapi Proje Uygulama Merkezi(Icra Kurulu Uyesi)

Alper ULUSAN - insaat Miihendisleri Odas1 Oda tmesilcisi-ist. Sb.

Cem ENGIN - Tiirk Ytong Sanayi A.S. Dogu Marmara Bolg. is Gelistirme Sefi

Dekan V. Prof. Dr. Dilara OZER

BESLENME VE DIYETETIK Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin MUTLU

Prof. Dr. Murat DIKMENGIL Mehmet Toprak Hast. Bashekim-Kalp Damar Cerrahi

BOLUMU Uzm. Dr. Ramazan Yunus GUL - Ist. Ibni Sina Hast. Dahiliye

Dyt. Sahin SOYKAN - Delta Hast. Beslenme ve Diyetetik Bolimii

Dekan V. Prof. Dr. Dilara OZER

FiZYOTERAPi VE Boliim Baskani - Dr. Ogretim Uyesi Zafer OZYURT

Uzm. Dr. Nuriye GURER - Ersoy Hast. Fizik Tedavi Boliimii

REHABILITASYON BOLUMU Uzm. Dr. Burcu ONAL - Bezm-i Alem vakif iiniv. Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon ABD.

Eren Olcay ERDOGAN - Ersoy Hastanesi Fizik Tedavi ve Reh. Boliimii Fizyoterapist

Dekan V. Prof. Dr. Dilara OZER

Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Meliha KIRKINCIOGLU

COCUK GELiSiMi BOLUMU | Hayal UGURLU - Hacettepe Universitesi Cocuk Geligimi ve Egitimi Mezunlar Dernegi Bsk.

Bil. Uzm. Kadriye OZEN - Kutup Yildiz1 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Bil. Uzm. Demet GUNALDI - Kadikdy Belediyesi Engelsiz Sosyal Hizmet Merkezi

Dekan V. Prof. Dr. Dilara OZER

Boliim Baskani Dr. Ogretim Uyesi Mustafa YAGIMLI

I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI ibrahim Deniz EKICi - IBB iSG Miidiirliigii Egitim ve Organizasyon Birim Koord.

w

BOLUMU Dr. ibrahim SONMEZ - ist. Biiyiiksehir Bel. ISFALT Genel Miid. Yrd.

Anil CUBUKCU - Toyota OTOm. San. Tiirkiye A.S. Fabrika Yén. Grubu, Saglik ve isGiivenligi Bol. Kid. Miih., A
Sinifi Is Giiv. Uzm.

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Dekan - Prof. Dr. M. Kamil OZER

ANTRENORLUK EéiTiMi Boliim Bagkani - Prof. Dr. Yavuz TASKIRAN

Ali Riza EMRE - s Giicii Piyasasi Temsilcisi, Istanbul Bisiklet il Temilcisi

BOLUMU Mustafa SAVASAN - i Giicii Piyasast Temsilcisi, Fitnes Yoneticisi

Nuri SINCANLI - is Giicii Piyasas1 Temsilcisi, Pendik Belediyesi Spor Miidiirii

Dekan - Prof. Dr. M. Kamil OZER

AiTingi Boliim Bagkani - Prof. Dr. Sefer ADA
BEDEN EGITIMI VE SPOR $ . - -
Ali Riza EMRE - Is Giicii Piyasas1 Temsilcisi, Istanbul Bisiklet Il Temilcisi

OGRETMENLIGI BOLUMU Mustafa SAVASAN - Is Giicii Piyasas1 Temsilcisi, Fitnes Yoneticisi

Nuri SINCANLI - is Giicii Piyasasi Temsilcisi, Pendik Belediyesi Spor Miidiirii

FAKULTESI

Dekan - Prof. Dr. M. Kamil OZER

Boliim Bagkani - Dog. Dr. Tuna USLU

SPOR BILIMLERI

SPOR YONETICiLIGi BOLUMU [ Ali Riza EMRE - s Giicii Piyasasi Temsilcisi, Istanbul Bisiklet Il Temilcisi

Mustafa SAVASAN - Is Giicii Piyasas1 Temsilcisi, Fitnes Yoneticisi

Nuri SINCANLI - is Giicii Piyasas1 Temsilcisi, Pendik Belediyesi Spor Miidiirii

Miidiir - Dr. Ogr. Uyesi Olcay SEMIEOGLU

Miidiir Yrd. Ogr. Gér. Merve TURHAN

INGILIZCE HAZIRLIK Ogr. Gér. Mehmet BOZKURT

PROGRAMI Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

YABANCI DiLLER
YUKSEKOKULU

Prof. Dr. Sitha ATATURE
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(3)

GEDIK MESLEK YUKSEKOKULU

Prof. Dr. Sunullah OZBEK
Bagkan  Prof. Dr. Adnan SISMAN-(Miidiir)
Uye Dr. Ogr. Uyesi Polat TOPUZ (Boliim Bagkan1)
MAKINE VE METAL Uye Opr. Gor. Tuna AYDOGMUS (NDT Prog. Bsk.)
f Bosa e e Uye Ogr. Gor. Hatice Y. PEKTURK (Makine Prog. Bsk.)
TEKNOLOJILERI BOLUMU Uye Omer Faruk OZ (Torun Bakir Alagimlart Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel
DANISMA KURULU. Midird)
Uye Omiir DANISKAN (Gedik Kaynak A.S.)
Uye Firat YUMUSAK (Gedik Test Merkezi Genel Miid.)
Baskan _ Prof. Dr. Adnan SISMAN-(Miidiir)
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif OZCOBAN (Béliim Bagkani)
TEKNIKLER BOLUMU Uye  Ogr. Gor. Emrah KULOGLU
DAN |$MA KURULU [:Iye Murat DUNDAR (Philips Sirketler Grubu Egitim Sorumlusu)
Uye Ceren OZTURK (Ultra GoriintiilemeMerkezi AS Saha Sorumlusu)
Uye Cem DEMIRCI (Anestezi Teknikeri)
Bagkan Prof. Dr. Adnan SISMAN ( Miidiir)
.. . . | Uye Ogr. Gor. Engin BAYSAL (Bilgisayar Programciligi Prog. Bsk., Bilgisayar Teknolojileri Boliim Bsk. V.)
BILGISAYAR TEKNOLOJILERI [jc 641 Gor. Kerem CINAR
BOLUMU DANISMA Uye Dr. Ali GUNES (Limunis Information Technology, Kurucu)
KURULU. l“Jye Murat AKZEYI:’)EK (Allianz Sigorta, Uzman Yazilim Miihendisi-BT Danigmant)
Uye Tuncay BOZOGLU (ING Bank, Sistem Y 6neticisi)
Uye Poyraz ALKAN (STI Partners Teknoloji Hizmetleri A.S., Kidemli Yazilim Uzmani)
Baskan _ Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)
. ) Uye Opr. Gér. Dilara Sensar (Boliim Bagkan V.)
MIMARLIK VE SEHIR Uye Ogr. Gor Ersin Polat
PLANLAMA BOLUMU Uye Sena Omeroglu (Omeroglu Mimarlik Miihendislik Insaat Sirketinde Mimar)
Uye Tugee Mercan (Tugce Mercan Mimarlik Kurucu Mimar)
DANISMA KURULU. Uye Ali Kabukgu (Geoform Mimarlik Kimya Pazarlama Ltd. Sti. Sirketinde Yénetici Mimar)
Uye Dogan Siirer (Marmara Tasarim Mimarlik Sirketinde Yonetici Mimar)
. A . Baskan  Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)
KIMYA VE KIMYA ISLEME Uye Opr. Gor. Serap MUTLU YANIC (Program Baskany/Boliim Baskan V.)
TEKNOLOJiLERi gye Og'l’ Gor. Meltem KASAPOGLU CALIK
be e e Uye Ogr. Gor. Yusuf Serhat IS
BOLUMUNUN DAN IS MA Uye Ceyhun YANIC (Moltek Saglik Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S — Siklotron Uretim Miihendisi)
KURULU. Uye Oguzhan CALIK (Orgachem Kimya San. Tic. A.S - Proje Lideri)
Uye Esengiil ATES (Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii - Arastirmacy/Kimyager)
Bagkan Prof. Dr. Adnan SISMAN( Miidiir)
MOTORLU ARACLAR VE Uye Opr. Gor. Talip IBIN (Su Alt1 Teknolojisi Pr. Bsk.)
ULAST'RMA TEKNOLO."LER' [“Jye Ferit ATIK (DEEP OFSHORE dalgi¢lik firmasi sahibi)
ve ae e Uye Sevan PEHLEVAN (REEF deniz ve doga sporlari firma sahibi)
BOLUMU DANISMA Uye Savas ILGEZDI (Anadolu Hiperbarik su alt1 hekim, firma sahibi)
KURULU. Uye Opr. Gor. Giiveng SORARLI
Uye Ogr. Gor. Ata AKSU
Baskan Prof.Dr. Adnan SISMAN ( Miidiir)
. Uye Dr. Ogr. Uyesi Fatih YALCIN (Boliim Bagkani)
ELEKTRONIK VE Uye  Mete SEVINC AZE Otomasyon AS. (Dis Paydas)
OTOMASYON BOLUMU Uye  Faruk EREN FMF Medikal Teknik Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti (Dis Paydas)
DAN'SMA KURULU. I:_:Iye T:Iurdogan BUYUKKESKIN Mutlusan Elektrik Plastik San. AS. (Dis Paydas)
Uye Ogr. Gor. Onur AKAR
Uye  Ogr. Gor. Miicahit EGE
Baskan _ Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)
. Uye Dr. Ogr. Uyesi Cumhur Baki TEK(Béliim Bagkani)
MULKIYET KORUMA VE Uye Dr. Soner SARKIN (Matris OSGB) (Dis Paydas)
GUVENLlK BOLUMU Uye Ogr. Gor. Ozlem ISIK BARSAN (Tstanbul Bilgi Universitesi) (D1s Paydas)
DANISMA KURULU. L:Iye ('?_gr. Gor. Aliye KASARCI HAKAN (istanbul Yeni Yiizyil Universitesi) (Dis Paydas)
Uye Ogr. Gor. Emre GUMUS
Uye Ogr. Gor. Hakan SARKIN
Bagkan  Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)
. Uye Opr.Gor. Esra ISBILEN DURU(B6liim Bagkan V. )
FINANS VE BANKACILIK Uye Hakan BALLI (D1s Paydas) Tiirkiye Finans Kredi Tahsis Yonetmeni
BbLU M U DANISMA Uye Burcu OZDEMIR (D1s Paydas) HDI Sigorta Miihendislik ve Tarim Sigortalar1 Miidiir Yardimcist
KURULU. L"Iye l?ylem Onsal (D1g ?aydas) Sekerbank Pendik Subesi Operasyon Ydnetmeni
Uye Ogr.Gor. Deniz GOKTAS
Uye Opr.Gor. Janberk OKAN
Baskan Prof. Dr. Adnan SISMAN ( Miidiir)

ULASTIRMA HiZMETLERI
BOLUMU DANISMA
KURULU.

Uye Ogr.Gor. Sertag ZOBU (Boliim Bagkan V. )

Uye Hiiseyin Kurt TURSAB Yénetim Kurulu Uyesi / I-MICE Yénetim Kurulu Bagkani

Uye Sinem GULTEKIN Pegasus Airlines Kabin Memuru

Uye Naz ZOBU Pegasus Airlines Misafir Hizmetleri Memuru

Uye Ogr.Gor. Tiilay GUNEY (Béliim 6gretim elemani)

Uye Opr.Gor. Yiiksel TUREMEZ (Béliim 6gretim elemani)

iNSAAT BOLUMU DANISMA
KURULU.

Bagkan Prof. Dr. Adnan Sigsman ( Miidiir)

Uye Ogr. Gor. Gozde Sezgin Tungay / ingaat Boliim Bagkan V.

Uye Osman Merakli / Pendik Belediyesi, ingaat Miihendisi.

Uye Fatih Duran / Arez Miihendislik Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Insaat Miihendisi -
Sirket Ortagi.

Uye (Ozkan Ezgin / Arez Miihendislik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Makine Miihendisi -
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Sirket Ortagi.

Uye Opr. Gor. Caner Karabulut / Insaat Teknolojisi Ogretim Gorevlisi.
Uye Opr. Gor. Muhammed Yekcan Mahmutoglu / insaat Teknolojisi Ogretim Gorevlisi.

Baskan Prof.Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)

Uye Opr.Gor. Merve EREGIZ (Béliim Baskani V.)

OTEL, LOKANTA VE iIKRAM Uye Asraf Engin GUNER (Dis Paydas) Mutfak Cafe Restaurant Sahibi

HiZMETLERi BOLUMU Uye Rouzben Gergeri (Dis Paydag) Ziba Catering Sirketi Sahibi

DAN |$MA KURULU Uye Zeynep ERTUGRAL (Dis Paydas) Turkish DO&CO Asgist

Uye Opr.Gor. Meryem Merve BEYKOZ

Uye Ogr.Gor. Emel GURCU

Baskan Prof. Dr. Adnan SISMAN( Miidiir)

Uye Ogr. Gor. Ecem AYDIN (Cocuk gelisimi Pr. Bsk.)

COCUK BAKIMI VE GENCLiK Uye Gul Tugbahan KIZILCIK (Ozel egitim uzmani)

HIZM ETLERI BOLUMU Uye Aysenur TURKSOY (Okul 6ncesi ogretmeni)

DANISMA KURULU Uye Opr. Gor. Mustafa GUNAYDI (Kirklareli Un. Cocuk gelisimi programi)

Uye Opr. Gér. Fatma Sukran YAPICI

Uye Opr. Gor. Irem ALTAN

Baskan  Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)

. . Uye Dr.Ogr.Uyesi Utku CANCI MATUR (Boliim Bagkani)
ELEKTRIK VE ENERIJI Uye TD ELEKTRONIK SAN. ve TIC. A.S. Mesut CINAR / AR-GE Midiirii
BOLUMU DANlSMA Uye EEC ELEKTRONIK (Elektronik Cihazlar Sanayi ve Tic. A.S.) Kevork BENLIOGLU
KURULU. L:Jye l}esul CAKMAK; Cakmak Elektrik (Dis Paydas)
Uye Ogr.Gor. Aytag Ugur YERDEN
Uye Or.Gor. Temel SONMEZOCAK
Baskan  Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)
Uye Opr. Gor. Ebru GONULAL (Halkla iliskiler ve Tanitim Béliim Baskan V.)
PAZARLAMA__ VE . Uye Prof. Dr. Filiz BALTA PELTEKOGLU (Marmara Universitesi Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dalr)
REKLAMCILIK BOLUMU Uye Prof. Dr. Emel KARAYEL BILBIL (Marmara Universitesi Halkla liskiler ve Tanitim Ana Bilim Dalr)

DAN'SMA KURULU. T_'Jye I’rof. Dr. Ebru“OZGEN (Marmara Universitesi Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dal1)
Uye Ogr. Gor. Elif UNALDI
Uye Opr. Gor. Ceren Irem KAYA

Baskan _ Prof. Dr. Adnan SISMAN (Miidiir)

Uye Opr. Gor. Seda MUFTUOGLU (Bbliim Bagkan V.)

e Uye  ilker MUFTUOGLU — AKLI FIKRi REKLAM AJANSI BASKANI
TASARIM BOLUMU Uye Erhan KUCUK — KOLONI REKLAM AJANSI BASKANI
DANISMA KURULU. Uye  Erdem KARABAY - WONDER REKLAM AJANSI BASKANI

Uye Opr. Gor. Ayse IRI

Uye Opr. Gor. Sonad TANYEL

Bagkan  Prof.Dr.Adnan SISMAN (Miidiir)

Uye Opr.Gor.Giiltag YIGIT (Boliim Baskani)

MUHASEBE VE VERGI Uye  Ogr.Gor.Sakine KURT YIGITOGLU

UYGULAMALARI BOLUMU |[Uye  OgrGorFatma YAYLA

DANISMA KURULU. l{ye KGK BAGIMSIZ PENETCI SMMM Ayten UGUR
Uye SMMM Dr.Seyfettin SULU

Uye VERGI UZMANI SMMM Duran DOGU

Bagkan  Prof. Dr. Adnan SISMAN ( Miidiir)

Uye Dr. Ogr. Uyesi Ergiil BALLI (Dis Ticaret Boliim Bagkani)
H S ('} Uye ikrii KIZILYURT (GUMED Giimriitk Miisavirligi
DIS TICARET BOLUMU Uie zerkan CIYAVA (T(ijrkiye Finans Katilim ;ankafl)A.S.)
DANISMA KURULU. Uye Biilent DAMADOGLU ( Toyo ink Matbaa Miirekkepleri Satis Uzmani)
Uye Ogr. Gor. Jillide DAMADOGLU ( Dis Ticaret Programi)
Uye Ogr. Gor. Beylem CELIK (Dis Ticaret Programi)
Bagkan  Prof. Dr. Adnan SISMAN ( Miidiir)
Uye Opr. Gor. Selma OZTURK GUNAY (Boliim Baskan1)
e Uye Eda SIRLAN SAVAS; Avukat
HUKUK BOLUMU DANISMA | Uye Davut BILGIN; Avukat / Bilgin & Birinci Hukuk Biirosu
KURULU Uye Cagdas ATES; Avukat / Arya Hukuk Biirosu
Uye Ogr. Gor. Esra Pmar BILGIN
Uye Ogr. Gor. Hiiseyin YILDIZ
Uye Ogr. Gor. Nurgin KUCUKYAZICI

Paydaslarin  goriis ve Onerilerini belirlemek maksadiyla ortak akil toplantilar1 ve ¢alistaylar
diizenlenmistir. I¢ ve dis Paydaslarla yogun olarak yapilan beyin firtasi toplant: resimleri asagida yer
almaktadir (Resim 7, 8).
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Resim 8: i¢ Paydaslar Toplantisi

G. KURULUS IiCI ANALIZ

Bu bélimde, Universitemizin; Insan Kaynaklarinin Yetkinlik diizeyi, Kurum Kiiltiirii, Teknoloji ve
Bilisim altyapisi, Fiziki ve Mali kaynaklara iligskin analizler yapilarak {iniversitenin mevcut kapasitesi
ayrmtili bicimde degerlendirilmistir. Universitemizin Organizasyon semasi asagida gosterilmistir (Sekil4)
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Sekil 4: Istanbul Gedik Universitesi Organizasyon Semasi
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaglanmistir.

Ulkemizde sanayi-iiniversite isbirligini giiclendirmek, is diinyasina nitelikli uzmanlar yetistirilmesini
desteklemek amaciyla Halil Kaya Gedik tarafindan 2010 yilinda kurulan Gedik Meslek Yiiksekokulu
hizmete baslamistir. 2011 yilinda Istanbul Gedik Universitesi 4 fakiiltesiyle hizmete agilmistir. 2018
yilina gelindiginde ise 3 enstitiide 33 yiiksek lisans ve 5 doktora programi; 6 fakiiltede 30 boliim; Meslek
Yiksekokulunda 27 Program, Yabanci Diller Yiiksekokulunda ise 2 Program ve 16 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile hizmet vermeye devam etmektedir. Kuruldugu yildan itibaren yillara gore
akademik ve idari personel yapist asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Istanbul Gedik Universitesi’nde 2018 itibariyla 280 akademik personel, bulunmaktadir. Universitemizin
Ogretim iiyesi kadro dagilimi 2010-2018 yillarini kapsayacak bicimde Tablo 20 ve Sekil 5’de verilmistir.

Tablo 20: Yilara Gore Akademik Personel Unvan Dagilimlari

OTTIM Prof Dr. Ogr .
OGRETIM ' Dog. Dr. - = Ogr. Gor.  Ars. Gor. Okutman
YILI Dr. Uyesi
2010-2011 4 0 13 29 3 7
2011-2012 7 0 17 35 7 7
2012-2013 14 2 32 51 13 15
2013-2014 16 1 42 58 16 15
2014-2015 15 2 39 56 21 11
2015-2016 18 4 48 72 28 6
2016-2017 25 3 61 67 43 7
2017-2018 30 9 93 87 54 7

Sekil 5: Akademik Personel Unvan Dagilimlari ve Sayilar1 Grafigi
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Universitemizin akademik birimlerinde 30 Profesor, 9 Dogent, 93 Dr. Ogretim Uyesi 87 Ogretim Gorevlisi,
54 Arastirma Gorevlisi ve 7 Okutman olmak iizere toplam 280 Ogretim Elemani bulunmaktadir. Ogretim
eleman1 alimlar1 ve atamalar1 Yiiksekogretim Kurumu’nun olusturdugu gergevede yapilmaktadir. Ogretim
eleman1 kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca dgretim
tiyeleri i¢in resmi gazetede yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir. Akademik personelin mesleki
gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in kongre ve benzeri faaliyetlere katilmalari ve BAP ¢er¢evesinde bilimsel
arastirma faaliyetleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Yillara ve unvanlara gore akademik personelin sayisina bakildiginda {iniversitenin biiylimesine paralel
olarak akademik personel, hem say1 olarak hem de unvan olarak, genel anlamda diizenli bir artis
gostermistir.

Personel Sayisal Dagilimu
Akademik personelin yillara ve birimlere gére dagilimi Tablo 21 ve Sekil 6’da gosterilmistir. Gedik
Meslek Yiiksekokulu 97 kisi ile en fazla akademik personelin bulundugu birimdir.

Buna gére 2010-2011 akademik yilinda 56 akademik personelle egitim hayatina baslayan Istanbul Gedik
Universitesi, 2017-2018 akademik yilinda 280 akademik personeliyle egitim ogretim hayatina devam
etmektedir.

Tablo 21: Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi

BiRIM 2016-2017 | 2017-2018
GEDIK MESLEK YUKSEKOKULU 69 97
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 7 9
GUZEL SANATLAR VE MIMARLIK FAKULTESI 26 32
MUHENDISLIK FAKULTESI 33 44
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 9 24
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 21 22
IKTISADI, IDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 41 52
TOPLAM 206 280

Sekil 6: Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi ve Sayilart Grafigi
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Akademik personelin cinsiyete gore dagilimini gosteren Tablo 22°de goriildiigi tizere kadin akademisyen
sayis1, erkek akademisyen sayisindan fazladir. Ornegin son yil oranina bakildiginda dagilimin %56 kadin,
%44 erkek akademisyenden olustugu goriilmektedir.

Tablo 22: Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi

EGITIM OGRETIM YILI ERKEK KADIN
2010-2011 28 28
2011-2012 34 39
2012-2013 60 67
2013-2014 69 79
2014-2015 60 84
2015-2016 80 96
2016-2017 96 110
2017-2018 122 158

Akademik personelin yasa gore dagilimina bakildiginda en yiiksek oranin 31-40 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. En diisiik oran ise 81 yas ve iizeri akademik personele aittir. Universitemiz yillara gore
akademik personel yas dagilimi Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23: Yillara Gore Akademik Personel Yas Dagilimi

EGITIM OGRETIM YILI 20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81 UZERI

2010-2011 30 9 4 5 3

2011-2012 33 21 3 8 6

2012-2013 56 35 9 12 14 1
2013-2014 54 53 12 13 15 1
2014-2015 o1 49 17 9 13 4 1
2015-2016 54 65 24 10 16 6 1
2016-2017 55 80 32 14 16 8 1
2017-2018 66 109 41 31 20 12 1

Akademik personel sayisinda oldugu gibi idari personel sayisi da iiniversitenin gelisimiyle paralellik
gostermektedir. Kuruldugu yil olan 2010 yilinda 24 idari personel ile hizmet vermis olan {iniversitemiz,
2017-2018 egitim-6gretim yilina gelindiginde 111 idari personel ile hizmet hayatina devam etmektedir.
Universitemiz yillara gore idari personel dagilimi Tablo 24°de verilmistir.

Tablo 24: Yillara Gére Idari Personel Sayilari

EGITIM-OGRETIM YILI IDARI PERSONEL SAYISI
2010-2011 24
2011-2012 49
2012-2013 55
2013-2014 62
2014-2015 63
2015-2016 65
2016-2017 83
2017-2018 111
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Idari personelin yas araligina gore dagilimi incelendiginde en fazla ¢alisan grubunun 20-30 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. 61-70 yas aras1 ¢alisan sayisi ise 1°dir. Universitemiz idari personelin yas duruma
gore dagilimi Tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25: idari Personelin Yasa Gore Sayist (2017-2018)

YAS ARALIGI IDARI PERSONEL SAYISI
20-30 53
31-40 34
41-50 12
51-60 11
61-70 1

Idari personelimizin mezuniyet durumu incelendiginde ise en fazla calisan grubunun Onlisans, Lisans ve
Y. Lisans grubunda oldugu goriilmektedir. Ik ve Ortadgretim calisan sayis1 toplami ise sadece 16’dur.
Universitemiz idari personelin egitim durumuna gére dagilimi1 Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 26: Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2017-2018)

MEZUNIYET DURUMU IDARI PERSONEL SAYISI
Tlkokul 5
Ortaokul 3
Lise 8
Onlisans 26
Lisans 51
Y. Lisans 17
Y. Ogretim 1

Her gegen giin biiyiimekte olan ve daha fazla tercih edilen Universitemizin, Akademik ve Idari personel
ithtiyacina bagl olarak destek hizmetleri i¢in yardimer personel ihtiyact da gectigimiz yillarda hizla artmis
ve bu ihtiyag sozlesmeli personel (4/B) ile saglanmaya calisiimistir. Oniimiizdeki stratejik plan
doneminde biinyemizdeki Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullariin biiyiimesi sayilarinin
artmasi gibi geligsmeler dikkate alindiginda hem taseron is¢i hem de sézlesmeli personel ihtiyacindaki
artis1 da kaginilmaz kilmakta ve hedeflerimizi yilikseltmektedir.

Universitemiz yetkinlik analizi sonucunda elde edilen iistiinliikler ve zayifliklar ile ilgili veriler Tablo
27°de verilmistir.
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Tablo 27: Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Sonucu Elde Edilen Veriler

Gedik Holdingin Universiteye ekonomik ve
teknolojik kaynak yaratmasi,

Yerleskelerin daginik ve birbirinden uzak
olmasi nedeniyle ulagim-iletisim sorunlart,

Akademik ¢alismalara verilen tesvikler ve
bu tesviklerin arttirilacak yonde ilerlemesi,

TUBITAK, AB gibi ulusal ve uluslararasi
Olcekli proje sayisinin diisiik olmast,

Uluslararasi1 Kaynak Federasyonu’nun
(ITW) daimi tiyesi konumunda bulunmasi,

Universite-sanayi isbirligi konusunda
ilginin zay1f olusu,

Mezunlarimizi ve d6grencilerimizi kendi
biinyesinde istthdam edebilme olanaginin
olmasi,

Akademik personelinin girisimcilik
faaliyetinin zay1f olmasi,

Ust Yonetimin Universitede yiiriitiilen ar-
ge ve kalite caligmalarina destek vermesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif mekanlarin
yetersizligi,

Yerel Yonetimlerle olumlu iliski kurabilme
ve sosyal duyarliligin yiiksek olmasi,

Universite kamplis ingaatinin heniiz
baslamamis olmasi,

Geng ve dinamik akademik ve idari
personel kadrosuna sahip olunmasi,

Baz1 akademik ve idari birimlerdeki
personel sayis1 dagiliminin dengeli
olmamasi,

Vakif Universiteleri arasinda Su Alti
Teknolojisi alaninda egitim veren tek
kurum olmasi,

Yurt disinda yapilan egitim fuarlarina
katilimin az olmasi,

Teknopark Istanbul’da Laboratuvar ve
ofislerin bulunmasi,

Kampiis tanitim faaliyetlerine yonelik
altyapinin (konferans salonu, ikram
yapilacak alanin) yetersiz olmasi,

Akademik Yaymnlar

Istanbul Gedik Universitesi akademik personelinin yayn, bildiri, arastirma projesi ve patent gibi bilimsel
ciktilarim arttirmak iizere takdir ve tesvik sistemleri gelistirmistir. Akademisyenlerin yetkinlik analizinde
en onemli kriter olarak yaymlar dikkate alinmaktadir. Buna istinaden 2017-2018 Egitim-Ogretim yili
sonunda yil i¢inde Onemli bilimsel ¢iktilara sahip akademisyenlerin taninirhigr ig¢in bir 6dil tdreni
diizenlenmistir. Bu torene “Akademik Giin” adi verilmis olup her yil tekrarlanmasi ve
geleneksellestirilerek siirdiiriilmesi planlanmistir. (Resim 9) Bu ¢ergevede 2017-2018 Egitim-Ogretim
donemi Universitemiz akademik personeline ait yayin sayilari ile ilgili bilgiler Tablo 28°de sunulmustur.

Resim 9: Akademik Giin Toreni
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Tablo 28: Istanbul Gedik Universitesi 2017-2018 Egitim-Ogretim Y1li Akademik Yayin Sayilari

Yayin
Turd

SCI-SSCI AHCI Makaleler

UIusI.avraraS| AIan‘ Uluslararasi Ulusal Kitap/Kitap | Genel
Diger Endeksli I
Kongreler | Kongreler Bolimii Toplam
Ql|Q2 |Q3 |Q4 | Diger |Toplam Makaleler | Makaleler

4 16 |5 |7 10 32 18 29 96 22 13 210

Bu yayinlardan Eyliill 2017, Agustos 2018 tarihleri arasinda Science Citation Index, Social Science
Citation Index ve Art&Humanities Citation Index kapsamindaki bilimsel dergilerde toplam 22 yayin
bulunmaktadir.

Universitemizde “Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler
Uygulama Ydnergesi” ne gore 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin tesvik ve bilimsel faaliyetlere katilim
tekliflerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Universitemiz akademik performansini gesitli siralamalarda izlemektedir. Buna gore Universitemiz
URAP Tiirkiye siralamasinda asagida belirtildigi {izere, 206/157 Universite arasindan 147. sirada yer
almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik planda bilimsel ¢iktilara paralel olarak iiniversitemizin siralamadaki
yerini arttirmay1 planlamaktayiz. URAP Tiirkiye Siralamasi Sekil 7’ de gosterilmistir.

Sekil 7: URAP Tiirkiye Siralamasi

{ "e University Ranking by
Academic Performance

Anasay’a Oncekl Sralamalar « Hakkimizda Ekip latigim URAP18 Programi Yayiniar URAFP Dunya Siralamasi

=~ 2018-2019 - TABLO 8: Tum Universitelerin Genel Puan Tablosu

Fuaniana iigill agilamalar :ablonun sonunda venlimelktedin

- =3 Doktora Mezun S 1
Toplam At Toplam Bilimsel Oaretim Dyesi | s o

Swralama  Universite Makale P O 15 =
i bbb ezl Puaniz Dokuman Puanis nr:‘::;n:ylu Ofrenci Puamns

147 ISTANBUL BEDIK 15.96 17.48 21.55 49.83 $1.97 157.78
UNIVERESITEST

Engellilere Yonelik Diizenlemeler
Universitemiz agik ve kapali alanlarinda engellilerin serbestce dolasimi icin cesitli diizenlemeler
yapilmistir.

Universitemizin ¢esitli birimlerinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon birimi ile Halkla Iliskiler ve Tanitim
birimi kadrolarinda olmak tizere toplam iki engelli personel gorev yapmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii’nden alinan ve dgrenci beyanina dayali olarak edinilen verilere
gore ise tniversitemizde 21 engelli 6grenci bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin ¢ogunlugunu isitme,
gorme engelliler ve fiziksel engelliler olusturmaktadir.
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Kartal yerleskesinde engelli 6grencilerin kullanimlarina yonelik: A, B ve C Bloklarinda 3 adet engelli
tuvaleti, blok girislerinde engelli rampasi1 bulunmakta ve tiim bloklarda yer alan asansorler gorme engelli
ve fiziksel engellilerin kullanimina gore revize edilmistir (Kabin igi tutunma bari, sesli uyar1 ve kabartma
kat butonlari). Yerleske icerisinde engelli ara¢ park alan1 da bulunmaktadir. Ayrica yerleske igerisinde ki
tiim binalarda, bina girisleri ve asansor dnlerinde engelli takip yilizeyi bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde ise engelli &grencilerin kullanimlarima yonelik: bir adet engelli
tuvaleti, blok girisinde engelli rampasi Ve Yyerleske igerisinde engelli ara¢ park alan1 da bulunmaktadir.

Camlik Yerleskesinde engelli 6grencilerin kullanimlarina yonelik: bir adet engelli tuvaleti, blok girisinde
engelli rampas1 ve yerleske icerisinde engelli ara¢ park alan1 bulunmaktadir.

Aydinli yerleskesinde bulunan konukevinde ise, bir adet engelli tuvaleti ve bir adet engelli banyosu
bulunmaktadir. A Blok, B Blok ve C Blok asansorleri gérme engelli ve fiziksel engellilerin kullanimina
gore revize edilmistir (Kabin i¢i tutunma bari, sesli uyar1 ve kabartma kat butonlari). Ayrica, engelli arag¢
park alan1 da bulunmaktadir.

Ogrenci Sayilart

Istanbul Gedik Universitesi kuruldugu ilk yilda 212 dgrencisi ile egitim hayatina baglamistir. 2018 yilina
gelindiginde fakiilte ve enstitiilerin de agilmasiyla beraber bu say1 3895’ ulasmustir. Universite genel
olarak her y1l 6grenci sayisim arttirmaktadir. Universitemize her yil yeni kayit yaptiran 6grenci sayilarina
Tablo 29, 2017-2018 yillar1 6grenci sayilar1 grafigi Sekil 8’de verilmistir.

Tablo 29: Yillara Gore Yeni Kayit Olan Ogrenci Sayilari

AKADEMIK BIRIM ADI 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GEDIK MESLEK 212 531 615 558 588 704 694 386 651
YUKSEKOKULU

40 107 117 153 214 169 149 109
GUZEL SANATLAR ve
MIMARLIK FAKULTESI
IKTISADI, iDARTVE 74 114 85 92 114 175 146 95
SOSYAL BILIMLER
FAKULTESI
MUHENDISLIK 15 77 65 94 105 73 99 92
FAKULTESI
5 - . 62 67
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI
SPOR BILIMLERI 51 124 125 91 133 116 110 130
FAKULTESI
GENEL TOPLAM 212 711 | 1037 | 950 | 1018 | 1270 | 1227 952 1144
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Sekil 8: Yillara Gore Ogrenci Sayilar1 Grafigi
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Universitemizde 2017-2018 Egitim-Ogretim yil1 itibari ile 1162 6n lisans, 2068 lisans 6grencisi ve 665
lisansiistli 6grencisi olmak tlizere toplam 3895 6grenci 6grenimine devam etmektedir.

Meslek yiiksekokulu ve fakiilte 6grenci kayitlarinda giizel bir basar1 yakalayan iiniversitemiz ayni
basariy1 yiiksek lisans ve doktora 6grenci kayitlarinda da yakalamistir. 2012 yilinda sadece 14 6grenci ile
yiiksek lisans hizmeti vermeye baslayan iiniversite, 2017-2018 akademik yilina gelindiginde 392 yiiksek
lisans ve 33 doktora 6grencisi ile 6nemli bir basar1 yakalamistir. Yillara gore Yiiksek Lisans ve Doktora
Ogrenci Sayilar1 Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30: Yillara Gore Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilart

2012-2013 14 0
2013-2014 445 6
2014-2015 252 10
2015-2016 264 10
2016-2017 411 16
2017-2018 392 33

Kurum Kiiltiirii Analizi

2010 yilinda Gedik Meslek Yiiksekokulu, 2011 yilinda ise Istanbul Gedik Universitesi kurulmustur.
Giizel Sanatlar ve Mimarlik, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Spor
Bilimleri ve Hukuk gibi gii¢lii fakiiltelere sahiptir. Halen tiniversitemiz faaliyetlerini bes ayr1 yerleskede
stirdiirmektedir. Ayrica, bir kent tUniversitesi yapisiyla toplumla i¢ ice olmus bir iiniversitedir.
Universitemiz, yenilik¢i, arastirmaci, girisimci, paydaslariyla siki iliskiler icerisinde olan, giivenilir,
dinamik ve &ncii bir kurumdur. Istanbul Gedik Universitesi egitim, arastirma gibi alanlarda cagin
gereksinimlerine gore siirekli kendini yenileyen bir egitim kurumudur.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 61



ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr

Universitemizde seffaf bir yonetim anlayis1 vardir. Yeni fikirlere ve elestirilere her zaman aciktir.
[letisime acik bir karar alma siireci yiiriitiilmektedir. Universitemizde bilgi paylasimi1 ve erisimi yiiksektir;
yoneticiler ve dgretim iiyeleri acik kap1 politikast uygulamaktadir.

Universitemizde, her fikrin dzgiirce dile getirildigi, biitiin konularin hassas bir sekilde ele alindig,
demokratik bir iletisim modeli olusturulmustur. Kurul ve komisyon kararlar1 ile her tiirlii duyuru;
tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurul ve komisyon iiyelerinin olusturulmasinda, karar
alma stireclerindeki temsilcilerin katilim1 hususuna 6zen gosterilmektedir.

Yoneticilerin kurumsal degerleri benimseme diizeyleri yiiksektir. Yeni bir {iniversite olarak iletisim
stireclerinin ve karar alma siireglerinin kurumsal bir kimlik catis1 altinda olusturulmasi icin ¢alismalar
devam etmektedir. Dis paydaslarin tiniversite ile baglarinin siirekli tutulmasi ve kurumsal kimliginin
goriintirliigiiniin artirilmasi hedeflenmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Istanbul Gedik Universitesi, Istanbul il merkezinde Kartal Yerleskesi, Pendik Yerleskesi, Camlik
Yerleskesi, Nisantas1 Yerleskesi ve Aydinli Yerleskesi ile toplam bes yerleskeye yayilmais; alt1 fakiilte, ii¢
enstitii, bir meslek yiiksekokulu, bir yabanci diller yiiksekokulu, Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopark
Istanbul), Kulucka Merkezi ve Laboratuvar Kompleksi ve 16 adet arastirma ve uygulama merkeziyle
egitim-6gretim ve arastirma hizmeti vermektedir.

Universitemizin miilkiyet durumuna gére toplam 31779,2 m? kapali alanda hizmetlerini siirdiirmekte
olup, bina/tesis yerlesim alani toplami 65.123,2 m? dir. En genis alana sahip olan merkezi Kartal
yerleskesi dort bloktan olusmaktadir. Universitemiz yerleskeleri ve yerleskelerde bulunan birimler Tablo
31°de verilmistir.

Tablo 31: Istanbul Gedik Universitesi Yerleskelerinde Yer Alan Birimler

Rektorliik

Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Istanbul Gedik Universitesi Yasam Boyu Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

KARTAL Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Asya Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Insan Haklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Kadin Girigimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Meslek Yiiksekokulu

PENDIK

Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma
CAMLIK Merkezi

AYDINLI Konukevi

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (IGUNSEM),

NISANTASI Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

ISTANBUL

TEKNOPARK Laboratuvar Kompleksi, TTO

Toplam bes yerleskede kullanilan fiziki mekan say1 ve kapasitesi Tablo 32, kapali ve agik alan envanteri
ve kullanim bilgileri ise Tablo 33’de gésterilmistir.

Tablo 32: Fiziki Mekan Say1 ve Kapasitesi

Say1 Kapasite
Kisi m2

Derslik ve Amfiler 82 2372 51545
Akademik Personel Ofisleri 84 212  2135,87
Idari Personel Ofisleri 52 97 1031,93
Kafeterya/Yemekhane 7 776 1958,2
Laboratuvar 30 517 24025
Stiidyo 2 20 41
Kiitiiphane 2 217 713,441
Acik Spor Tesisleri 2 1657 9640
Kapali Spor Tesisleri 4 310 1858
Toplanti/Konferans Salonu 4 690 2257,82
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Tablo 33: Kapali ve A¢ik Alan Envanteri ve Kullanim Bilgileri

Kapali Alamin Kullamm Amaci (Metrekare/m?)

Toplam T
> = » o z Toplam | Nitelikli
Yerleske Adi Bina Ad1 Kapal | e = = Iw ES £3 > | 2, g z _ Z = o Ack | Ack
Alan = @ = N = =: S o Q2 2 5 = =17y = =
(mt2) g g o 3E = 2 X 22 £ E E) 25 03¢ Alan Alan
- | 8 | 8 |BF| E | B5 |E®|E" % | &7 |Eg | ¢
A-B-C-D BLOK
Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Mimarlik
KARTAL i e i L
YERLESKESI Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Enstitiiler, MYO bazi programlari 110116 | 32184 |6255 2003 33,2 346,5 1096,5 882,3 0 0 4774 1782 546,78 7074 3058
PENDIK .
YERLESKESI Meslek Yiiksekokulu
5199,76 | 1223,1 | 6555 634 49 200 753,5 590 0 0 129,84 697,25 | 268,04 12850 11825
CAMLIK e
YERLESKESI Spor Bilimleri Fakiiltesi
1524,75 | 292 87,5 171 0 0 18,5 62,5 602 0 40,25 165 86 10950 9450
AYDINLI A-B-C BLOK
YERLESKESI | Konukevi-Miihendislik Fakiiltesi
10770,7 |0 343 271 28,5 166,941 0 12329 |0 4976,22 | 1062,82 1792,75 | 896,229 2470 1870
DOLAYOBA
SPOR Spor Bilimleri Fakiiltesi-Proje
KOMPLEKSI
1853,91 |41 0 43,9 0 0 349,32 0 1256 0 15 0 148,66 0 0
TEKNOPARK ]':Z/II\'I?SEITULER, UYGULAMA VE ARASTIRMA
251 107 35 102 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0
NISANTASI U
YERLESKESI Enstitiiler, Igiinsem
458,5 273 0 32 0 0 40 0 0 0 30,5 68 15 0 0
DIGER Miihendislik Fakiiltesi
709 0 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UNIVERSITE TOPLAMI 31779,2 | 51545 | 24555 |3257 110,7 713,441 2257,82 2767,7 | 1858 4976,22 | 1762,81 4505 1960,709 | 33344 26203
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*
Mevcut alanlar degerlendirildiginde, akademik personel bagina 10,07 m“’lik, idari personel basina ise
10,63 m®lik calisma alam diismektedir. Ogrenci basina diisen acik alan 10,32 m?, kapali alan ise 9,83

2, -
m®dir.

Istanbul Gedik Universitesi’nde ¢esitli kullanim amaglarina yonelik dért adet motorlu tasit
bulunmaktadir. Bu arag¢larin bir’i binek ara¢ ve {i¢ii otobiis ve minibiisten olusmaktadir. Bunun disinda
Universitenin ¢esitli amaglarla siirekli kiralik olarak kulladigi sekiz binek ve bir panelvan araci
bulunmaktadir. Araglarin kullanim alanlarina gére dagilimi Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34: Istanbul Gedik Universitesi Motorlu Ara¢ Dagilimi

ARAC TURU SAYISI KULLANMA ALANI
Otobiis-Minibiis 3 Ogrenci ve Personel Servisi
Binek arag 1 Rektorliik Makam araci
Binek Arag(Kiralik) 8 Her tiirlii ihtiyag i¢in
Panelvan(Kiralik) 1 Her tiirlii ihtiyag i¢in

Istanbul Gedik Universitesi Kiitiiphanesi toplam 713,441 m? alana kurulmus olup, 217 kisilik kullanici
kapasitesine sahiptir. Kiitiiphanemiz 08:00/22:00 saatleri arasinda hizmet vermekte olup, sinav
donemlerinde 7/24 kesintisiz agik tutulmaktadir. 46.748 adet bilimsel kaynak kullanim1 yapilabilmektedir.
Bilimsel kaynak koleksiyonunun dagilimi ise Tablo 35°de verilmistir.

Tablo 35: istanbul Gedik Universitesi Kiitiiphane Koleksiyonu

YAYIN TURU ADET

Basili Kitap 17.900
Basili Tez 903
Siireli Yayin 330

Elektronik Siireli Yaymn 27.337
Elektronik Veri Tabanlar 16
Multimedya Koleksiyonu 262

Toplam 46.748

Ulakbim Ekual kapsaminda sunulan veri tabanlarina tiim kampiislerimizden erisim saglanmakta olup, bu
veritabanlarinin listesi asagida verilen Tablo 36’da yer almaktadir.

Tablo 36: Merkezi Kiitiiphanede Abone Olunan Veri Tabanlari

Veri Tabam Listesi

1. EBSCOHOST

e  Academic Search Complete

o Business Source Complete

e  DynaMed

e  Applied Science & Business Periodicals

o Retrospective Index

e  Education Index Retrospective

o Humanities & Social Sciences Index Retrospective

e  Applied Science & Technology Index Retrospective
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e  Social Sciences Index Retrospective

Emerald Premier eJournal

IEEE

iThenticate

Mendeley

Nature Journals All, Palgrave Macmillan Journals, Academic Journals,

2
3
4,
5. JSTOR Archive Journal Content
6
7
8

OVID-LWW

9. ProQuest Dissertations & Theses

10. ScienceDirect

11. Scopus

12. SpringerLink

13. Taylor & Francis

14. Turnitin

15. Web of Science

16. Wiley

Bilisim ve Teknoloji Altyapist Analizi

1. Bilisim Alt Yapist
Universitemizin ag altyapis1 Metro Ethernet Internet ve Ulak omurgasina sahiptir. Universitemiz 10 Mbps
hizinda metro ethernet baglantisi ile ULAKNET {izerinden internet erigimine sahiptir.

Ogrenciler igin dgrenci bilgi sistemi (OBS) olusturulmus olup, dgrenciler ders bilgilerine internet
tizerinden ulasarak, ders se¢imlerini yaptiklar1 gibi ayn1 zamanda kayit yenileme, basar1 durumlari, sinav
bilgileri, duyurular, not durumlari, kiitliphane kaynaklari ile her tiirlii veri ve mevzuata, internetten
ulasabilmektedirler.

Universitemiz Kartal yerleskesinde, internet, ses ve goriintii iletisimi kablolama alt yapisinda binalar arasi
yiiksek hiz i¢in farkli 6zelliklerde fiberoptik kablolar, bina iglerinde ise cat 5 ve cat 6 seviye kablolar,
diger yerleskelerde ise cat5/cat6 tipi kablolar kullanilmistir.

Universitemiz, i¢ aglar1 alt yapisinda, tiim birimlerin ortak internet baglanti 100-200 Mbps’dir.
Universitemiz Merkez Yerleske ile diger yerleskelere ait mevcut internet baglant1 hizlar1 Tablo 37°de
verilmistir.

Tablo 37: Universite Yerleskelerinde Internet Hizlar

S/N Baglant1 Yeri Hiz (Mbps)
1 | IGUN - Kartal Yerleskesi (ULAKBIM) 10
2 | IGUN - Kartal Yerleskesi (Metro Ethernet Internet) 200
3 | IGUN - Camlik Yerleskesi (Spor Bilimleri Fakiiltesi) 100
4 | IGUN - Pendik Yerleskesi (Gedik Meslek Yiiksekokulu) 200
5 | IGUN - Aydinli Yerleskesi (Ogrenci Konukevi) 200
6 | IGUN — Nisantas1 Yerleskesi (Siirekli Egitim Merkezi) 10

2. Teknoloji alt yapisi
Universitemizde Kartal yerleskesinde bilgisayar destekli egitim i¢in kullanilabilir durumda yedi adet
bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda toplam 236 bilgisayar kullanilmaktadir.
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Camlik yerleskesinde ise bir adet bilgisayar laboratuvarinda toplam 22 bilgisayar kullanilmaktadir.

Pendik yerleskesinde yer alan ii¢ adet bilgisayar laboratuvarinda toplam 80 bilgisayar kullanimdadir.
Yillara gore bilgisayar cesitleri ve sayilar1 Tablo 38’de verilmisir.

Tablo 38: Istabul Gedik Universitesinde Bulunan Bilgisayar Sayilar:

2016 yih 2017 yi 2018 yilh
Sunucular 20 30 45
Masaiistii Bilgisayar 193 291 316
Tagmabilir Bilgisayar 22 22 22

Universitemizde Microsoft, Adobe CC, Autodesk Uriinleri, SPSS, Matlab, SolidWorks, VMware
Sanallastirma, DPM Yedekleme, Kaspersky ES Anti-Viriis yazilimlari lisansh olarak kullanilmaktadir.

Tiim akademik ve idari birimlerde ortak kullanima agik merkezi yazici yer almaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde 6grenci egitimi icin kullanilan toplam derslik sayis1 82 adettir. Bu
dersliklerin hepsinde projeksiyon ve bilgisayar destekli egitim icin gerekli alt yapilar kurulmus;
projeksiyon cihazi 6gretim elemanlarinin getirdikleri bilgisayara baglanmaya hazir hale getirilmistir.

Universitemiz tiim birimlerinde yeterli sayida yazici, tarayici ve fotokopi donanimlari bulunmaktadir.
Ayrica baski hizmetleri ile ilgili olarak tiniversitemizin fotokopi merkezinden de hizmet alinmaktadir.

Universite akademik ve idari personelinin bina girislerinde kullandigi kart okutma sistemi ile idari
personelin is giris ve ¢ikislarinda kullandiklar1 personel pauntaj sistemi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
binalara kartli gecis sistemi ile giris yapabilmektedirler.

Universitemizde yiiriitiilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama tasnmasi, personelin ve
ogrencilerin ozliiklerinin takibi a¢isindan bilisim aglari lizerinden personelin ve 6grencilerin kullanimina
sunulan yazilimlar sdyle siralanmaktadir:

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi
e Ogrenci Bilgi Sistemi

o Egitim Bilgi Sistemi

e Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi

e Universite Bilgi Sistemi

e Kiitliphane Bilgi Sistemi

e Personel Bilgi Sistemi

Universitemizde yer alan diger bilgi ve Teknoloji Kaynaklar1 ve kullanim alanlar1 Tablo 39°da verilmistir.
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Tablo 39: Istanbul Gedik Universitesi Bigi ve Teknoloji Kaynaklar

Okuyucular 37
Tarayicilar 3
Yedekleme Cihazlan (Harici Yedekleme Uniteleri) 1
Fotokopi Makineleri 3
Cep Telefonlar 10
Ofis Telefonlar 140
Faks Cihazlan 4
Projektorer (Projeksiyon Cihazlar) 51
Miizik Calarar ve Kaydediciler ile Donanmimlar 2
Televizyonlar 4
Fotograf M akineleri 2
LED duyuru panolan 6

Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, biitge siiflandirmasinda 6zel biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2018 yil1 biitge
baslangic odeneklerimizin toplami 47.780.249,19 TL.’dir. Bu tutarin % 46’s1 6z gelirlerimizden
olugmaktadir ve liniversitemiz hazine yardimi1 almamaktadir. Biitgemizin; % 53’1 personel giderleri, % 46
’st mal ve hizmet alimi giderlerinden olusmaktadir. 2017-2018 yillar1 arasinda Universitenin toplam
harcamalarinin ve toplam gelirlerinin ger¢eklesme seviyeleri Tablo 40°da yer almaktadir.

Tablo 40: Universitenin Ozel Biitge Gelirlerinin Oz Gelir ve Toplam Gelir Olarak Gelisimi (2017-2018)

Personel Giderleri 19.950.275,98 25.533.150,89 78%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.617.061,03 22.247.098,30 75%
Toplam Gider 36.567.337,01 47.780.249,19 7%
Oz Gelir 38.212.223,90 41.381.313,60 92%
Toplam Gelir 38.212.223,90 41.381.313,60 92%

Istanbul Gedik Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in Tahmini Kaynak Tablosu asagida Tablo 41°de yer almaktadir.

Tablo 41: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN TOPLAM
1YILI 2 YILI 3YILI 4YILI 5YILI KAYNAK

GENEL BUTCE 45.000.000,00 54.000.000,00 64.800.000,00  77.760.000,00  93.312.000,00  334.872.000,00
DONER 100.000,00 120.000,00 144.000,00 172.800,00 207.360,00 744.160,00
SERMAYE
VAKIF VE 630.000,00 756.000,00 907.200,00 1.088.640,00 1.306.368,00 4.688.208,00
DERNEKLER
DIGER(PROJE 300.000,00 360.000,00 432.000,00 518.400,00 622.080,00 2.232.480,00
BUTCELIRINDEN
GELEN FON)
TOPLAM 46.030.000,00 55.236.000,00 66.283.200,00  79.539.840,00  95.447.808,00  342.536.848,00
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H. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIzZi

Akademik faaliyetlerin analizi kapsaminda; iiniversitemizin egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme,
girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gii¢lii yonleri, zayif yonleri ve
sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak neler yapilmas1 gerektigi hususunda 6neriler sunulmustur.

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlar1; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
baglaminda degerlendirilir. Universitemiz arastirma odakli iiniversite niteligini tagimakta olup,
oniimiizdeki bes yillik Stratejik Plan donemi icinde bu faaliyetlerini daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Takip eden donemde ise girisimci liniversite olma yoniinde yol alinacaktir.

Akademik faaliyetler analizi; giliclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giicli ve zayif yonler
kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilir. Bu analiz gerceklestirilirken, Oncelikle
{iniversitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenir. Universitenin bu
faaliyet alanlarina yonelik giiclii yonlerinden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine
yonelik ¢coziim oOnerileri gelistirilirken, liniversite, diger iiniversitelerle kiyaslama ¢alismasini yiiriitiir. Bu
kiyaslama calismasi iiniversitenin vizyonu ve sektore iliskin performans kriterleri dikkate alinarak
gerceklestirilir.

Akademik faaliyetler analizi bulgulari amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin
belirlenmesinde onemli girdiler saglar. Bu analiz ayn1 zamanda, farklilasma tercihlerinin yapilmasina
katki sunar. Bu dogrultuda iniversitemiz igin yapilan Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 42’de
verilmistir.

Tablo 42: Akademik Faaliyetler Analizi

TenI;EI A.kademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlarn Ne yapmah?
aaliyetler
1. Ogrenci sayisinim azlig1 1. Laboratuvarlarin eksikligi Gerekli Laboratuvar ve
2. Ogrencilere saglanan 2. Laboratuvarlardaki arag- donanimlarin temin
kolayliklar gerec Ve teknik cihazlarin edilmesi,
3. Yonetimin pozitif yetersizligi ve temininde Fiziksel mekanlarin
yaklagimlari zorluklar gelistirilmesi
4. Yénetim ve Ogretim 3. Bazialanlarda yeterli sayida Nitelikli 6gretim elemant
Elemanlarma kolay ulagim ve nitelikte 6gretim elemant sayismin cazip is kosullari
Egitim-Ogretim 5. Staj yapma olanaklarmnin olmayisi sunularak arttirilmasi
fazlalig1 4. Yabanci dilde egitim veren Yabanci dilde egitim veren
6. Geng ve dinamik bir programlarin az olmasi yeni programlar agilmasi
liniversite olunmasi 5. Universitenin Yerleske alanlarinin
7. Egitim-Ogretim ve yerleskelerinin heniiz genisletilmesi
Materyal sikintisi tamamlanmamis olmasi
olmayisi, alanlarinda
donanimli akademik
personel
1. BAP, AB ve TUBITAK 1. Laboratuvar ve icindeki Ar-Ge Laboratuvar
destekleri olanaklari, arag-gere¢  eksikliklerinin altyapisinin gelistirilmesi
2. Ar-Ge caligmalarmin bazi caligmalarin Ar-Ge kiilttriniin
desteklenmesi ve tesvik yapilmasina engel olmasi yaygimlagtirilmasi igin proje
Arastirma ve verilmesi, 2. Var olan araglarin bakimlari yazim egitimlerinin
Gelistirme 3. Universitemize ait ve kalibrasyon sorunlar1 verilmesi ve proje
dergilerin  yayinlanmaya | 3. Ulusal ve uluslararasi proje bagvurularmin arttirilmasi
baslamasi, desteklerinden yeterince Online  olarak  ¢ikarilan
4. Teknoloji Transfer yararlanilamamasi dergilerin basimi nin
Ofisinin kurulmus olmasi, | 4. Universitemizde Ar-Ge saglanmasi,
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kiiltiirGiniin ~ tam  olarak
yerlesmemis olmasi,
1. Mifredatta girisimeilik ile o |1 Universitede girisimeilik
o . 1. Girisimcilik faaliyetlerinin kiiltiirtiniin gelistirilmesi
ilgili derslerin bulunmast o SR . .
v girisimeiligin yeterli diizeyde olmamasi 2. Girisimcilik  faaliyetlerinin
s e . L 2. Teknopark olanaklarinin her asamada desteklenmesi
Girisimcilik 6zendiriliyor olmasi .
.. yeterince kullanilmamasi 3. Teknopark kullanimimin
2. Teknopark ve Teknoloji
L arttirilmasi
Transfer Ofisinin girisimci N, C
. .. 4. Girisimcilik projelerine
faaliyetlerinin olmasi
basvurulmasi
1. Toplumsal katki saglayan
aktivitelerin yapilmasi 1. Toplumsal faydaya yonelik
(Engelliler ve Yaslilara | 3. Toplumsal katki saglayan faaliyetlerin  diizenlenmesi
yonelik vb.) aktivitelerin sistematik ve bunlarm duyurulmasi
Toplumsal Katki | 2. Kurumsal yapida “Radyo olmayisi ve topluma | 2. Yapilan bilimsel c¢alisma
Gedik” yaymlarmin duyurulmas:  konusundaki sonuglarmimn toplumla
baslamasi eksiklikler paylasilmasi
3. Toplum yararmma yonelik
projeler yapilmasi

I. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analizinin yapilabilmesi igin yiiksekdgretim sektdriindeki
gelismeler ve bu gelismelerin iiniversitemize olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro
seviyede yapilacak bu analizlerin {iniversitemiz stratejik kararlarina kaynak olmasi amaglanmistir.
Sektorel analiz ile iniversite bir biitiin olarak degerlendirmeye tabi tutularak sektorel cevre
degerlendirmelerinde cevrenin liniversitemize sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bu
baglamda yiiksekogretim sektdrii analizini yapabilmek icin Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi
tablosundan yararlanilmaktadir.

a. Sektorel Egilim Analizi

Stratejik planlama kapsaminda gergeklestirdigimiz sektorel egilim analizi, liniversitemizin ig¢inde yer
aldig1 yiiksekdgretim sektoriinde iniste veya c¢ikista olabilecek egilimleri belirleyerek sektoriin ne yone
dogru evrilecegini ve liniversitemizin kurum olarak bu evrime ayak uydurmak ic¢in hangi degisiklikleri
yerine getirmesi gerektigini anlamaya yonelik bir ¢alismadir. S6z konusu egilimler politik-ekonomik-
sosyal-teknolojik-yasal-cevresel (PESTLE) olarak gruplandirilmistir. PESTLE Analizi de denilen bu
caligmanin temeli miimkiin oldugunca somut verilerle beslenen, i¢ ve dis paydas gozlemlerine
dayanmaktadir. Egilim analizi sadece ge¢mis verileri degil, gelecege dair beklentileri de kapsadigi i¢in
her zaman somut verilerle beslenmesi miimkiin olmayabilir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi tarafindan basvuru kriterleri uygun olan 3 boliim igin 22.01.2019
tarihinde gdndermis oldugu yazi ile MUDEK akreditasyonu basvurusu yapmis ve basvurumuz kabul
edilmis olup, akreditasyon calismalar1 baslatilmis durumdadir. YOK Kalite Kurulu iiniversitelerde kalite
calismalarin1 ve Miihendislik Fakiilteleri igin MUDEK akreditasyonunu desteklemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi’nin  11.03.2019 tarihli 199.E2019.67771.2.1170/119126 sayili
yazisinda tiniversitelerin, 6grencilerimizin egitim ve 6gretimi dahil biitiin ¢aligmalarini seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriittiiglinii ve kaynaklarini etkin ve verimli bir bigimde kullandigini
izleyebilmek ve tiniversitelerin farkliliklarini ortaya koyabilmelerini tesvik etmek amaciyla “Egitim ve
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Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Proje ve Yaymn”, “Uluslararasilasma”, “Biitce ve Finansman” ile
“Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” basliklar1 altinda toplam kirk bes gosterge belirlenmistir. Bu
verilerle ayn1 zamanda tiniversitelerin temel fonksiyonlarini yerine getirirken hangi alanlarda giiclii ve
firsatlarinin olduguna, hangi alanlarda zayif ve tehditlerinin olduguna dair iiniversite yonetimlerine
rehberlik yapacak bir yol haritasi da olusturulmus olacaktir. Bu dogrultuda iiniversitemiz YOK izleme ve

Degerlendirme Kriterlerini, 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Performans Gostergelerine dahil etmis
ve bunlarin izlenmesi ayn1 zamanda gelistirilmesi yolunda adim atmis durumdadir.

Universiteler faaliyet alanlar ile ilgili pek ¢ok konuda dogrudan veya dolayl1 olarak rekabet icerisindedir.
Bu alanlarda tiniversitelerin avantajli hale gelmesi biiyiik dl¢lide iiniversitenin farklilasma stratejisine
baghdir. Farklilasma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanlig1 basta
olmak {izere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi igerisinde
bulunulan idarelerin {niversiteye yonelik bakis acilari farklilastirma siirecine dahil edilebilecek,
farklilasan {iniversitelere farkli biitce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.
Yerel/Bolgesel Ozellikler ve buralarda sanayi kiimeleri ve isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi,
kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmek Farklilasma Stratejisinin
daha dogru bir sekilde belirlenmesine katki saglar. Farklilagsma stratejisi; liniversitenin yiiksekgretim
sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmek istedigi yetkinliklerin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil
olmasi gerektigi gibi konular aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile SP’ amag¢ ve
hedefleri arasinda koprii olusturmaktadir.

Istanbul Gedik Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmet odaklari belirlemek icin yiiriitiilen
sektorel egilim analizinin sonuglar1 Tablo 43°de verilmektedir.

Tablo 43: Sektorel Egitim icin PESTLE Analizi

UNIVERSITEYE ETKiSi

TESPITLER -
ETKENLER (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?
CEVRESEL e Cevre bilincinin ¢ Giderek artan e Cevre veis
artmasi, yapilan cevre sorunlari e Universitemiz glvenligini bilincini
dizenlemelerde cevresel dnlemleri bolgesinin yogun arttiracak sosyal
cevresel dnlemlerin on plana gikararak sanayi kuruluglarina sorumluluk projeleri
6nem kazanmasi Universitelerin yesil sahip olmasi. egitimleri verilmeli,
kampds alanlari Yesil alanin giderek yasal diizenlemeler
olusturmalari destek | azalmasi yapilmali
gormektedir
EKONOMIK e Uluslararasi ekonomik | e Ulkenin ve ¢ Diinyada yasanan e Sanayi ile is birligi

sistemin durgunluk
icinde olmasi

¢ Geng issizlik oranin
yiksek olusu

¢ Uygulanan siki maliye
politikalari

Universitemizin
bulundugu konum
itibari ile sanayi ve
Gretim merkezi
olmasi.

ekonomik krizin
egitime ayrilan fonlar
azaltma ihtimali

e issizlik sorununun
aday ogrencileri,
velileri ¢ikti odakh
davranmaya
zorlayarak 6grencilerin
yetenekleri
dogrultusunda tercih
yapmasina engel

yaparak proje patent
¢alismalari yapilmal
ve bu ¢calismalar
gelire
dondsturilmeli
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olmasi

POLITIK ¢ Yiiksekogretimde ¢ ABile entegrasyon | e Artan entegrasyon e Egitim standartlar
kalite glivencesi sistemi | slirecinde ile 6grencilerin yurt uluslararasi normlara
olusturmak Universitelerin disi Giniversitelere cikarilmali,

e Turkiye AB Uyelik kendilerini yonelmesi ve artan personelin niteligi
slrecinde degisen yasal | yenilemesi rekabet arttirilmal
diizenlemeler ¢ Uluslararasi
 Bolgesel belirsizlikler Universiteler ile is

birligi ve

standartlarin artmasi

e Tirkiye’'nin

bulundugu konum

itibari ile bélgenin

cekim gtlicli olmasi

SOSYOKULTUREL | e Artan niifus * Geng niifusun ¢ Artan geng nifusla e Aday 6grenciler,
e Ulke icinde gog, yogun | mesleki egitime orantili olarak sinava dogru bir rehberlik
go¢ hareketleri yonlendirilerek giren 6grenci sayisinin | programiyla
e Universite toplum is gelisen sanayiye artmasi ve buna yeteneklerine uygun
birliginin diisiik seviyede | beseri kaynak paralel olarak bollimlere
olmasi olusturmasi Universitelerde yonlendirilmeli

kontenjanlarin gerekli
altyapi olmadan
arttiriimasi.

TEKNOLOJIK e Uzaktan egitim e jletisim ¢ Arastirma merkezleri | ¢ Yeni bilgi
altyapisi, gelisen iletisim | olanaklarinin son icin altyapinin ¢ok teknolojilerinin
teknolojisi, donemde hizla maliyetli olmasi kullanimi
Ar-Ge ve arastirma gelismesi bilgiye ozendirilmeli,
yapabilecek arastirma ulasimin giderek arastirma
merkezlerinin az olmasi | kolaylasmasi merkezlerinin

¢ Artan teknolojik donanimlari
gelismelerle beraber arttirilmal
Universitelerin

alternatif kanallari

(open course,

uzaktan egitim ve

actk 6gretim sistemi)

kullanarak fiziki

mekandan bagimsiz

ogrencilere

ulasabilmesi

YASAL  YOK kanunu, 5018 e Etkin kurumsal e TUm Universitelerin | ¢ Hiikiimet ve YOK
saylli Kamu Mali Kontrol | yapiyi saglayabilecek | aynikanun tarafindan
ve Yonetimi Kanunu stratejik plan cercevesinde Universitelerin
kapsaminda yapilmasi ® Performans degerlendirilerek farkhlagsmasini
gereken bazi yonetimi farkhlasmanin saglayacak yeni yasal
diizenlemeler uygulamalari, i¢ gerceklesmesini diizenlemeler
4857 Sayil is Kanunu kontrol sistemlerinin | 6nlemesi yapilmali
e 657 Sayil Devlet kurulmasi ve hizmet

Memurlari Kanunu sunum
© 2914 Yiiksekdgretim standartlarinin
Personel Kanunu olusturulmasi
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b. Sektorel Yapt Analizi

Universitemizin durum analizi sonucunda giiclii ve zayif yonleri ile stratejik ama¢ ve hedeflerine
ulasabilmede Oniinii agabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditleri Tablo 44°de belirlenmistir.

Tablo 44: Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL TESPITLER UNIVERSITEYE ETKISi NE YAPILMALI?
GUGLER (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
RAKIPLER e Sayisi artan vakif eUniversitenin sanayi * Mezun 6grenci * Yiiksekogretim
Universiteleri, rekabetin alaninda kokli gegmisi | sayisinin artmasi kurumlarinin
artmasi, ve bolgesinde oncii nedeniyle mezunlarin | farklilastirma
¢ Vakif yliksekogretim olmasi istihdam imkaninin stratejilerine bagli
kurumlarinin sundugu ¢ Yerel ve bolgesel is azalmasi olarak
imkanlar birligi imkanlarinin siniflandiriimasi ve
*Akademisyen cesitlenmesi Ulkenin temel
istihdaminda yasanan ¢ Rekabet ortaminin stratejilerine cevap
sikintilar olumlu etkisi verecek sekilde
oncelikli arastirma
alanlarina gore
Universitelerin
siniflandiriimasi
*Etkin Tanitim
Faaliyetleri yapilmasi
PAYDASLAR e Mezunlar ile iletisim ¢ Nitelikli mezun sayisi | ® Mezun takip ¢ Paydaslarla etkin

eksikligi

e istanbul bélgesinin
sahip oldugu imkanlar
eUniversitenin genis
sanayi is birligi agi

¢ Sektorel hizmet bilgi
sisteminin varligi

sistemine kayit olan
Ogrenci sayisinin
yetersizligi
ePaydaslarin kuruma
baghligin olmamasi

iletisim
e Kurum kaltGrinin
yayginlastiriimasi

TEDARIKCILER

* Mal ve hizmet alim
slirecinin uzunlugu

¢ Uzman tedarikgilerin
bulunmasi

¢ ilgili mevzuata

tabi mal ve hizmet
alimlarinda isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin olmamasi

¢ Mal ve hizmet alim
slirecinin
hizlandiriimasi igin
gerekli 6nlemlerin
alinmasi

DUZENLEYici/
DENETLEYICi
KURULUSLAR

¢ Denetleyici ve
diizenleyici kuruluslarin
slre¢ yonetimi esnasinda
yasanan rehberlik
sorunlari

e Kurumun kendini
iyilestirmesi ve
gelistirmesi agisindan
sunulan imkanlar

e iletisim sorunlari

e Siireclerin
iyilestirilmesinde
ylksekogretim
kurumlarinin
katilimcilig
artirilmali ve iletisim
sorunlari
giderilmelidir
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J. GZFT ANALIZI

Giiclii ve Zayif Yonler

GZFT Analizi, liniversitemizin ve {iniversitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
analizdir. Durum analizi kapsminda yapilan ¢alismalardan biri de GZFT analizidir. Yogun bir tempoyla
yapilan i¢ paydas ve dis paydas caligmalari ile GZFT analizi yapilmistir. Bu analiz ile tniversiteyi
etkileyen i¢ ve dis kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu asamada {iniversitenin i¢ ¢evresinden
kaynaklanan giiglii ve zayif yonler ile iiniversitenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsat ve tehditler
belirlenmistir. Bu analizler Tablo 45 ve Tablo 46’da verilmistir.

Tablo 45: Giiglii ve Zayif Yonler Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1) KURUMSAL DESTEK IMKANI 1) AKADEMIK PERSONEL

e Universiteye kaynak destegi saglayabilecek | o Nitelikli akademik personel sayisinin heniiz istenen
giiclii bir kurulusun (Gedik Holding) varligi, seviyelerde olmamasi,

e Gedik Holding’in  sanayi  tecriibesinden | e Akademik personelin istihdam kosullarinin heniiz
yararlanabilme olanagi, istenen seviyelerde olmamasi,

e Ogrencilerin Gedik Holding’de staj ve is | e Akademik personelin kullandig1 bilisim
imkanlar1 bulabilmesi, ekipmanlarinin yetersizligi,

o Gedik Holding biinyesinde bulunan | e Universitedeki akademisyenlerin nitelikli bilimsel
laboratuvarlardan yararlanilmasi, caligma yapmalarina vesile olan arastirma

e Uluslararas1 Kaynak Federasyonu - IIW’nun olanaklarmin (6rnegin kiitiiphane) yetersizligi,
Tiirkiye temsilcisi/denetgisi konumunda | e Akademik personelin ofis ve calisma alanlarinin
bulunmasi, fiziki kosullarinin yetersiz olmasi,

e Mezuniyet Oncesi ve sonrasi dgrencilerin kurum | e Personele yonelik saglik hizmetlerinin yetersizligi
biinyesinde istihdam edilebiliyor olmasi, (6zel saglik sigortasi, anlasmali hastane, is yeri

e Kaynak alaninda verilen egitimlerin sektor doktoru vs.),
ihtiyaglar1  dogrultusunda olusturulmasi ve | e Akademik personelin {iicret politikasindan tam
istihdama yonelik olmas, anlamiyla memnuniyet duymamasi,

e Yerel yonetimlerle iyi iligkiler kurulmasi ve | e Akademik personel ders yiiklerinin fazlaligi,
kurum biinyesinde sosyal duyarlihgin yiiksek | e Bazi boliim/programlarda konularinda uzmanlagmis

olmasi, akademik personel eksikligi,
e Ust yonetimin iiniversitede yiiriitilen ar-ge, | o Akademik kadroya verilen hizmet-i¢i egitim
yenilik ve kalite ¢aligmalarina destek vermesi. yetersizligi.
2) AKADEMIK PERSONEL 2) IDARI VE TEKNIiK PERSONEL
e Universite biinyesinde alaninda uzmanlasmis | e Alaninda yetismis idari personel ihtiyaci,
yeterli sayida akademik personelin bulunmasi, e idari ve teknik personel sayismin az olmasi
e Akademik personelin, giivenli, samimi ve nedeniyle, bazi idari gorevlilerin birden fazla
huzurlu bir ortamda 6grencilerle birebir diyaloga birimde gorevlendirilebilmesi,
girerek aktif iletisim kurabilmeleri, e Idari personel iicretlerinin calisanlarca yetersiz
e [stanbul’da bulunan diger {niversitelerden bulunmasi,
gorevlendirme yolu ile nitelikli kismi zamanli | e Akademik ve idari personelin yasal yillik izin
akademik personel temin edilebilmesi, disinda, mazeret izni ve rapor almasi durumunda
e Ozel sektdor deneyimi olan uzman Ogretim maastan kesinti yapilmas,
elemanlarinin  kurum biinyesinde ders veriyor | o Akademik ve idari personel igin performans
olmasi, degerlendirmesinin yapilmamasi,
e Kurum biinyesinde gérev yapan gen¢ akademik | e fidari personel ile akademik personel arasindaki
kadronun kendini gelistirme imkénlarina sahip diyalog eksikligi.
olmasi.
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3) PROGRAMLAR
Gedik  Meslek  Yiiksek
programlarinin cesitliligi,
Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda Tahribatsiz
Muayene alaninda egitim veren tek kurum
olunmasi,

Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasinda Su Alti
Teknolojisi alaninda egitim veren tek kurum
olunmasi,

Okulu (MYO)

Kaynak  Miihendisligi ~ alaninda  verilen
diplomalarin, mezunlara, istihdam agisindan
biiyiik avantaj saglamasi,

Universitede siirekli olarak yeni akademik

boliim/programlarin agilmasi,

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin Tiirkiye’deki vakif
iniversiteleri arasinda ilk olusu ve yeni agilan
boliim/programlarla siirekli olarak gelismesi,

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) alaninda lisansiistii
diizeyde oncii ve tecriibeli konumda bulunulmasi,
Gedik MYO’dan mezun olan Ogrencilere
Universitemiz fakiiltelerine dikey geciste ek burs
hakki saglanmast,

Gedik MYO’da ikinci 6gretim programlarinin da
olmasi,

Universite biinyesinde Tiirkiye’de ilk kez kurulan
Savunma Teknolojileri doktora programinin
bulunmasi,

IGUNSEM'de iist diizey meslek egitimlerinin
verilmesi,

Universitenin Miihendislik Bilimleri
uzman kadrosu ile 6ne ¢ikmasi,
Universite egitimleri kapsaminda teknik gezilerin
yapilmasi,

Universite biinyesinde bir Hukuk Fakiiltesi’nin
acgilmis olmasi.

alaninda

4) YONETIM
Cumhuriyet degerlerine goniilden bagl, adil,
seffaf ve uyumlu yonetim anlayisi,
Tiim akademik ve idari personelin iist yonetimle
uyumlu sekilde ¢aligmasi,
Yeni bir {iniversite olunmasi nedeniyle, dinamik
bir yapida siirekli olarak gelisim gosterilmesi,
Sosyal sorumluluk anlayis1 giiclii olan Gedik
Egitim Vakfi’'nin kurdugu ve aymi anlayisla
faaliyet gosteren bir iiniversite olmasi,
Akademik c¢aligmalara saglanan
arttirilmasi,
Yonetim-0grenci isbirligine verilen destek ve
ogrenci dilek ve sikdyetlerinin en iist diizeyde
degerlendirilmesi,
Ogrenci Konseyi’nin iiniversite ydnetiminde
aktif rol oynamasi,
Ogrenci  Kuliipleri'nin  iist
desteklenmesi,

tesviklerin

yonetimce
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3) FiZiKi OLANAKLAR
Universitedeki teknolojik altyapmin heniiz yeterli
olmamasi,
Kampiis-i¢i fiziki kosullarin yetersiz olmasi,
Teknik altyapr  yetersizlikleri (havalandirma,
asansOr, sogutma, 1sitma, jenerator),
Derslik/stiidyo/laboratuvar ve ekipman/arag/gereg
yetersizligi (maket odast, kilitli 6grenci dolab1 vb.),
Idari, akademik ve misafir dgretim elemam oda
say1sinin yetersizligi,
Konukevi  binasinin
konumda bulunmasi,
Universite icerisindeki sosyal, kiiltiirel ve sportif
mekanlarm yetersizligi,
Universite calisanlar1 ve Ogrenciler icin otopark
yetersizligi,
Bilimsel toplantilar i¢in farkli boyutlarda salonlarin
olmamasi,
Kiitiiphanenin mekan ve igerik yetersizligi, hizmet
verdigi saatlerin kisitliligi,
Engelli 6grenciler i¢in gerekli fiziki sartlarin heniiz
saglanamamasi,
Yerleskeler arasinda ring seferlerinin ve personel
servislerinin yetersizligi,
Ogrencilerin her istedikleri saatte calisabilecekleri
siirekli acik bilgisayar laboratuvarlart ve serbest
caligma alanlarinin bulunmamasi,
Egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak yeterli
birimlerinin olmamasi (kirtasiye, ozalit vb.),
Genel olarak tiim birimlerde arsivlerin yetersiz
olusu.

universiteden uzak Dbir

satis

4) KURUMSALLASMA
Kurumsal gelisim siirecinin halen devam ediyor

olmasi nedeniyle, aidiyet duygusunun heniiz
akademik ve idari personele tam olarak
yerlesmemis olmasi,

Kurum-igi iletisim, 1isbirligi ve organizasyon

konularinda ciddi eksikler olmasi,
Universite birimlerinin paydaslariyla iletisim ve
igbirliginin heniiz yeterli diizeye ulasmamis olmasi,

5) EGITIM-OGRETIM
Kariyer ve Rehberlik Merkezi’nin
seviyelerde aktif olmamasi,
Ust puan diliminden olan égrencilerin Universiteye
¢ekilememesi,
Yabanci dilde Ogretim veren
boéliimlerin/programlarin sayisinin ¢ok az olusu,
Uzaktan egitim-6gretim uygulamalarinin yetersiz
olmasi,
Seg¢meli ders cesitliliginin az olmasi,
Ogrenciler icin diizenlenen teknik gezilerin istenen
siklikta olmamasi,

istenen
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e Universiteleraras1 spor miisabakalarmma katilmm | e Ogrencilerle kurum arasinda ve {iniversitenin kendi

ist yonetimce desteklenmesi, birimleri arasinda iletisimin henliz miikemmel
e Engelliler i¢in bir fiziksel aktivite merkezinin seviyede olmamasi,
bulunmasi. e Ogrencilere verilen akademik danismanligin istenen

diizeyde olmamasi.
5) ILETISIM

e Universitenin tiim birimlerinin interaktif iletisgim 6) TANITIM
ortaminin bulunmasi, e Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin

e Ogrenci Bilgi Sistemi’nin (OBS) bulunmast, tanitimindaki yetersizlikler,

e Universitenin kendi yazilmi olan GEBIS | e Istanbul Gedik Universitesi’nin sanayi ve i
Sistemi’nin kullanima agilmasi, piyasasinda yeteri kadar bilinirliginin olmamasi,

e Universitenin medyada aktif bir sekilde yer | ® Universite tercih damsmanlik hizmetlerinin yetersiz
almasi, olusu,

e Gedik Radyo’nun kurulmus olmast ve | e Yurtdisinda yapilan egitim fuarlarina katilimin ¢ok
tniversitedeki ¢alismalar1 desteklemesi, az olmasi,

e Ogrenci-6gretim elemam iletisiminin samimi, | ® Reklam tanitim faaliyetleri i¢in biit¢e ayrilmamast,
demokratik diizeyde ve gelismis olmasi, e Universitenin tanittm materyallerinin az ve

e Alaninda yetkin ve dnemli kisiler ile 6grencileri gesitlilik agisindan istenen diizeyde olmamasi,
bir araya getiren etkinliklerin siklikla organize | e Universitenin biirokratik prosediirlerinin, tanitimin
edilmesi, daha hizl1 ve etkin yapilmasinda yetersiz kalmasi,

e Kurum i¢i dikey ve yatay iletisim agmin | e Tanitim faaliyetlerinde, arag ve personel ihtiyacinin
islevselligi ve iist yonetimle kolay iletisim, yeterince karsilanamamasi,

e Kalite sistemleri araciligryla, kurum-igi iletisimin | o Kampiis tanitim faaliyetlerine yonelik altyapmnin
giiclendirilmesi, (konferans salonu, ikram yapilacak alan vs.)

e Akademik birim y0neticisi ve personelinin agik yetersiz olmasi.

kap1 politikasi izlemesi.
7) MEZUNLAR

6) EKONOMIK OLANAKLAR e Mezun 6grenciler ile yeterli iletisimin olmamasi,

e Ogrencilere  degisik kategorilerde indirim | ¢ Mezuniyet  tdrenlerine  dgrencilerin  drnek
imkanlarinin saglaniyor olmasi, alabilecekleri  6nemli  konuklarin  katiliminin

e Ogrencilere, 0Ogrenimi sirasinda, Universite saglanmamasi,
blinyesinde  yari-zamanli  ¢alisma  imk&n1 | e Mezun Ogrencilere yonelik aidiyeti arttiracak
saglanmasi, caligma ve tesviklerinin yetersiz olmasi,

e Calisan 6grencilere yonelik olarak haftasonu ve | e Diizenlenen etkinliklere mezun 6grencilerin davet
aksam derslerinin yapilmasi, ve dahil edilmemesi,

e Halil Kaya Gedik Mesleki ve Teknik Anadolu | e Universite bilesenleri (akademik-idari birimler ve
Lisesi’'nden gelen ogrencilere ilave indirimler Ogrenciler) ile mezun ogrencilerin
saglanmasi. haberlesebilecekleri bir dijital platformun heniiz

kurulmamis olmasi,
7) SAGLIK-BARINMA-BESLENME e Mezun 6grenciler i¢in etiket niteligi tasiyan tanitim

e  Ogrencilere revir hizmetlerinin sunulmast, materyallerinin yetersiz olmasi.

e Ogrenciler ve personel igin  Psikolojik
Danismanlik hizmeti verilmesi,

e Universite  biinyesinde bir  Konukevi’nin
bulunuyor olmasi,

e (Cevreci ve hayvansever bir ortamda bulunulmasi,

e Tam zamanlh ve yar1t zamanhi Ogretim
elemanlarina yemekhane imkéaninin saglanmasi,

o Temiz ve saglikl bir caligma ortamu.

8) HAREKETLILIK OLANAKLARI
e Erasmus biriminin aktif olmasi,
e Uluslararas1 igbirliklerinin ~ (yurtdist  stajlar
IAESTE) giderek artmasi,
e  Yurtdisi egitim olanaklari,
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e Ulusal ya da uluslararas1 bilimsel etkinliklere
diizenli katilim,
e Siirekli Egitim Merkezi'nin (IGUNSEM) aktif
olmasi.

9) FiZIKi KONUM

e Merkez Kampiis’iin sehrin merkezine yakin bir
konumda, E-5 karayolu {izerinde, otobiis, metro
ve dolmus ulasim hatlarina yakin olmast,

e Merkez Kampiis’iin sanayi yogun bir bdlgede
bulunmasi,

e Merkez Kampiis’iin havaalanina, deniz ulagimi
noktalarma ve Yiiksek Hizli Tren hattina yakin
olmasi,

e Nisantas1 Kampiistiniin konumu itibariyle degerli
olmasi,

e Universitenin Teknopark Istanbul’da 400 m’2
alana sahip olmasi,

o Kurtkdy’de yeni bir kampiisiin alaninin olmasi.

10) EGITIiM-OGRETIM

e Yeni bir iiniversite altyapisina sahip olunmasi,

e Gedik MYO’nun olmasi ve lisans egitimi i¢in
dikey gecis imkanlari,

e Rusca ve Cince se¢cmeli yabanct dil derslerinin
verilmesi,

e Ders igeriklerinin sektdr ihtiyaglarina yonelik
olarak diizenlenmesi,

e Derslerin biiylik anfiler yerine kiigiikk gruplar
halinde siniflarda yapiliyor olmasi,

e Ogretim planlamasmin elektronik ortamda tek
merkezden yapiliyor olmasi.

11) ARASTIRMA-PROJE

e Kurum biinyesinde ar-ge faaliyetlerine verilen
biiyiik 6nem ile saglanan tesvik ve destekler,

e Patent calismalarinin kurum icerisinde tesvik
edilmesi,

e Arastirma projelerine iist yonetim tarafindan
tesvik ve destek saglanmasi,

e Sosyal sorumluluk projelerine kurum biinyesinde
Onem verilmesi,

e Ogrencilere verilen proje desteklerinin artmasi ve
proje caligmalari i¢in Gedik Holding atolyelerini
kullanabiliyor olmalari,

e Projeler ve bilimsel ¢ikti sayilarimin her sene
daha da artmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projeler iiretebilecek geng
akademik personele sahip olmasi,

e Uygulama Arastrma Merkezleri’'nin  aktif
durumda olmasi.

Firsatlar ve Tehditler
Universitemiz igin kontrol dis1 ortaya ¢ikan ve iiniversite igin avantaj saglama olasilig1 bulunan faktdr ve
durumlar firsatlar olarak degerlendirilmektedir. Kontrol dis1 gelisen ve dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi
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gereken unsurlar ise tehditler olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve
kiiltiirel etkenler degerlendirilebilir. Universitemiz igin belirlenen firsat ve tehditler Tablo 46°da
verilmistir.

Tablo 46: Firsatlar ve Tehditler Tablosu

FIRSATLAR TEHDITLER

e Yeni bir yerleske alaninin (kampiis) hazirlaniyor | ®  Derslikler, laboratuarlar, tasarim stiidyolari, idari
olmasi, binalar ve sosyal alanlart iceren modern yeni

e Dis Paydaslarla giiclii isbirlikleri kurularak, yerleskenin insasinin gecikmesi,

Ogrencilere is ve staj olanaklar1 saglanilmasi, e Yakin ¢evredeki {iniversite sayisinin artmasi,

e Erasmus+ programi, uluslararasi ortakliklar ve | ® Akademik ve idari personelin sayisinin yetersizligi,
isbirliklerinin cesitliligin liniversitenin akademik alanda uzmanlik cesitliliginin azlig1 ve
taninirligini arttirmasi, personel sirkiilasyonunun yiiksek olmas,

e Gedik Holding’in  uluslararast  prestijinin | ¢ Ogrencilerin iiniversiteden beklentilerinin
Universiteye sagladigi katkilar, gerceklestirilememesi  nedeniyle, Ogrencilere ve

e Yeni agilan/agilacak bolim ve programlarin mezunlara aidiyet duygusunun tam olarak
iiniversiteyi daha da gii¢lendirecek olmasi, yerlestirilememesi.

e  Universitenin Istanbul gibi biiyiik bir metropolde | ® Bazi béliim/program kontenjanlarin istenen diizeyde
ve Universite sayisinin nispeten az oldugu dolmamasi,

Anadolu yakasinda olmasi ve ulagimin kolay | ¢ Okulda bir ¢agri merkezinin bulunmayisi,
olmasi, e Universiteler arast rekabette stlinliik
e istanbul’da ikamet eden ailelerin birgogunun, saglanamamasi,

cocuklarini farkl sehirlerdeki devlet
iiniversitelerine gondermek yerine, Istanbul’daki
vakif liniversitelerine gondermek istemeleri,

e Yakin gevredeki 6zel ve kamu iiniversitelerinin
sayica az olmasi,

e Nisantagi’nda kampiisii bulunan tek iiniversite
olunmasi,

e Universitenin Istanbul Teknopark’a ve organize
sanayi bolgelerine yakin olmasi,

e Istanbul’un yerli ve hatta uluslararas1 6grenciler
i¢in bir ¢ekim merkezi haline gelmeye baslamasi,

e Bolgede bulunan lise sayisinin ¢ok olmasi,

e Anadolu’dan gelecek Ogrenciler igin yurt
tcretlerinin  disik tutulmasi ve iiniversite
tanitiminin sadece lise sonlara degil, tim lise
Ogrencilerine yonelik olarak yapilmasi.

K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olan gereksinimler, bir ihtiya¢ tespit g¢aligmasinin
yapilmasini gerektirmektedir. Bu durum hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar ve hedef karti
olusturulmasinda yararlanilir. Bu dogrultuda hazirlanan tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi Tablo 47°de
verilmistir.
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Tablo 47: Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTTYACLAR/GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Heniiz ilk Stratejik Plan
hazirlanmaktadir.

Heniiz ilk Stratejik Plan
hazirlanmaktadir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat kapsaminda herhangi bir
sorun bulunmamaktadir.

Personel politikasi, sektorle isbirligi ve
hizmet politikas1 gibi konularda
iyilestirmeler beklenmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri agisindan
herhangi bir eksiklik veya sorun
bulunmamaktadir.

Mevzuata dair giincel gelismelerin
yakindan takip edilmesi
amaclanmaktadir.

Paydas Analizi

I¢ ve Dis Paydaslar dikkatli bir sekilde
secilmis ve paydas analizleri
yapilmistir.

Paydaslarla daha yogun isbirligi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Nitelikli akademik personel sayisinin
azhig1 ve proje/yayin gibi faaliyetlerde
heniiz istenilen seviyelerde
olunmamasi.

Nitelikli akademik personel sayisinin
arttiritlmasi, is kosullarinin
tyilestirilmesi, akademik tegviklerin de
etkisiyle yayin/proje sayisinda artig
saglanmasi.

Kurum Kiltiirii Analizi

Yeni bir {iniversite olunmasina karsin,
demokratik bir kurum kiltiirii
olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

Iletisim ve karar alma siireglerinin
kurumsal bir kimlik catis1 altinda
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Temel ihtiyaclar saglanmis olmakla
birlikte, iist diizey bir yiiksekogretim
kurumu olma yolunda fiziki
yetersizlikler (konferans salonlari,
laboratuvar vs.) tam anlamiyla
giderilememistir.

Universitenin yeni yerleske ve
binalartyla tam kapasitede isleyen bir
yliksekogretim kurumu olmasi
saglanacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizi

Temel ihtiyaclar giderilmistir.

Daha iyi bir teknoloji ve biligim
altyapis1 olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Universitenin kendi basina ayakta
kalabilir bir yapiya doniismesi
yoOniinde 6nemli mesafe alinmistir.

Universitenin gelir-gider dengesi
saglanmaktatir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Laboratuvar ve nitelikli akademik
personel eksikligi ve yabanci dilde
egitim veren programlarin azligi en
temel sorunlardir.

Laboratuvar eksikliklerin giderilmesi,
yeni akademik personel alimlar1 ve
yabanci dilde egitim veren
programlarinin sayisinin arttirilmasi
amaglanmaktadir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Artan sektdrel rekabet ve Tiirkiye ve
bolgesindeki siyasal ve ekonomik
sorunlar en ciddi engeller olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Etkin bir farklilagma stratejisi ile sanayi
alaninda yogun isbirlikleri ve disa
acilma ile rekabet edilebilirligin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.
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BAHAR SENLIKLERI
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GELISIME ACIK, TOPLUMA DUYARLI

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 82



ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr

DORDUNCU BOLUM
4. GELECEGE BAKIS

Universitemizde stratejik plana temel teskil etmek iizere amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bi¢imde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle belirlenmis olup asagida
verilmistir.

A. Misyon

Bilimsel bilgiyi, insan, doga ve teknoloji biitiinselligi i¢inde kullanarak evrensel degerler iiretebilen
egitim ve arastirma liniversitesi olmak.

B. Vizyon

Seckin 6gretim kadrosu ile gelecegi sekillendirebilecek bireyleri siirdiiriilebilir egitim programlar ile
yetistiren yenilik¢i, fark yaratan, deger lireten, miikemmeliyetci kiiresel bir liniversite olmak.

C. Temel Degerlerimiz

Temel degerler, kurumsallagsmanin bir parcasi olarak yoneticilerin tiniversitede bagl kalacaklari inanglari
ve calisma felsefesini yansitmaktadir. Universitemiz i¢in tanimlanan ve benimsenen temel degerlerimiz
asagida verilmistir:

e Demokrasi ve hukuk ilkelerine baglilik,
Etik ilkelere saygi,

Kalite ve verimlilik,

Farklilasma ve fark yaratma,

Tiim paydaslarla igbirligi ve biitiinlesme,
Yenilik, yaraticilik ve girisimcilik,
Kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal duyarlilik,
Siirdiiriilebilir yasam ilkelerine baglilik,
Cevreye ve dogaya duyarliligi,

ilke edinmistir.
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BESINCI BOLUM
5. FARKLILASMA STRATEJISI

Diinyada ve iilkemizde tniversiteler egitim-08retim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda
saglama gibi temel gorevlerini yaparken, diger iiniversiteler ile hizli bir rekabet i¢inde bulunmaktadir.
Rekabette istiinliik saglamak iizere 6grenci cekebilme, sanayi ile isbirligi saglama, projeler yiiriitme,
bilimsel yayin ve patent sayisini artirma, mezunlarinin ise yerlesmesi, uluslararasilagsma, 6grencilerine
degisim hareketliligi saglanmasi, gereksinim duyulan nitelik ve nicelikte 6gretim iliyesine sahip olma,
aragtirma altyapilarinin gelistirilmesi gibi pekg¢ok konuda performansini artirmak durumundadir.
Universitelerin temel gorevlerinde siirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve rekabette iistiinliik kazanmas1 ve
farklilasmalar1 ile miimkiin olabilmektedir.

Ayrica, yerel/bolgesel ozellikler, sanayi ve toplumsal egilimlerin belirlenmesinde tiniversitemiz
kalkinma ajanaslar, sanayi orgiitleri, belediyeler ile isbirligi icinde hareket edecektir. Universitemizin
farklilagma stratejisi, stratejik planimizin 6nermli bir pargasini olusturmaktadir.

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilagma
stratejileri asagida agiklanmistir.

A. KONUM TERCIiHi

Gelisimini hizla siirdiirmekte olan Istanbul Gedik Universitesi egitim, arastirma ve girisim odakli
temel islevlerinin hemen hepsinde nitelikli faaliyetler yliriitiirken, kendisini agirlikli olarak arastirma
odaklh bir iiniversite olarak konumlandirmayi tercih etmis olup, egitim ve girisim faaliyetlerini
yiiriitiirken, —aragtirma faaliyetlerine agirlik vererek stratejik oOncelik ve yaklagimlarini buna gore
gelistirmektedir. Aslinda, gen¢ ve dinamik bir iiniversite olan Istanbul Gedik Universitesi, halen egitim
odakliliktan aragtirma odakli konuma gegis siirecini tamamlamakta olup, onlimiizdeki “bes yillik stratejik
plan” donemi sonunda arastirma odakli {iniversite kimligini tam olarak kazanmis olacak ve sonraki bes
yillik donemde de girisimci iiniversite olma planlariyla faaliyetlerini siirdiirecektir.

Icinde bulundugumuz yil, yapilan bir degerlendirmede iiniveristenin egitim, arastrma ve
girisimcilik faaliyetleri oranlarmin % 45 arastirma, % 40 egitim ve % 15 girisimcilik oldugu
belirlenmistir (Sekil 9).

Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi nedeniyle yiiksekdgretime yonelik yiiksek bir talep soz
konusudur. Ancak, iiniveriste sayisi da gittikge artig gosterdiginden Ozellikle vakif iiniversitelerinde
kontenjanlar tamamen dolmamaktadir. Universitemiz, 6grenci sayisi fazla olmayan bir iiniversite olmasi
sayesinde Ogretim {iiyelerin bilimsel arastirma ve yaym yapmak ve proje yonetmek i¢in zamanlarinin
olmasi nedeniyle, mevcut Ogretim elemanlart zamanlarinin 6nemli kismini arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ayimrabilmektedir. Toplam tamamlanan Lisansiistii tez sayis1 83, lisansiistii program sayisi
38’dir. Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in Istanbul Gedik Universitesinin laboratuvar
imkanlarmin gelistirilmesinin planlanmasi son derece énemlidir. Istanbul Gedik Universitesi arastirma
faaliyetlerini gelistirmek iizere cesitli uygulamalar baslatmistir. Bilimsel arastirma, yayin ve projelere
tesvikler saglanmasi konusunda Onemli uygulamalar baslatmis bulunmaktadir. Yeni laboratuvarlar
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olusturulmakta, laboratuvarlarla ilgili yeni organizasyonlar yapilmaktadir. Ornegin Istanbul
TEKNOPARK da yer alan {iniversitemize ait 400 m2 lik kapali alanda yeni laboratuvarlar
olusturulmustur. Bu laboratuvarlar arasinda, enstriimantal analiz, kimyasal formulasyon, doku kiiltiiri,
robotik, su alt1 teknolojileri, endiistriyel mikrobiyoloji laboratuvarlar1 yer almaktadir. Bu laboratuvarlar
hem 6grenci uygulamasi hem de dgretim elemanlarinin aragtirma projelerinin kullanimina agiktir.

Ayrica, tiniversitemize ait 72000 m2’lik yeni yerleske alaninda Miikemmeliyet Merkezi kurulmasi
yoniinde ¢alismalar baslatilmistir. Miikemmeliyet Merkezi altyapisi tamamlandiginda {iniversitemiz tist
diizeyde bir arastirma altyapisina sahip olacaktir.

Sekil 9: Istanbul Gedik Universitesi Konum Tercihi

ARASTIRMA ODAKLI UNIiVERSITE

Istanbul Gedik Universitesi, biinyesinde 44 vakif, 13 devlet Universitesi ile 4 vakif meslek
yiiksekokulu bulunan biiyiik bir sehirde yer almasi, bu iiniversitelerin hemen hemen hepsinin egitim
odakl1 ve ¢ok sayida dgrencisi olan Istanbul’daki vakif iiniversitelerine alternatif yeni bir model olarak
arastirma stratejisinin benimsenmesi, Istanbul gibi metropol bir sehirde ve sehrin merkezinde olmast,
nitelikli ve tecriibeli 6gretim iiyelerine sahip olmasi, iiniversitenin vermis oldugu cesitli sertifikali
egitimler ve kurslarin varligi, tiniversitenin sportif basarilari, liniversitemizin yeni kampiis alaninin hizla
gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda goriinlir hale gelmesi, gibi olumlu
gelismeler Istanbul Gedik Universitesi’nin arastrma odakli  bir {iniversite olma siirecini
hizlandirmaktadir.

Universitemizin Spor Bilimleri Fakiiltesi de yiiksek performansi ile dikkat ¢ekmekle birlikte gesitli
basarilara sahip durumdadir (Tablo 48).

Tablo 48: Universitemizin Sportif Basarilari

2017-2018 EGITiM-OGRETIM YILI
UNIVERSITEMIZ BASARI VE ODULLERI

SIRA DALI ADI SOYADI FAKULTE - BOLUM DERECESI
. MUHAMMED YUSUF L . L
1 KiCK BOKS ZENGIN SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 1.
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2 KENAN GUZEL SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 2.

3 MUHAMMED KARTAL | SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 3.

4 ESKRIM FATMA ZEHRA KOSE | SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 1.

5 ATLETiZM DAMLA CELIK SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 2.

6 EMRE KORKMAZ SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 1.

7 MUAY THAI A e ">U% | SPOR BILIMLERI FAK. TURKIVE 2.

8 SERCAN CELIK SPOR BIiLIMLERI FAK. TURKIYE 3.

9 KARATE BERKAY BAYHAN SPOR BILIMLERI FAK. TURKIYE 1.

10 SERHAT ATES

- ATIL NISLI Spor Bil. Fakiiltesi

12 AYAK TENSI HASAN GALIP OZDOKUR | Bed Egt. Ve Spor Ofrt. | ERKEKLER TURKIVE

13 ERKEKLER OKTAY UCAR >

- SOSE TEOE | S hL el | ks ToRKive .
SKUN

16 GIZEM KILIC R

KADINLAR TURKIYE

al AYAK TENISi YASEMIN ACAR Spor Bil. Fakilltesi 2.

18 KADINLAR HIKMET iLAYDA CAN Bed. Egt. Ve Spor Ogrt.

19 DILAN ERKUL

20 ONAY OZKURT

21 UZAY OZKURT

22 S. BARIS ATAY

23 FIRAT TUNCEL

24 ORHUN BABAOGLU

25 ALI BERK PiSKINSOY

2 OB GALISKAN | SPrDL Tl

27 KORFBOL MURAT TOZLU TURKIYE 3.

28 B. BETUL DEMIRLIOGLU

29 ZELAL ISIL OZDEMIR

30 IREM SIREKBASAN

31 ISIL ZAZA

32 BUSE TURKERI

33 SUHEN NUR KARAOGLU Sspl;’(fr%loiill‘c‘ﬂi;‘

| ROV | rumcaorrivkava | NSkl | OVbERSTELT
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25 ROBOT YARISMASI FATIH CAKIR
36 DEVKAN ICLI
37 DILARA ALTAY
38 ESRA YUGURAN Miihendislik Fakiiltesi

: Mekatronik Mithendisligi
39 UMUT MACIT g
40 ESAT KARAKAYA
a1 ENES SONMEZ
42 ABDURRAHMAN LALE

. Miihendislik Fakiiltesi

43 BATUHAN ECEVIT Elektrik-elektronik Miih.

Universitemizin organizasyon yapisi ve yonetim tarzi arastirma odaklilik ve girisimci odaklilik
faaliyetlerini benimsemekte ve desteklemektedir. Yeni laboratuvarlar kurulmasi, kiitiiphane imkanlarinin
gelistirilmesi, Miikemmeliyet Merkezi kurulmasi, istanbul TEKNOPARK Laboratuvar kompleksinin
olusturulmas1 ve yonetimi bunlara 6rnek verilebilir. Ayrica, GEDIK Holding biinyesinde yer alan
laboratuvarlarin iiniversite arastirma calismalarina, 6grenici tez ve stajlarina agilmasi 6nemli bir katki
saglamaktadir. Istanbul’daki egitim ve 6grenci odakli diger vakif {iniversitelerine alternatif yeni bir model
olarak bu strateji benimsenmistir.

Onemli Organize Sanayi Bolgelerine (Gebze, Kartal, Maltepe) yakin bir konumda bulunmasi ve
onlarla kurulan yakin igbirlikleri tiniversitemize girisimcilik konusunda katki saglayacaktir.
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TEKNOPARK iSTANBUL

-
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B. BASARI BOLGESI TERCIHI

Istanbul Gedik Universitesi’nin arastirma odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak iizere basar1 bolgesi
tercihini belirlemesi ©6nem tasgimaktadir. Universitenin mevcut egitim birimleri incelendiginde
miihendislik, sosyal ve beseri bilimler, saglik bilimleri, spor bilimleri, mesleki egitim alanlarinda lisans ve
lisanstistii programlara agirlikli egitim verdigi goriilmektedir. Bu g¢esitlilik, 6grencilerin farkli egitim
programlarinda yiiriitiilmekte olan derslerden alma imkani saglayarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
firsat tanimakta ve arastirma faaliyetlerini gelistirmelerine kolaylik saglamaktadir. Ayni ¢esitlilik ve
zenginlik, akademisyenlerin yakin isbirligi igerisine girerek disiplinler arasi ortak ¢alismalar yapmalarini
kolaylastirmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’de sayica az olan veya sadece iiniversitemizde bulunan
programlara Kaynak Miihendisligi, Savunma Teknolojileri, Rekreasyon, Egzersiz ve Spor Bilimleri
boliimlerinde kaynak yaratarak bu alanlarda bilimsel gelismeyi tesvik etmek Oncelikleri arasindadir.

Universitenin arastirma odakli konum tercihi yalmizca kendi dgrencileri icin degil, diger paydaslar i¢in
de firsatlar olusturmaktadir. Miithendislik Fakiiltesi biinyesinde siirdiiriilen yeni arastirma ve gelistirme
calismalariyla bolgenin aragtirma kalitesinin yiikselmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
basar1 bolgesi tercihlerimiz arasindadir. Bu kapsamda bolgedeki sanayi kuruluslart ve kurumlarla
isbirligine gidilerek Miihendislik Fakiiltesi’nin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktarilmasi ¢alismalari
stirdiiriilecektir. Arastirma-gelistirme, oncelikli alanlarimizdan biri olup bu alanda akademik personel
thtiyacinin karsilanmasina ve arttiritlmasina 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda, Miihendislik Fakiiltesi ve
Lisasiistii programlar1 yakin isbirligi icerisine girerek yeni arastirma gelistirme c¢alismalart ve
uygulamalarina katki saglamak agisindan yeni Arastirma Merkezleri kurmak ve ogretim {iyelerini
buralarda gorevlendirerek etkin bir sekilde yararlanmak 6nemsedigimiz hususlar arasindadir.

Arastirma ve girisimcilik faaliyetleri ile 6n planda yer alan Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde
stirdiiriilecek teorik ve uygulamali ¢alismalar hem iiniversitenin arastirma odakli olma yoniine katki
saglayacak, hem de Ggrencilerin kendi alanlariyla ilgili konular1 somut ve problem temelli gercevede
o0grenmelerine katki saglayacaktir. Bu gibi programlara bransinda 6ncii olacak akademisyenlerin alinmasi
caligmalarinin arttirilmast ve Ogretim {yelerinin basarilt bilimsel arastirmalarinin 6diillendirilmesi
onceliklerimiz arasindadir.

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin girisimcilik egitimlerinin verilmesinde itici gii¢ olmasi
saglanacaktir. Diger bdliimlerde okuyan oOgrencilerin isletmecilik ve iktisadi diisiinme bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesinde se¢meli dersler, yandal ve ¢ift anadal uygulamalariyla bu fakiiltenin
potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanilacaktir.

Lisansiistii programlarin ve Miihendislik Fakiilteleri’nin arastirmaya dayali caligmalariyla bolgenin
nitelikli insan giicliniin gelismesine katki saglamasi ve {iniversite-sanayi isbirligi gelistirilerek 6gretim
iiyelerinin bilgi ve deneyimlerinin girisimcilere aktarilmasi onem arz etmektedir. Universitenin
calismalan ve arastirmalar1 hakkinda Tirkiye’deki is diinyasit ve devlete bilgi verilmesi ve yardimci
olunmasi, Uluslararasi yayin ve arastirmalara agirlik vererek, Tiirkiye nin bilimsel basar1 notu ve itibarini
yiikseltmeye ¢alismak ve miithendislik egitiminde uygulamaya yonelik egitimi arttirmak, tiniversite-sanayi
isbirligine islerlik kazandirmak {izere YOK’iin asgari kriterlerinin karsilanmasi 6nceliklerimiz
arasindadir.

Universitenin konum tercihinin arastirma odakli olmasi, egitim ve girisimciligi ihmal edecegi
anlamima gelmemektedir. Ciinkii bu alanlar karsilikli olarak birbirlerini desteklerler. Bu nedenle,
iiniversitenin egitim ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesine de 6ncelik verilecektir. Yeni acilacak
boliimlerle birlikte, bu programlara konusunda uzman akademisyenlerin alinmasi ile egitim alaninda da
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onemli gelismeler kaydedilmesi adina ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Genel olarak iiniversitemizin kamu
ve Ozel sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni boéliimler agmasi, doluluk oranlar1 agisindan sorun
yasanan programlarin kapatilmasi nitelikli egitim vermede temel ilkemiz olacaktir.

Girisimcilige yonelik olarak ise, Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, girisimcilik konulu miifredat
dis1 egitim programlari, seminerler, konferanslar diizenlenmesi, girisimcilik projelerine tesvik verilmesi,
is diinyas1 ile yakin diyalog kurulmasi ve onlarin deneyiminden faydalanilmasi konusunda caligmalar
stirdiiriilmektedir. Ayrica girisimcilik odakli 6grenci kuliipleri ve Aragtirma Merkezlerinin kurulmasi ile
egitim-0gretime katki saglayacaktir.

C. DEGER SUNUMU TERCIHI

Universitemizin Konum ve Bagar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle disiplinlerarasi egitim
faaliyetlerinin yliriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, sayr ve niteliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Arastirma odakli bir tiniversite olarak, konum ve basart bolgesi tercihine dayali lisans
ve lisansiistii egitim programlarinin sayr ve niteliginin, yayin ve patent gibi arastirma faaliyetlerinin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun ulusal kalkinmay: destekleyen;
bolgesel kalkinmay1 hedefleyen, bolge ve bolge insaninin sorunlarinin ¢oziimiinii amaglayan girisimcilik
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de arttirmay1 hedefleyen bir iiniversite kimligi sahiplenilmektedir.

Universitemizde yiiriitimekte olan ¢ift anadal programlar1 Tablo 49°da verilmistir.

Tablo 49: Cift Anadal Yapilan Boliimler Listesi

CIFT ANADAL BOLUMLERI

Fakiilte/Boliim' den Fakiilte/Boliim' e

Giizel San ve Mim Fak - Gorsel iletisim Tasarim Giizel San ve Mim Fak - i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi

Giizel San ve Mim Fak - Gorsel iletisim Tasarim Giizel San ve Mim Fak - Mimarhk

Giizel San ve Mim Fak - i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarim Gizel San ve Mim Fak - Mimarhk

Glizel San ve Mim Fak - Mimarhk Giizel San ve Mim Fak - i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim

ik 1d ve Sos Bil Fak - Uluslararas: Ticaret ik id ve Sos Bil Fak - Uluslararas: Iliskiler

ik Id ve Sos Bil Fak - Uluslararasi Iliskiler Ik Id ve Sos Bil Fak - Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Ik Id ve Sos Bil Fak - Uluslararasi Ticaret Ik Id ve Sos Bil Fak - Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

ik id ve Sos Bil Fak - Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi ik id ve Sos Bil Fak - Uluslararasi Ticaret ve Finans

ik id ve Sos Bil Fak - Uluslararasi Ticaret ve Finans ik id ve Sos Bil Fak - Psikoloji

Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Cocuk Gelisimi Ik 1d ve Sos Bil Fak - Psikoloji

Miihendislik Fak. - Mekatronik Miihendisligi Miihendislik Fak. - Makine Miihendisligi

Miihendislik Fak. - Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Miihendislik Fak. - Makine Miihendisligi

Miihendislik Fak. - Makine Miihendisligi Miihendislik Fak. - Mekatronik Miihendisligi

V| V|V|V|V|V|V|V|V|V|V|V|V|V

Spor Bilimleri Fak. - Antrenoérliik Egitimi Spor Bilimleri Fak. - Spor Yoneticiligi

Istanbul Gedik Universitesi deger sunumu belirleme ¢alismas1 Tablo 50°de 6zetlenmistir.

Tablo 50: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Faktorler
Sosyal imkanlar v N
Egitim-Burs Destekleri ~ ~
Egitim Yéntemleri \ \
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Ogrenci Merkezli Egitim \/
Soyut ve Teorik Egitim v

Uygulamali Egitim

< | <

Projeler
Biirokrasi ve Zaman Kaybi N, v
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Yayin

Uluslararasi Atif
Patent/Faydal Uriin
Kalite Yonetimi
Yenilikgilik
Arastirma-Gelistirme
Akademik Personel Yetersizligi ~ ~

L ||| |2 |<|<

Girisimcilik

Sportif Basari/Derece ve Odiiller
Aidiyet

Yurtigi/Yurtdisi isbirlikleri
Uluslararasi Ogrenci Sayisi

2 | <

Mezun Ogrenci Aidiyeti

L |2 ||| |2 |2

<2 | <

Laboratuvarlar

Fiziki Kosul Yetersizligi \
Tanitim Faaliyetleri N N

D. TEMEL YETKINLIiK TERCIiHI

Istanbul Gedik Univerisitesi egitim-dgretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirerek
sirdiirmektedir. Daha ¢ok arastirma faaliyetleri iizerinde yogunlasmis durumdadir. Degisik akademik
birimlerin farkli alanlarda faaliyet gdstermesi iliniversitemize ¢ok disiplinli bir yapr kazandirmaktadir.
Boylece, 6gretim elemanlar1 ve 68renciler agisindan disiplinlerarasi ¢aligmalar yapmak igin elverisli bir
ortam olusmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi, Istanbul Gedik Universitesi’nin lokomotifi konumundadir ve Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi
(Ingilizce), Insaat Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi béliimleri ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi bdliimleri ve MYO programlari
ortak alanlarda ¢alismalar yiiritmekte ve tniversitenin performansini yiikseltmektedir. Ayrica
iniversitemiz, Tirkiye’de 50 yili askin siiredir hizmet veren Gedik Holding’in kurmus oldugu Gedik
Egitim Vakfi catis1 altinda her gegen giin biiylimektedir. Gedik Holding’in temelini olusturan sirketler,
kaynak teknolojileri ve dokiim teknolojileri alaninda hizmet vermeleri sebebiyle, miihendislik alanlarinda,
ozellikle Metalurji ve Malzeme Miihendisligi alaninda engin tecriibeye sahiptir. Universitemiz, dzellikle
Miihendislik boliimlerinde Gedik Holding’in uygulama altyapisindan faydalanmaktadir. Bunun yani sira,
MYO biinyesinde bulunan kaynak, tahribatsiz muayene, su alti teknolojisi vb. Oncli programlarla,
tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetismesine katki saglanmaktadir.

Istanbul Gedik Universitesi, belli araliklarla, miihendislik konularindaki tecriibesini paylasmak igin
seminerler, ¢alistaylar vb. etkinlikler diizenlemenin yani sira, ulusal ve uluslararasi bilimsel yarigsmalara
katilm saglamakta ve gelecegimizi emanet edecegimiz genglerimize 151k olmasi umuduyla o6dilli

bilimsel yarigmalar diizenlemektedir. Bunlarin yani sira, ¢esitli programlar ¢ercevesinde, orta dgretim
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ogrencilerini misafir ederek deneyimlerini paylasmakta ve MEB ile protokoller imzalayarak isbirlikleri

gerceklestirmektedir. Catis1 altinda bulunan tiim programlar i¢in konusunun uzmani akademisyen temin
etmenin yani sira, temininde giiglilk ¢ekilen nitelikli 6gretim eleman1 saglamak icin, disaridan uzman
akademisyenlerden yar1 zamanli olarak yararlanmaktadir. Universite laboratuvarlarinin yani sira, Gedik
Holding’in biinyesinde bulunan laboratuvar imkanlarindan da faydalanarak, O6grencilerinin mezun
olmadan sanayi tecriibesi kazanmasimi saglamaktadir. Istanbul Gedik Universitesi, ayn1 zamanda
Uluslararas1 Kaynak Federasyonu (IIW) daimi iiyesi olma ayricaligina sahiptir. Uluslararasi Kaynak
Federasyonu’nun Tiirkiye Denetgisi konumundaki Gedik Egitim Vakfi (GEV) catis1 altinda hizmet veren
Uluslararast Kaynak Miihendisligi, Uluslararast Kaynak Teknikerligi ve Uluslararas1 Kaynak Muayene
Personeli ve ayrica Tahribatsiz Muayene egitimlerine iiniversitemiz akademik personeli destek
vermektedir. Mezunlarina bu egitimler i¢in indirimler saglamakta, bdylelikle mezuniyet sonrasi
istthdamlarinin kolaylasmasi i¢in destek olmaktadir.

Universitemizde bu alanda faaliyet gosteren, Savunma Teknolojileri Yiiksek lisans ve Doktora
Programlari, Elektrik Elektronik Yiiksek Lisans Programi, Mekatronik Yiiksek Lisans Programi, Makine
Miihendisligi ve Miihendislik Yonetimi Yiiksek Lisans Programlart yer almaktadir. Meslek
Yiiksekokulunda ise Kaynak Teknolojileri, Mekatronik, Tahribatsiz Muayene, Makine, Su Alt1
Teknolojisi Programlart Ogrenciler tarafindan ilgi gérmekte ve programlarini siirdiirmektedir. Bu
boliimlerde kayith 6grenci sayilar: Tablo 51°de yer almaktadir.

Tablo 51: Boliimlerde Aktif Kayitli Ogrenci Sayis1 (2018-2019)

Aktif R ]
Programin Adi Ogrenci Programin Adi Akdif Ogrenci
Sayisi
Sayisi
Makine Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans 14 L
- Kaynak Teknolojisi 16
Mekatronik Miihendisligi Tezsiz Yiiksek Lisans 2
Mekatronik Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans 18 .
Makine 42
Mimarlik Tezli Yiiksek Lisans
Mimarlik Tezsiz Yiiksek Lisans 4 Mekatronik 52
Muhendlshk Yonetimi Ingilizce Tezli Yiiksek 19 Mekatronik (1.0) 35
Lisans
Miihendislik Yonetimi Tiirk¢e Tezli Yiiksek Lisans 0 Su Alt1 Teknolojisi 27
Savunma Teknolojileri Doktora 9 )
— - - Tahribatsiz Muayene 22
Savunma Teknolojileri Tezli Yiiksek Lisans 19
Genel Toplam 92 Genel Toplam 194

Bu bilgiler goz oniinde bulundurularak ve mevcut potansiyeli degerlendirilerek iiniversitemizin,
“Metalurji ve Malzeme Miihendisligi” ile “Mekatronik Miihendisligi” alanlar1 stratejik alan olarak
secilmis olup, temel yetkinlik tercihi olarak belirlenmis durumdadir. Bu alanlarla ilgili insan
kaynaklarimiz ve arastirma altyapimiz Oniimiizdeki stratejik plan doéneminde gelistirilerek yiiksek
performans saglanacaktir.
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SPOR FALIYETLERI
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ALTINCI BOLUM

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz vizyonuna paralel olarak durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi dikkate alinarak
diizenlenen bes amag ve bu amaclar1 ger¢eklestirmeye yonelik 25 hedef belirlenmistir.

A. Amaclar

Amag 1- Aragtirma odakli ve yenilik¢i Universite kimligini gelistirerek, nitelikli dgrenciler yetistirmek,
Amagc 2- Uluslararasilasmis bir Universite olmak,

Amag¢ 3- Akademik ve Idari birimler igin siirdiiriilebilir bir Kalite Yénetim Sistemi olusturmak ve
surdirmek,

Amac 4- Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak,

Amac 5- Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek,

B. Hedefler

Hedef 1.1- SCI/SSCI ve Uluslararas1 hakemli dergilerde yayin sayisi ve bilimsel yaymlara yapilan atif
sayisinin her yil en az %20 oraninda arttirilmasi.

Hedef 1.2- Ulusal ve Uluslararasi arastirma proje sayisinin 5 yilin sonunda ortalama % 30 arttirilmasi.
Hedef 1.3- Ogretim {iyesi basma patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisinin 5 yilin sonunda
ortalama %20 oraninda arttirilmasi.

Hedef 1.4- Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin gelistirilmesi, Lisansiistii
tezlerinin niceliginin arttirilmasi (5 yilin sonunda % 10).

Hedef 1.5- Yenilik¢i, girisimci, arastirmaci, Ozgiiveni yiiksek Ogrenciler yetistirilmesi ve mezun
yerlestirme oraninin her yil en az %10 yiikseltilmesi.

Hedef 2.1- Isbirligi yapilan uluslararas: iiniversite ve kurulus sayisinin bes yilin sonunda en az %30
oraninda arttirilmasi.

Hedef 2.2- Personel ve 6grenci Erasmus+ hareketliliginin her yil en az %25 oraninda arttirilmasi.

Hedef 2.3- Uluslararas1 dgrenci sayisinin bes yilin sonunda, toplam 6grenci sayisinin % 20 si oranina
ulagmasi.

Hedef 2.4- Yabanci dilde egitim veren bolim ve program sayisinin her yil en az %20 oraninda
arttirilmasi.

Hedef 2.5- Yurti¢i ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve organizasyonunda gorev
alinan bilimsel etkinlik sayisinin bes yilin sonunda en az %10 oraninda arttirilmasi.

Hedef 3.1- Akredite edilen programlarin sayisinin beg yilin sonunda %20 oraninda arttirilmasi.

Hedef 3.2- Universite birimlerine ISO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve OHSAS 18001
belgelerinin bes yil iginde kazandirilmasi.

Hedef 3.3- Calisan, 6grenci ve paydas memnuniyetinin bes yilin sonunda ortalamada en az %70 oraninda
olmasi.

Hedef 3.4- Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim programlarindan, her yil i¢in en az ii¢ egitim programi
diizenlenmesi.

Hedef 3.5- Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirligi ¢aligmalarinin her yil en az 2 adet
yapilmasi.

Hedef 4.1- Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az
%20 oraninda arttirilmasi.
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Hedef 4.2- Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az %
20 oraninda arttirtlmasi.

Hedef 4.3- Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisinin bes yilin sonunda
en az % 20 oraninda arttirilmast.

Hedef 4.4- Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin bes yilin sonunda (%50) ve bilimsel arastirmalarin
(%40) arttirilmast.

Hedef 4.5- Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ¢aligmalarin bes yilin sonunda
%40 oraninda arttirilmasi.

Hedef 5.1- Onlisans, Lisans ve Lisansiistii program ve bdliimlerin sayisiin bes yilin sonunda en az 5
ilave program/bdliim arttirilmast.

Hedef 5.2- i¢ ve Dis Paydaslarin dahil oldugu etkinliklerin kalitesinin arttirilarak bes yilin sonunda
etkinlik sayisinin toplamda %10 arttirilmasi.

Hedef 5.3- Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi i¢in yapilan anketler
sonucunda kurumsal aidiyetin bes y1l sonunda ortalama %80 oraninda olmasinin saglanmasi.

Hedef 5.4- Tamitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin mevzuat gergevesinde arttirilmasi. (5 yilin
sonunda %20)

Hedef 5.5- Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin bes yil sonunda %20 oraninda arttirilmasi.

C. Performans Gostregeleri

e PG 1.1.1 Ogretim elman basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli
dergilerde yayin sayist (Madde B2)*,

e PG 1.1.2 Uluslararas1 hakemli dergilerde yayin sayisi,

e PG 1.1.3 En yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1 (Madde B6),

e PG 1.14 Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basima diisen yaymn sayisi
(Madde B1),

e PG 1.1.5 Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim oran1 (%) (Madde B3),

PG 1.1.6 Universite kiitiiphanesinde 6grenci bagina diisen kitap (E-Kitap dahil) sayis1 (Madde

Al2),

PG 1.1.7 Yaym Aliminin biit¢ceye orani (%) (Madde DS),

PG 1.2.1 Yiiriitiilen ulusal arastirma projesi sayisi,

PG 1.2.2 Yiiriitiilen uluslararasi arastirma projesi sayis1 (Madde C5),

PG 1.2.3 Ogrencilerin yapti81 sosyal ve endiistriyel proje sayis1 (Madde A4),

PG 1.2.4 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-

Ge niteligi tasiyan proje sayist (Madde B12),

PG 1.2.5 Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisi (Madde D4.1),

e PG 1.2.6 Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi (TL) (Madde D4.2),

e PG 1.2.7 TUBITAK tarafindan &grenci ve dgretim elemanlarna verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayis1 (Madde B10),

e PG 1.2.8 TUBITAK tarafindan 6grenci ve 6gretim elemanlarina verilen ulusal ve uluslararasi
destek programi sayisi (Madde B11),

e PG 1.2.9 Universite Diinya, Bolgesel veya akademik (URAP, THE, QS, ARWU) basari sirasi
(Madde B13.1-9),

e PG 1.3.1 Bagvurulan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayis1 (Madde B4),

e PG 1.3.2 Sonuglanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayis1 (Madde BS),

e PG 1.3.3 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1 (Madde B7),

e PG 1.3.4 Merkezi biitce dis1 6z gelir, doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biitgeye orani (%)
(Madde D1),

e PG 1.4.1 Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi,
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PG 1.4.2 Yeni kurulan laboratuvar sayisi,
PG 1.4.3 Tamamlanan lisansiistii tez say1si,
PG 1.4.4 Ar-Ge’ye harcanan biitge orani (%) (Madde D3.1),
PG 1.4.5 Ar-Ge’ye harcanan yatirim biit¢esi orani (%) (Madde D3.2),
PG 1.5.1 Kayitli 8grenci sayis1 (Onlisans, Lisans, Lisansiistii),
PG 1.5.2 Mezun sayisi ve ise yerlesme orani (%),
PG 1.5.3 Mezun olan doktora dgrenci sayist (Madde Al),
PG 1.5.4 KPSS ve ALES smavlarinda Universitenin ilk %10'a giren ilk bes programin siralamast
(Madde A2’den uyarlanan),
PG 1.5.5 Mezun takip sistemi i¢erisindeki mezunlarin orani (%) (Madde AS),
e PG 1.5.6 Kariyer Merkezi ¢alismalar1 kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayis1 (Madde E 3),
e PG 15.7 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) projelerine katilan Ogrenci sayisi
(Madde A5),
PG 1.5.8 Ogrenci basina yapilan harcama miktar1 (TL) (Madde D7),
PG 1.5.9 Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci oram (%) (Madde D9),
PG 2.1.1 Isbirligi yapilan uluslararasi {iniversite ve kurulus saysi,
PG 2.1.2 Uluslararasi yiiksekdgretim kurumlari ile igbirligi i¢inde yiiriitiilen proje sayist,
PG 2.1.3 Uluslararasi etkinlik olarak diizenlenen “International Day” sayisi,
PG 2.2.1 Erasmus " ve Ikili anlasmalarla gelen akademik/idari personel sayis1 (Madde C3.1),
PG 2.2.2 Erasmus * ve Ikili anlasmalarla Giden akademik/idari personel sayis1 (Madde C3.2),
PG 2.2.3 Erasmus " ve ikili anlasmalarla Giden &grenci sayis1 (Madde C4.2),
PG 2.2.4 Erasmus * ve Ikili anlasmalarla Gelen 6grenci sayist (Madde C4.1),
PG 2.2.5 Erasmus” ve ikili anlasma yapilan iiniversite sayisi,
PG 2.3.1 Uluslararasi 6grenci sayis1 (Madde C2),
PG 2.4.1 Yabanci dilde egitim veren boliim sayist,
PG 2.4.2 Yabanci dilde egitim veren program sayist,
PG 2.4.3 Yabanci dilde egitim veren Lisansiistli program sayisi,
PG 2.4.4 Yeni agilan yabanci dilde egitim veren bdliim/program sayisi,
PG 2.4.5 Yeni agilan yabanci dilde egitim veren Lisansiistli program sayisi,
PG 2.4.6 Universitedeki yabanc1 uyruklu doktorali dgretim elemani sayist (Madde C1),
PG 2.5.1 Yurtici ve Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi bilimsel toplantilara katilim sayusi,
PG 2.5.2 Organizasyonunda gorev alinan uluslararasi bilimsel etkinlik sayzisi,
PG 2.5.3 Universitemizde diizenlenen uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinlik sayist,
PG 2.5.4 Universitemizde diizenlenen uluslararasi sanatsal sergi sayis1 (Madde A3),
PG 3.1.1 Akredite edilen program sayis1 (Madde All),
PG 3.1.2 Erisilebilen ders bilgi paketi oran1 (%) (Bologna sayfasinda ki bilgi paketi giris oranlar1
boliim/program ve Fakiilte bazinda verilebilir.) (Madde A7),
PG 3.2.1 Kalite Yonetim Sistemi kurulan ve belgelendirilen birim sayist,
PG 3.3.1 Calisan memnuniyet orani (%),
PG 3.3.2 Ogrenci memnuniyet orani (%),
PG 3.3.3 Paydag memnuniyet orant (%),
PG 3.3.4 Akademik, idari personel ve Ogrencilere agilan disiplin sorusturma sayist (Madde
Al10.1),
e PG 3.3.5 Akademik, idari personel ve dgrencilere agilan ve sonuglandirilan disiplin sorusturma
sayist (Madde A10.2),
e PG 3.4.1 Hizmet ici egitim ve kisisel gelisim programlari sayisi,
e PG 3.4.2 Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim programlarina katilan kisi sayisi,
e PG 3.4.3 Fakiiltelerin arastirma gorevlilerinin YOK-YUDAB bursiyeri sayis1 (Madde B9),
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e PG 3.5.1 Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin gili¢lendirilmesi i¢in
yapilan teknik toplanti sayisi,
e PG 3.5.2 Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin giiclendirilmesi i¢in
yapilan sosyal etkinlik sayzist,
e PG 4.1.1 Sosyal Sorumluluk projesi sayist (Madde E1),
e PG 4.1.2 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet
sayis1 (Madde ES.1),
e PG 4.1.3 Universitenin aldigi Engelsiz Universite Odiilii, Engelsiz Bayrak Odiilii, Engelsiz
Program Nisan1 ve Engelli Dostu Odiilii sayis1 (Madde E5.2),
e PG 4.1.4 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda varsa ddiilleri veya yesil,
cevreci Universite endeksindeki siralamasi*(Madde ES5.3),
e PG 4.1.5 IGUNSEM ve TOMER tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
(Madde E2),
PG 4.2.1 Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje sayist,
PG 4.2.2 Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik etkinlik sayisi,
PG 4.3.1 Toplumsal faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisi,
PG 4.3.2 Ekonomik faydaya yonelik igbirligi yapilan kurulus sayisi,
PG 4.3.3 Universiteye kazandirilan bagis miktari (TL) (Madde D6),
PG 4.4.1 Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisi,
PG 4.4.2 Bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel arastirma sayist,
PG 4.4.3 Diger Kamu Kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen proje sayis1 (Madde E4),
PG 4.5.1 Bolgesel sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ¢aligmalarin sayisi,
PG 4.5.2 Toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢éziimiine yonelik ¢aligmalarin sayisi,
PG 5.1.1 Onlisans/Lisans program ve bdliimlerin toplam sayist,
PG 5.1.2 Yeni acilan 6nlisans/lisans program ve boliimlerin sayisi,
PG 5.1.3 Lisansiistli programlarin toplam sayisi,
PG 5.1.4 Yeni acilan lisansiistii programlarin sayisi,
PG 5.1.5 Universitenin Boliim ve Programlarindaki genel doluluk oran1 (%) (Madde A6),
PG 5.1.6 Fakiilte/Boliim/Program bazinda 6grencilerin kayitli olduklari program disindaki diger
programlardan alabildikleri ortalama se¢meli ders orani (%) (Madde A9),
PG 5.2.1 I¢ Paydaslarla yapilan toplant: ve etkinlik sayist,
e PG 5.2.2 Dis Paydas sayisi,
e PG 5.2.3 D1s Paydaslarla yapilan toplant1 ve etkinlik sayzisi,
e PG 5.3.1 Kurum Kkiiltiirlinliin olusturulmas1 ve kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi i¢in yapilan
calismalarin sayisi,
e PG 5.3.2 Kurum Kkiiltiiriiniin olugturulmasi1 ve kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi icin yapilan
anket sayisi,
PG 5.3.3 Kurumsal aidiyet i¢in yapilan anketler sonucundaki aidiyet oran1 (%),
PG 5.4.1 Liselerde diizenlenen tanitim faaliyetlerinin sayisi,
PG 5.4.2 Katilim saglanan ulusal egitim fuar1 sayisi,
PG 5.4.3 Katilim saglanan uluslararasi egitim fuari sayisi,
PG 5.4.4 Tanitim materyal ¢esitliligi sayisi,
PG 5.5.1 Universitenin mevcut toplam fiziki alan miktar1 (m2),
PG 5.5.2 Universiteye yeni kazandirilan fiziki alan miktar1 (m2),
PG 5.5.3 Universitede mevcut toplam énemli cihaz ve makina sayisi,
PG 5.5.4 Universiteye kazandirilan elektronik donanim sayist,
PG 5.5.5 Universiteye kazandirilan elektronik yazilim sayist,

Hedefler belirlendikten sonra, hedeflerden sorumlu ve igbirligi yapilabilecek birimler tanimlanmistir (Tablo 52).
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Tablo 52: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

Hukuk Miisavirligi

Siirekli Egitim Merkezi

TOMER

Bilgi islem DB

Strateji Gelistirme DB

Saghk Kiiltiir Spor DB
Ogrenci isleri DB

idari isleri DB

Yapi isleri ve Teknik DB

Yazi isleri Miidiirluigii

Egitim Ogretim Planlama M

Tanitim ve Rehberlik Koord.

Kurumsal iletisim Koord.

Kariyer ve Rehberlik Merkezi

Uluslararasi iligkiler ve Erasmus

Ofis Koordinatorliigii

Teknoloji Transfer Ofisi

Hedef 1.1.

— Personel DB

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

—| —| —[BAP Komisyonu

—_ wn

v | —| —| — Rektorliik

Hedef 1.4.
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Hedef 1.5.

—[=]=]=]=Imitevelli Heyeti

v [» | » | un|un |Uygulama ve Arastirma Merkezleri

— | —| —| —| v [Kiitliphane ve Dokiimantasyon DB

Hedef 2.1.
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Hedef 2.2.

Hedef 2.3.
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Hedef 2.4.
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Hedef 2.5.
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Hedef 3.1.

Hedef 3.2.
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Hedef 3.3.

Hedef 3.4.
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Hedef 3.5.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Hedef 4.4.
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Hedef 4.5.

nwiun uvuunvu uvn| —

—_—— ——_—— |V W»n| unv uv

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.
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Hedef 5.3.
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Hedef 5.4.
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Hedef5.5. | S

S

S

S : Sorumlu Birim

i : isbirligi Yapilacak Birimler

Istanbul Gedik Universitersi Stratejik Amaglari, Hedefleri ve 5 yillik dénem igin ilgili performans gdstergelerini igiren 25
adet hedef kart1 Tablo 53- 77°de verilmistir. Stratejik Planlama ¢alismalarimiz sirasinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
iiniversite izleme ve degerlendirme kriterleri belirlenmis olup, bu kriterler iiniversitelerin egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, proje ve yayin, uluslararasilagma, biitce ve finansman, topluma hizmet ve sorumluluk basliklar1 altinda
yaymlanmigtir. Belirlenen gostergeler ile iiniversitelerin performansi izlenmis olacaktir. S6z konusu kriterler raporumuzda
yer alan Performans Gostregelerimize “(Madde ...)” halinde ilave edilmis ve Stratejik Planlama Raporumuza entegre
edilmis durumdadir. Bu nedenle Strateji Planlama Rehberi 2018°de belirtilmis olan Performans Gostergeleri sayilarinda

artis olmustur.
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Tablo 53: Hedef Kart1 1

AMAC (A1)

Arastirma odakli ve yenilikgi Gniversite kimligini gelistirerek, nitelikli 6grenciler yetistirmek.

HEDEF (H1.1)

SCI/SSCI ve Uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisi ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin her yil en az %20 oraninda
arttirilmasi.

BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | DEGERI LYIL 2.yIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | - RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 1.1.1 Ogretim elmani basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve 1wl
0,20 0,24 0,29 0,35 0,42
ESCI endeksli dergilerde yayin sayisi (Madde B2)*, 20 017 6ay
PG 1.1.2 Uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisi, 15 26 31 37 45 54 65 6 ay 1yl
PG 1.1.3 En ylksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi (Madde B6), 15 0 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
P? 1.1.4 Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina 15 0,19 0,22 0,27 0,32 0,39 0,47 6 ay 1yil
disen yayin sayisi (Madde B1),
PG 1.1.5 Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani (%)
0,2 0,24 0,29 0,35 0,42
(Madde B3), 10 0 6 ay 1yl
PG 1.1.6 Universite kiitiphanesinde 6grenci basina diisen kitap (E-Kitap
4,59 5,51 6,61 7,94 9,53
dahil) sayist (Madde A12), 15 3,83 6 ay 1yl
PG 1.1.7 Yayin Aliminin biitceye orani (%) (Madde D8), 10 0 0,2 0,24 0,29 0,35 0,42 6 ay 1yl
-Akademik Birimler
SORUMLU BIRIM -Enstituler

-Uygulama Arastirma Merkezleri

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Ust Diizey Yonetim

-Genel Sekreterlik

-Mali isler Daire Baskanlig

-Personel Daire Bagkanhgi

-Kattphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
-Yayin KoordinatorlGgi

RiSKLER

-Ogretim Uyelerinin ders yiikleri nedeniyle istenen sayida makale hazirlanamamasi.
-Nitelikli ve deneyimli 6gretim Uyesinin yetersizligi,
-Arastirma laboratuvar kosullarinin yetersiz olmasi,

STRATEJILER

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik desteklenmesi ve tesvik edilmesi,
-Arastirma Laboratuvar kosullarinin iyilestirilmesi,

-Yabanci Ogretim Elemani sayisinin arttiriimasi,

-Alaninda uzman 6gretim tyesi istihdaminin arttiriimasi.

MALIYET TAHMINI (TL)

818.576,00

TESPITLER

-Etki degeri ylksek ve nitelikli bilimsel galisma ve atif sayisi beklenen diizeyde degildir.

iHTIYACLAR

-Kutlphanenin bilhassa elektronik kaynaklar bakimindan gelistiriimesi.
-Akademik personele uluslararasi makale yazimina yénelik seminer verilmesi.

(Madde ...)* YOK tarfindan belirlenen izleme ve Degerlendirme Kriterlerine ait maddelerdir.
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Tablo 54: Hedef Kart1 2

AMAC (A1) Arastirma odakli ve yenilik¢i Universite kimligini gelistirerek, nitelikli dgrenciler yetistirmek.
HEDEF (H1.2) Ulusal ve Uluslararasi arastirma proje sayisinin 5 yilin sonunda ortalama % 30 arttirilmasi. **
BASLANGIC )
o : HEDEFE i IZLEME RAPORLAMA

- DEGERI 2017- 1.YIL 2.YIL JYIL 4.YIL YIL . .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % 620180 3 5 SIKLIE SIKLIEI
PG 1.2.1 Yuratilen ulusal arastirma projesi sayisi, 15 21 22 24 25 27 28 6 ay 1yl
PG 1.2.2 Yurutllen uluslararasi arastirma projesi sayisi (Madde C5), 15 2 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
PG 1.2.3 Ogrencilerin yaptigi sosyal ve endiistriyel proje sayisi

10 5 5 6 6 6 7 6 1yl
(Madde A4), ay v
PG 1.2.4 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisi (Madde 10 2 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
B12),
PG 1.2.5 Endustri ile ortak yurutllen proje sayisi (Madde D4.1), 10 2 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
6 LG [Eelest o il <y S prrefisi toin [s0ige (i) 10 1.076.900 1141514 1210004,84 1282605,13 1359561,44 | 1441135,12 6 ay Lyl
(Madde D4.2),
PG 1.2.7 TUBITAK tarafindan égrenci ve 6gretim elemanlarina
verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi (Madde B10), 10 0 1 1 1 ! 1 6ay Lyl
PG 1.2.8 TUBITAK tarafindan égrenci ve dgretim elemanlarina
verilen ulusal ve uluslararasi destek programi sayisi (Madde B11), 10 3 3 3 4 4 4 6ay Lyl
PG 1.2.9 Universite Diinya, Bolgesel veya akademik (URAP, THE, QS,
ARWU) basari sirasi (Madde B13.1-9), 10 147/0/0/0 138/0,3/0,3/0,3 130/0/0/0 123/0/0/0 116/0/0/0 109/0/0/0 6 ay lyil

SORUMLU BiRiM

-Akademik Birimler

-Enstitiiler

-Uygulama Aragtirma Merkezleri
-Teknoloji Transfer Ofisi

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

-Miitevelli Heyeti

-Rektorlik

-BAP Komisyonu

-Genel Sekreterlik

-Mali isler Daire Baskanlig

- KGtiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
-Yayin Koordinatorlagi

RISKLER

-Projelerin kabul edilmemesi,
-Nitelikli proje yazabilecek akademik personel yetersizligi,
-Nitelikli projeler yazilabilecek yeterli zamanin bulunmamasi,

STRATEJILER

-Nitelikli aragtirma projesi hazirlayabilecek akademik personel istihdaminin arttiriimasi,
-Proje fonlarinin surekli izlenmesi,

MALIYET TAHMINi (TL)

1.356.465,00

TESPITLER

-Nitelikli akademik proje sayisi yeterli seviyede degildir.

iHTIYAGLAR

-Arastirma projesi hazirlayan ve yiiriiten akademik personele akademik izin ve maddi tesvik saglanmasi.
-Arastirma projesi hazirlayan ve ylriten akademik personele yurtici ve yurtdisi seyahat imkanlarinin saglanmasi.

**Her yilin 6grenci gelirlerinin %1 inden az olmamasi gerekmektedir.
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Tablo 55: Hedef Kart1 3

AMAC (A1)

Arastirma odakli ve yenilikci Universite kimligini gelistirerek, nitelikli dgrenciler yetistirmek.

HEDEF (H1.3)

Ogretim lyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisinin 5 yilin sonunda ortalama %20 oraninda
arttirilmasi.

BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | begeri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 1.3.1 Basvurulan patent, faydali model ve endstriyel tasarim sayisi
(Madde B4), 40 7 7 8 8 8 9 6 ay 1yl
PG 1.3.2 Sonuglanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi
(Madde BS), 30 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
PG 1.3.3 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Turkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
bilim, tesvik ve sanat 6dulleri sayisi (Madde B7),
PG 1.3.4 Merkezi butge disi 6z gelir, doner sermaye, fon vb. gelirlerin
yillik biitceye orani (%) (Madde D1), 1 4 4,16 433 4,50 4,68 4,87 6 ay 1yl

SORUMLU BiRiM

-Akademik Birimler
-Enstitiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Mitevelli Heyeti,

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik

-Hukuk Misavirligi

-Mali isler Daire Baskanligi

-Kiatuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
-Yayin Koordinatorlugi

-Teknoloji Transfer Ofisi

-BAP Komisyonu

RISKLER

-Patent Uretilecek arastirma laboratuvarlarinin fiziksel yetersizligi,
-Ogretim elemanlarinin patent basvurusu hakkinda bilgi yetersizlikleri,

STRATEJILER

-Ogretim tyelerinin girisimcilik ve yenilik konusunda motive edilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

659.375,00

TESPITLER

-Patent bagvuru diizeyinin diisiik olmasi.

iHTIYACLAR

- Ogretim Uyelerinin girisimcilik ve yenilik konusunda siirekli bilgilendirilmesi.
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Tablo 56: Hedef Kart1 4

AMAC (A1)

Arastirma odakli ve yenilikci Universite kimligini gelistirerek, nitelikli dgrenciler yetistirmek.

HEDEF (H1.4)

Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin gelistirilmesi, Lisansiisti tezlerinin niceliginin

arttirilmasi (5 yilin sonunda % 10).

BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | pEgeri 1YL 2.y1L 3L aviL syiL | (ZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 1.4.1 Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi, 45 5 5 5 5 5 6 6 ay 1wl
PG 1.4.2 Yeni kurulan laboratuvar sayisi, 10 4 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
PG 1.4.3 Tamamlanan lisansiisti tez sayisi, 35 83 85 86 88 90 92 6 ay 1wl
PG 1.4.4 Ar-Ge’ye harcanan bltge orani (%) (Madde D3.1), 5 8 8,16 8,32 8,49 8,66 8,83 6 ay 1yl
PG 1.4.5 Ar-Ge'ye harcanan yatirim biitgesi orani (%) (Madde D3.2), 5 0,05 0,051 0,052 0,053 0,054 0,055 6 ay 1yl
-Rektorlik
SORUMLU BIRIM Akademik Birimler
-Enstitiler

-Uygulama Arastirma Merkezleri

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

-Miitevelli Heyeti

-Genel Sekreterlik

-Mali Isler Daire Baskanlig

-Bilgi islem Daire Baskanligi

-Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
-Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

-Yayin Koordinatorlugi

RiSKLER

-Laboratuvarlar icin fiziksel alanlarin yetersizligi,
-Altyapi gelistirmek icin maddi kaynaklarin aktarilamamasi,
-Lisansustl 6grenci sayisinin disiik olmasi,

STRATEJILER

-Universitemizin arastirma alt yapisini giiclendirecek dis kaynakli projeler tesvik edilmesi,
-Lisansistl program sayisinin arttirilmasi,
-Mevcut lisansilistl programlarin tanitiminin arttirilmasi.

MALIYET TAHMINI(TL)

3.956.250,00

-Lisansusti tezlerin sayisinin azligi,

VSIS -Arastirma laboratuvari ve teknik ekipman sayisinin azligi,
-LisansUstli program ve 6grenci sayisinin arttirilmasi
iHTIYACLAR -Yeni laboratuvarlarin kurulmasi,

-Nitelikli tez yazilmasinin tesvik edilmesi,
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Tablo 57: Hedef Kart1 5

AMAC (A1) Arastirma odakli ve yenilikci Universite kimligini gelistirerek, nitelikli dgrenciler yetistirmek.

Yenilikgi, girisimci, arastirmaci, 6zgliveni ylksek 6grenciler yetistirilmesi ve mezun yerlestirme oraninin her yil en az

HEDEF (H1.5) %10 yikseltiimesi.

BASLANGIC .
. : HEDEFE Sy IZLEME | RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI o DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL . .
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 1.5.1 Kayith 6grenci sayisi (Onlisans, Lisans, Lisansdistii), 10 3895 4285 4713 5184 5703 6273 6 ay 1wl
PG 1.5.2 Mezun sayisi ve ise yerlesme orani (%), 25 1079/ 6,12 1186/6,73 1305/7,40 1436/8,14 1579/8,96 1737/9,85 6 ay 1wl
PG 1.5.3 Mezun olan doktora 6grenci sayisi (Madde Al), 5 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
o = T i a a
PG 1.5.4 KPSS ve ALES smavlarmc?a Universitenin ilk %10'a giren ilk bes 5 3 33 3,63 3,99 4,39 4,83 6 ay 1yl
programin siralamasi (Madde A2’den uyarlanan),
2(85)1.5.5 Mezun takip sistemi igerisindeki mezunlarin orani (%) (Madde 20 24 26,4 29,04 31,94 3513 3865 6 ay 1yil
PG 1.5.6 Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi (Madde E 3), 20 34 37 41 45 >0 3> 6ay 1yl
PG 1.5.7 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi (Madde A5), > 15 17 18 20 22 24 6ay Lyl
PG 1.5.8 Ogrenci basina yapilan harcama miktari (TL) (Madde D7), 5 14.038,79 15.442,66 16.986,93 18.685,62 20.554,19 22.609,61 6 ay 1 y||
PG 1.5.9 Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan 6grenci
orani (%) (Madde D9), 5 18 19,8 21,78 23,95 26,35 28,98 6 ay 1 y||

-Akademik Birimler

-Enstittler

SORUMLU BIiRIM -Uygulama Arastirma Merkezleri
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi
-Ogrenci isleri Daire Baskanlig

-Ust Diizey Yonetim

-Mali isler Daire Baskanlig!

-Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
-Egitim-Ogretim Planlama

iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

-Rakip Universitelerin sayisinin gogalmasi ile 6grenci sayisinin azalmasi,

IR -Ekonomik kriz ve isgsizlik oraninin artmasi,

-Ogrencilere nitelikli arastirma projeleri yapmalari i¢in imkan taninmasi,

STRATEJILER ) o .
-Mezunlara is imkani saglanmasi igin yeni kurumlarla anlagsma yapilmasi,

MALIYET TAHMINI(TL) 366.306,00

TESPITLER -Mezunlarimizla etkin bir iletisim aginin bulunmamasi.

A el -Mezunlar derneginin olusturulmasi ve etkin calismasinin saglanmasi,
iHTIYACLAR -rneginin ous salls &
-Mezunlarin izlenebilir olmasi.
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Tablo 58: Hedef Kart1 6

AMAC (A2)

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

HEDEF (H2.1)

isbirligi yapilan uluslararasi iniversite ve kurulus sayisinin bes yilin sonunda en az %30 oraninda arttirilmasi.

BASLANGIC .
- : HEDEFE Sy IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI fof DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL - s
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 2.1.1 isbirligi yapilan uluslararasi Giniversite ve kurulus sayis, 70 22 23 25 26 28 29 6 ay 1yl
P.(.S 212 UIusIﬁrarasn yuksekogretim kurumlari ile isbirligi iginde 15 3 3 3 4 4 4 6 ay 1yl
yuritilen proje sayisi,
SPaGyi.ll.3 Uluslararasi etkinlik olarak diizenlenen “International Day 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yil

SORUMLU BIiRIiM

-Akademik Birimler

-Enstitller

-Kariyer ve Rehberlik Merkezi

-Uluslararast iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérl(igii

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Rektorluk

-Genel Sekreterlik

-Hukuk Musavirligi

-Mali isler Daire Baskanhgi
-Personel Daire Baskanlhgi
-Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

RISKLER

-Gerekli isbirliklerinin kurulamayisi.

STRATEJILER

-Uluslararasi tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin yogunlastiriimasi.

-Cok dilli derslerin mufredatlara eklenmesi (Fransizca,Almanca, Rusca vb.).

MALIYET TAHMINI(TL) 197.812,50
TESPITLER -Akademik ve idari personelin yabanci dil yeterliligini gelistirme ihtiyaci.
iHTiYACLAR -Uluslararasi fuar tanitimlarina katilimin arttirilmasi,

-Akademik ve idari personelin yabanci dil yeterliliginin gelistirilmesi.
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Tablo 59: Hedef Kart1 7

AMAG (A2) Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
HEDEF (H2.2) Personel ve 6grenci Erasmus” hareketliliginin her yil en az %25 oraninda arttiriimasi.
BASLANGIC .
- : HEDEFE iy IZLEME | RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI - DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL " v
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 2.2.1 Erasmus " ve ikili anlasmalarla gelen akademik/idari personel
sayisi (Madde C3.1), 10 8 10 13 16 20 24 6ay 1yl
PG 2.2.2 Erasmus " ve ikili anlasmalarla Giden akademik/idari personel
sayisi (Madde C3.2), 30 9 1 14 18 22 27 6 ay 1yl
PG 2.2.3 Erasmus " ve ikili anlasmalarla Giden 6grenci sayisi (Madde
c4.2), 30 15 19 23 29 37 46 6 ay 1yl
PG 2.2.4 Erasmus * ve ikili anlasmalarla Gelen 6grenci sayisi (Madde
cal), 10 4 5 6 8 10 12 6 ay 1yl
PG 2.2.5 Erasmus’ ve ikili anlagma yapilan iiniversite sayisl, 20 37 46 58 72 90 113 6 ay 1yil
-Akademik Birimler
-Enstitiler

SORUMLU BIiRiM

-Uluslararast iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérligi
-Personel Daire Baskanlhgi

-Ogrenci isleri Daire Baskanlig

-Mali isler Daire Baskanlig

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Miitevelli Heyeti
-Rektorlik
-Hukuk Musavirligi

RISKLER

-Universitemizin Erasmus’ 6grencileri tarafindan tercih edilmemesi.

STRATEJILER

-Yabanci dilde egitim veren bolim/programlarin arttirilmasi.
-Uluslararasi tanitim ile Erasmus” anlasmasi yapilan kurumlarin sayisinin arttiriimasi.
-Ogrencilerin ve personelin yabanci dil bilgisinin gelistirilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

492.421,88

TESPITLER

-Yabanci dilde egitim veren programlarin ¢ok az olmasi.

IHTIYACLAR

-Ogrencilere ve personele yabanci dilde egitim veren periyodik kurslarin acilmasi.
-Ogrencilerin ve akademik personelin erasmus” hareketliligine katilim igin tesvik edilmesi.
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Tablo 60: Hedef Kart1 8

AMAG (A2) Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
. uslararasi 6grenci sayisinin bes yilin sonunda, toplam 6grenci sayisinin % 20 si oranina ulagmasi.
HEDEF (H2.3) Ulusl bgrenci bes yil da, toplam égrenci % 20 si |
BASLANGIC .

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | pE&eRi 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018

PG 2.3.1 Uluslararasi 6grenci sayisi (Madde C2), 100 5 171 377 622 912 1254 6 ay 1wl
-Rektorlik
-Akademik Birimler

SORUMLU BiRiM -Enstitiler
-Uluslararast iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérl(igii
-Ogrenci isleri Daire Baskanligi
-Mali isler Daire Baskanhgi

P, L -Personel Daire Baskanligi

JEENRLICT VAPILACATS BRI ILER) -Tanitim ve Rehberlik Koordinatérlugi
-Kurumsal iletisim Koordinatorligi

RISKLER -Uluslararasi 6grencilerin vize ve oturma izni problemleri.
-Turkiye’nin YUksekogretim mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler.

; -Uluslararasi ofisin yabanci 6grencilerle daha etkin iletisim kurmasi.

SRV -Fakilteler ve Ogrenci isleri Daire Baskanliginin etkin bir sekilde kullanilmasi.

MALIYET TAHMINI(TL) 892.992,00
-Uluslararasi 6grencilere yonelik yabanci dilde egitim veren bolim/programlarin sayica az olmasi.

TESPITLER -ingilizce bilen personel sayisinin arttiriimasi,
-Uluslararasi ofis personelinin az olusu.
-Yabanci dilde egitim veren bdliim/programlarin sayica arttiriimasi,

iHTIYACLAR -Uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi,
-Uluslararasi ofis personel sayisi ve niteliginin arttiriimasi.
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Tablo 61: Hedef Kart1 9

AMAG (A2) Uluslararasilasmis bir Universite olmak.
HEDEF (H2.4) Yabanci dilde egitim veren boliim ve program sayisinin her yil en az %20 oraninda arttirilmasi.
BASLANGIC .
. : HEDEFE o IZLEME | RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI Ar DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL . v
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 2.4.1 Yabanci dilde egitim veren bolim sayisi, 25 ) ) 3 3 4 5 6 ay 1yl
PG 2.4.2 Yabanci dilde egitim veren program sayisi, 25 0 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
PG 2.4.3 Yabanci dilde egitim veren Lisansisti program sayisi, 25 0 2 4 6 3 10 6 ay 1yl
PG 2.4.4 Yeni acilan yabanci dilde egitim veren bolim/program sayisi, 10 0 1 ) 3 4 5 6 ay 1yil
PG 2.4.5 Yeni agilan yabanci dilde egitim veren Lisanslstl program 10 0 ) 4 6 3 10 6 1wl
sayisl, ay yi
PG 2.4.6 Universitedeki yabanci uyruklu doktorali 6gretim elemani
sayisi (Madde C1), > ! 2 3 4 > 6 6ay 1yl

SORUMLU BIiRiM

-Universite Senatosu
-Ust Diizey Yonetim
-Akademik Birimler
-Enstitiler

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Personel Daire Bagkanlig

-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorligi

-Kurumsal iletisim KoordinatérlGgi

-Uluslararasi iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatorliigii

RISKLER

-Agilmasi istenen programlarin YOK tarafindan onaylanmamasi.

STRATEJILER

-Yabanci dili etkin bir sekilde kullanan akdemik ve idari personelin istihdam edilmesi,
-Yabanci dilde egitim veren program/bolim sayisinin arttirilmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi.

MALIYET TAHMINI(TL)

595.328,00

TESPITLER

-Yeni bolum/programlarin agilmasi yéninde ¢alismalarin stirdurilmesi.

IHTIYACLAR

-istihdam edilecek akademik ve idari personel igin finansal kosullarin iyilestiriimesi.
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Tablo 62: Hedef Kart1 10

AMAC (A2)

Uluslararasilasmis bir Universite olmak.

HEDEF (H2.5)

Yurtici ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve organizasyonunda gorev alinan bilimsel etkinlik

sayisinin bes yilin sonunda en az %10 oraninda arttiriimasi.

BASLANGIC .
- : HEDEFE Sy IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI o DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL - =
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 2.5.1 Yurtigi ve Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi bilimsel 25 225 229 234 239 244 248 6 ay 1yil
toplantilara katilim sayisi,
SPaGyi.IS.Z Organizasyonunda gorev alinan uluslararasi bilimsel etkinlik 40 39 20 a1 a1 42 43 6 ay 1yil
PG 2.5.3 Universitemizde diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti ve
etkinlik sayisi, 25 > 5 5 5 5 6 6 ay 1wl
PG 2.5.4 Universitemizde diizenlenen uluslararasi sanatsal sergi sayisi
(Madde A3), 10 0 1 1 1 1 1 6ay 1yl

SORUMLU BIRIM

-Akademik Birimler
-Enstitiler
-Uygulama Arastirma Merkezleri

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

-Mitevelli Heyeti

-Genel Sekreterlik

-Mali isler Daire Baskanhgi

-Tanitim ve Rehberlik KoordinatorlGgu
-Kurumsal iletisim Koordinatérltgi
-Yayin KoordinatorlGgi

-BAP Komisyonu

RiSKLER

-Bilimsel toplantilara katilim ve organizasyonu igin finansal kaynaklarin yetersizligi,
-Bilimsel toplantilarin organizasyonu igin sponsor bulunamamasi,
-Bilimsel toplantilara katilim igin akdemik personelin isteksiz olmasi.

STRATEJILER

-Uluslararasi toplantilara katilimin/organizasyonun tesvik edilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

2.604.560,00

TESPITLER

-Universite icinde diizenlenen organizasyonlara ulusal/uluslarasi katimin azligi,
-Universite icinde diizenlenecek organizasyonlar icin mekan yetersizligi.

IHTIYACLAR

-Farkh kullanici kapasitelerine sahip konferans ve seminer salonlarinin olusturulmasi,
-Universite biinyesinde diizenlenen uluslararasi toplantilarin arttiriimasi.
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Tablo 63: Hedef Kart1 11

AMAG (A3) Akademik ve idari birimler icin siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

HEDEF (H3.1) Akredite edilen programlarin sayisinin bes yilin sonunda %20 oraninda arttirilmasi.
BASLANGIC .

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | peeri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI

2017-2018

PG 3.1.1 Akredite edilen program sayisi (Madde A11), 90 0 2 3 4 5 6 6 ay 1wl

PG 3.1.2 Erisilebilen ders bilgi paketi orani (%)

(Bologna sayfasinda ki bilgi paketi giris oranlari béliim/program ve 10 66,06 90 100 100 100 100 6 ay 1wl

Fakilte bazinda verilebilir.) (Madde A7),

SORUMLU BiRIM

-Mitevelli Heyeti

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik

-Akademik Birimler

-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

-Uygulama Arastirma Merkezleri
-Mali isler Daire Baskanligi

-Personel Daire Baskanligi

-Bilgi islem Daire Baskanligi

-Ogrenci isleri Daire Baskanlig

-idari isler Daire Baskanlig
-Egitim-Ogretim Planlama

-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorliga
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi

RISKLER

-Gereksinimlerin karsilanamamasi nedeniyle kalite sistemlerine onay alamama durumu,
-Kalite sistemlerinin slirdlriilememesi.

STRATEJILER

-Kalite sistemlerinin kurulmasi ve sirdiridlmesini saglamak.

MALIYET TAHMINI(TL)

892.992,00

TESPITLER

-Kalite Yonetim Sisteminin kurulus asamasinda olmasi.

IHTIYACLAR

-Personel niteliginin ve dijital altyapinin gelistirilmesi,
-Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmasi ve personelin aktif katiliminin saglanmasi.
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Tablo 64: Hedef Kart1 12

AMAC (A3)

Akademik ve idari birimler icin siirdiiriilebilir bir Kalite Yénetim Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.

HEDEF (H3.2)

Universite birimlerine 1SO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve OHSAS 18001 belgelerinin bes yil igcinde
kazandiriimasi.

BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | Deeri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 3.2.1 Kalite Yénetim Sistemi kurulan ve belgelendirilen birim sayisi, 100 0/0 1/1 2/2 3/3 4/4 5/5 6 ay 1yl
-Miitevelli Heyeti
_ -Rektorluk
SOREL R -Genel Sekreterlik
-Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
-Akademik Birimler
-Enstitiler
-Hukuk Misavirligi
-Uygulama Arastirma Merkezleri
-Mali isler Daire Baskanhgi
-Personel Daire Baskanligi
-Bilgi islem Daire Baskanlig
-Saghk Kultir Spor Daire Baskanlig
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) -Ogrenci lsleri Daire Baskanligi .
-Kutliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
-idari isler Daire Baskanlgi
-Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
-Yazi isleri Mudurligi
-Egitim-Ogretim Planlama Mdurlagi
-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorligu
-Kurumsal iletisim Koordinatérliigii
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi
-Uluslararast iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérl(igii
-Yayin Koordinatorlugi
RISKLER -Bazi birimlerin, kalite gereksinimlerini karsilayamamasi nedeniyle kalite belgesi alamamalari,
STRATEJILER -Kalite sistemlerinin kurulmasi ve siirdiiriilmesini saglamak.
MALIYET TAHMINI(TL) 446.496,00
TESPITLER -Kalite Yénetim Sisteminin kurulus asamasinda olmasi.
IHTIYACLAR -Per.soneul nltfallglrnn ve. (.:|Ijlt.a|.&?|ty.a|?lnln .gell§t|rllme5|, . . )
-Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmasi ve personelin aktif katiliminin saglanmasi.
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Tablo 65: Hedef Kart1 13

AMAG (A3) Akademik ve idari birimler icin stirdirilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.
HEDEF (H3.3) Calisan, 6grenci ve paydas memnuniyetinin bes yilin sonunda ortalamada en az %70 oraninda olmasi.
BASLANGIC .
" : HEDEFE Ay IZLEME | RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI feaf DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL . o
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 3.3.1 Calisan memnuniyet orani (%), 30 0 70 70 70 70 70 6 ay 1yl
PG 3.3.2 Ogrenci memnuniyet orani (%), 30 60 70 70 70 70 70 6 ay 1yil
PG 3.3.3 Paydas memnuniyet orani (%), 30 0 70 70 70 70 70 6ay 1yil
PG 3.3.4 Akademik, idari personel ve 6grencilere agilan disiplin . . . . . . . . . .
sorusturma sayisi (Madde A10.1), 5 0/35 izlenmesi izlenmesi izlenmesi izlenmesi izlenmesi 6 ay 1 y||
PG 3.3.5 Akademik, idari personel ve 6grencilere agilan ve . . . . . . . . . .
gt AN Y LY o0 5 0/35 izlenmesi izlenmesi izlenmesi izlenmesi izlenmesi 6 ay 1yl
-Rektorlik
-Genel Sekreterlik
L -Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
OGS -Saglik Kultur Spor Daire Baskanhgi
-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
-Kurumsal iletisim Koordinatérligii
-Akademik Birimler
-Enstitller
-Mali isler Daire Baskanlgi
PR . -P | Daire Baskanhg
iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) ersone’ Jaire Sastantel
-Bilgi Islem Daire Baskanligi
-idari Isler Daire Baskanhg
-Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi
RISKLER -Her kategoride memnuniyet diizeyinin arttirilamamasi,
STRATEJILER -Anket gall§malar| ile memnuniyetir'm 6I<;Ulnmes'i, '
-Yapilacak iyilestirmelerle memnuniyet dizeyinin arttiriimasi.
MALIYET TAHMINI(TL) 1.116.240,00
TESPITLER -Her kategoride memnuniyet élciimiiniin yapilmamis olmasi.
e -Memnuniyet anketlerinin periyodik olarak elektronik ortamda tiim paydaslarla yapilmasi,
IHTIYACLAR . . . o
-Yapilan anketler Gzerinde degerlendirmeler ve iyilestirmeler yapilmasi.
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Tablo 66: Hedef Kart1 14

AMAG (A3) Akademik ve idari birimler icin siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.
HEDEF (H3.4) Hizmet ici egitim ve kisisel gelisim programlarindan, her yil i¢in en az li¢ egitim programi diizenlenmesi.
BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE 1 Degeri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 3.4.1 Hizmet igi egitim ve kisisel gelisim programlari sayisi, 50 0 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
SPaGyfs.l4.2 Hizmet igi egitim ve kisisel gelisim programlarina katilan kisi 40 0 115 138 166 199 239 6 ay 1yil
PG 3.4.3 Fakiiltelerin arastirma goérevlilerinin YOK-YUDAB bursiyeri
sayisi (Madde B9), 10 0 ! 2 4 > / 6ay 1yl
-Rektorlik
-Genel Sekreterlik
SORUMLU BIiRIM -Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
-Personel Daire Bagkanhgi
-Surekli Egitim Merkezi
-Akademik Birimler
-Enstitiler
-Bilgi islem Daire Baskanlgi
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER) -Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig
-Ogrenci isleri Daire Baskanligi
-idari isler Daire Baskanhgi
-Kurumsal iletisim Koordinatorligii
RISKLER -Hizmetigi egitim ve kisisel gelisim programlarinin yapilamamasi.
STRATEJILER -Yillik hizmet igi egitim programlarinin yapilmasi ve uygulanmasi.
MALIYET TAHMINI(TL) 892.992 00
TESPITLER -Hizmet ici egitimlerin yeni baslatiimis olmasi.
iHTiYA(;LAR -Personel igin hizmet ici egitim programi ihtiyacinin belirlenmesi,
-Yapilan egitimlerden sonra memnuniyet diizeyinin dlgtlmesi.
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Tablo 67: Hedef Kart1 15

AMAG (A3) Akademik ve idari birimler icin siirdiiriilebilir bir Kalite Yénetim Sistemi olusturmak ve siirdiirmek.
HEDEF (H3.5) Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirligi calismalarinin her yil en az 2 adet yapilmasi.
BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | pEseri 1YIL 2.YlL 3L ayiL syiL | (AEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 3.5.1 Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin
glglendirilmesi icin yapilan teknik toplanti sayisi, 55 2 2 2 2 2 2 6ay 1yl
P? 3.5.2. /?\kade_rjm.k ve idari birimler ar_as.mdakl iletisim ve isbirliginin 45 ) ) ) ) ) 2 6 ay 1yl
guclendirilmesi icin yapilan sosyal etkinlik sayisi,
-Rektorlik
. -Genel Sekreterlik
SORUMLU BIRIM -Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
-Akademik Birimler
-Enstitiler
BB AE2A A -Hukuk Mdsavirligi
ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) -Uygulama Arastirma Merkezleri
-idari Birimler
-Yayin KoordinatorlGgi
RiSKLER -Etkin bir iletisim aginin kurulamamasi.
STRATEJILER -iletisimin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.
MALIYET TAHMINI(TL) 595.328,00
TESPITLER -Akademik ve idari birimler arasinda iletisimin gelistirilmesi gerekmektedir.
iHTIYACLAR -Akademik ve idari personel arasinda sosyal etkinliklerin yapiimasi.
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Tablo 68: Hedef Kart1 16

AMAC (A4) Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak.
HEDEF (H4.1) Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az %20 oraninda arttiriimasi.
B ) BASLANGIC )

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE DEGERI 1YIL 2.Y1L E 4y 5.YIL ZLEME | RAPORLAMA

ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI

2017-2018
PG 4.1.1 Sosyal Sorumluluk projesi sayisi (Madde E1), 60 24 25 26 27 28 29 6 ay 1yl
PG 4.1.2 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet 10 57 59 62 64 67 69 6 ay 1yl
sayisi (Madde E5.1),
PG 4.1.3 Universitenin aldigi Engelsiz Universite Odiilii, Engelsiz Bayrak Odiilii, Engelsiz Program
Nisani ve Engelli Dostu Odiilii sayisi (Madde E5.2), 10 0 ! 2 3 4 > 6ay Lyl
PG 4.1.4 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda varsa édiilleri veya yesil, ] . ] . ) . ) ) ] .
10 k/0 1/izl 1/izl 2/izl 2/izl 2/izl 6 1yl

cevreci Universite endeksindeki siralamasi*(Madde E5.3), yok/ /izlenmesi | 1/izlenmesi | 2/izlenmesi | 2/izlenmesi | 2/izlenmesi ay v
:§)4.1.5 IGUNSEM ve TOMER tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi (Madde 10 2149 2235 2324 2417 2514 2615 6 ay 1yl

SORUMLU BiRIM

-Akademik Birimler

-Enstitller

-Uygulama Arastirma Merkezleri
-Sarekli Egitim Merkezi

-TOMER

-Teknoloji Transfer Ofisi

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

-Mdatevelli Heyeti

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik

-Hukuk Masavirligi

-Mali isler Daire Baskanhg

-Personel Daire Bagkanlig

-Bilgi islem Daire Baskanligi

-Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
-Saglik Kiltir Spor Daire Baskanhg
-Yazi isleri Mudirlagi

-Tanitim ve Rehberlik KoordinatorlGgi
-Kurumsal iletisim Koordinatérligi
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi
-Uluslararasi iligkiler ve Erasmus Ofis Koordinatérliigii
-Yayin Koordinatorlugu

RISKLER

-Hedeflenen oranda proje ve etkinlik yapilamamasi,

STRATEJILER

-Toplumsal faydaya yonelik proje ve etkinlere agirlik verilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

1.356.465,00

TESPITLER

-Sosyal iletisimi arttirici etkinliklerin sayisinin az olmasi.

iHTIYACLAR

-Toplumsal fayda faaliyetlerine yonelik gereksinimlerin belirlenmesi,

* Diinya (niversitelerini gevreye duyarlilik, enerji, atik, ulagim ydnetimi ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda degerlendiren GreenMetric 2018 yili Diinya Universiteler siralamasina gére; 2017 yili ile 2018 yili arasinda % 2,56’lik katilimci Ulke sayisi artig géstermistir. Buna gére
Universite sayilarinda da artis olmustur. Ancak 2019 yilinda bu siralamaya katilim ayni oranda artig/azalis durumu belli olmadigindan, siralamanin izlenmesi éngoériilmistiir.
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Tablo 69: Hedef Kart1 17

AMAC (A4)

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak.

HEDEF (H4.2)

Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az % 20 oraninda

arttirilmasi.
BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | Deeri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 4.2.1 Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje sayisi, 50 14 15 15 16 16 17 6 ay 1wl
PG 4.2.2 Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik etkinlik sayisi, 50 4 4 4 5 5 5 6 ay 1yil
-Rektorliik

SORUMLU BiRiM

-Genel Sekreterlik
-Akademik Birimler

-Enstitiler

-Uygulama Arastirma Merkezleri

-Teknoloji Transfer Ofisi

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

-Hukuk Musavirligi
-idari Birimler

-Yayin Koordinatorlugi

RISKLER

-Hedeflenen oranda proje ve etkinlik yapilamamasi,

STRATEJILER

-Ekonomik faydaya yonelik proje ve etkinlere agirlik verilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

1.356.465,00

TESPITLER

-Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

iHTIYACLAR

-Ekonomik fayda faaliyetlerine yonelik gereksinimlerin belirlenmesi,

-Universite-sanayi ishirliginin gelistiriimesi icin calismalarin arttirilmasi.
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Tablo 70: Hedef Kart1 18

AMAC (A4)

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak.

HEDEF (H4.3)

Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisinin bes yilin sonunda en az % 20 oraninda

arttirilmasi.
BASLANGIC q
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | De&eni 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 4.3.1 Toplumsal faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisi, 45 16 17 17 18 19 19 6 ay 1yl
PG 4.3.2 Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisi, 45 1 1 1 1 1 1 6ay 1yil
PG 4.3.3 Universiteye kazandirilan bagis miktari (TL) (Madde D6), 10 630.000 655200 681408 708664,3 737010,9 7664913 6 ay 1 y||
-Rektorliik

SORUMLU BiRIiM

-Genel Sekreterlik
-Akademik Birimler

-Enstitiler

-Uygulama Arastirma Merkezleri

-Teknoloji Transfer Ofisi

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Mitevelli

Heyeti

-Hukuk Musavirligi

-Mali isler Daire Baskanlig!
-Personel Daire Baskanligi
-Bilgi islem Daire Bagkanhg!

-Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
-Saglk Kiltiir Spor Daire Baskanhgi
-Yazi isleri Mudurligi

-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorlugi

-Kurumsal iletisim Koordinatérligii
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi

-Uluslararasi iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérliigii
-Yayin Koordinatorligi

RiSKLER

-Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik kuruluslarla isbirliginin yeterli dizeyde yapilamamasi.

STRATEJILER

-Universitenin tanrtim ve ishirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

542.586,00

TESPITLER

-Universite-sanayi isbirliginin gelistirilimesine ihtiyag vardir.

iHTIYACLAR

-Toplumsal ve Ekonomik fayda faaliyetlerine yonelik gereksinimlerin belirlenmesi,
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Tablo 71: Hedef Kart1 19

AMAG (A4) Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak.
HEDEF (H4.4) Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin bes yilin sonunda (%50) ve bilimsel arastirmalarin (%40) arttirilmasi.
BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | DE&eni 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 4.4.1 Bolgesel kalkinmaya yénelik isbirligi yapilan kurulus sayisi, 50 1 1 1 1 1 2 6 ay 1yl
PG 4.4.2 Bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel arastirma sayisi, 30 ) 2 2 3 3 3 6 ay 1yil
PG 4.4.3 Diger Kamu Kuruluglari ile birlikte yiritilen proje sayisi
(Madde E4), 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
-Rektorlik

SORUMLU BIiRIM

-Genel Sekreterlik

-Akademik Birimler

-Enstitiler

-Uygulama Arastirma Merkezleri
-Teknoloji Transfer Ofisi

iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

-Miutevelli Heyeti

-Hukuk Misavirligi

-Mali isler Daire Baskanlig

-Personel Daire Baskanlhgi

-Bilgi islem Daire Baskanligi

-Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
-Saghk Kultir Spor Daire Baskanligi
-Yazi isleri MidurlGgi

-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorligu
-Kurumsal iletisim Koordinatérligii
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi
-Uluslararast iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérligi
-Yayin Koordinatorlugi

RISKLER

-Bolgede etkin isbirligi iliskilerinin kurulamayisi.

STRATEJILER

-Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirligi ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

1.751.296,00

TESPITLER

-Bolgesel isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi.

IHTIYACLAR

-Bolgesel kuruluslarla isbirligi ve tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi,
-Bolgesel Kamu ve Sanayi Kuruluglarinin envanterinin hazirlanmasi.
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Tablo 72: Hedef Kart1 20

AMAC (A4)

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak.

HEDEF (H4.5)

Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢6ziimiine yonelik calismalarin bes yilin sonunda %40 oraninda

arttirilmasi.
BASLANGIC .
s : HEDEFE Sy IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI frof DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL - o .
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
SPaGyi.IS.l Bolgesel sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik calismalarin 50 ) ) ) 3 3 3 6 ay 1yil
PG 4.5.2 Toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢ozim{iine yonelik calismalarin 50 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
sayisl,
-Rektorlik

SORUMLU BiRiM

-Genel Sekreterlik

-Akademik Birimler

-Enstitiler

-Uygulama Arastirma Merkezleri

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Miitevelli Heyeti

-Hukuk Musavirligi

-Mali isler Daire Baskanligi

-Personel Daire Bagkanhgi

-Bilgi islem Daire Baskanlig

-Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
-Saglik Kaltr Spor Daire Baskanligi
-Yazi isleri MudiirlGgi

-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorluga
-Kurumsal iletisim Koordinatorligi
-Kariyer ve Rehberlik Merkezi
-Uluslararast iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatérl(igii
-Yayin Koordinatorlugi

RISKLER

-Yapilacak faaliyetlerde hedeflenen orana gikilamamasi.

STRATEJILER

-Bolgesel ve Toplumsal faaliyetlerin gliclendirilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

656.736,00

TESPITLER

-Bolgesel ve Toplumsal isbirligi faaliyetleri gelistiriimektedir.

IHTIYACLAR

-isbirligi yapilacak kuruluslarin belirlenmesi.
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Tablo 73: Hedef Kart1 21

AMAC (A5)

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF (H5.1)

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii program ve béliimlerin sayisinin bes yilin sonunda en az 5 ilave program/béliim
arttirilmasi.

BASLANGIC :
” ; HEDEFE oy IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI o DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL M v
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 5.1.1 Onlisans/Lisans program ve bélimlerin toplam sayisi, 20 59 60 61 62 63 64 6 ay 1yil
PG 5.1.2 Yeni agilan 6nlisans/lisans program ve bélimlerin sayisi, 20 9 10 11 12 13 14 6 ay 1yil
PG 5.1.3 Lisansiisti programlarin toplam sayisi, 20 38 39 40 11 42 43 6 ay 1yl
PG 5.1.4 Yeni agllan lisansustl programlarin sayisi, 20 14 15 16 17 18 19 6 ay 1 yil
PG 5.1.5 Universitenin Bsliim ve Programlarindaki genel doluluk orani
(%) (Madde A6), 10 57 58 59 60 61 62 6 ay 1wl
PG 5.1.6 Fakulte/Bolim/Program bazinda 6grencilerin kayith olduklari
program disindaki diger programlardan alabildikleri ortalama seg¢meli 10 8 9 10 11 12 13 6 ay 1 y||
ders orani (%) (Madde A9),

SORUMLU BIiRIiM

-Miitevelli Heyeti
-Rektorlik
-Akademik Birimler
-Enstitiler

iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

-Genel Sekreterlik
-Hukuk Misavirligi
-Mali isler Daire Baskanlig
-Personel Daire Bagkanhgi

RISKLER

-Fiziksel alan yetersizligi,
-Akademik personel temininde yasanabilecek zorluklar,
-Gerekli YOK onayinin alinamamasi.

STRATEJILER

-Universitenin ¢alisma kosullari, altyapi ve fiziki alanlar agisindan gelistirilmesi,
-Yeni agilacak bolim/programlar icin fizibilite calismasinin yapilmasi.

MALIYET TAHMINI(TL)

9.302.000,00

-Universitenin yeni agilacak bsliim/programlarla kurumsal kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir,

TESPITLER -Universitenin fiziki alanlarinin yetersizligi,
-Fizibilite calismasi yapilmadan yeni bolim/programlarin agiimasi
-Nitelikli 6gretim Uyesi temini,

iHTIYACLAR -Fiziksel alan ve altyapinin gelistirilmesi,

-Tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi,

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Sayfa 122




ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr

Tablo 74: Hedef Kart1 22

AMAC (A5)

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF (H5.2)

ic ve Dis Paydaslarin dahil oldugu etkinliklerin kalitesinin arttirilarak bes yilin sonunda etkinlik sayisinin toplamda
%10 arttiriimasi.

BASLANGIC .
. : HEDEFE Sy IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI frof DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL M o .
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
PG 5.2.1 i¢ Paydaslarla yapilan toplanti ve etkinlik sayisi, 40 42 43 44 45 45 46 6 ay 1 y||
PG 5.2.2 Dig Paydas sayisl, 20 48 49 50 51 52 53 6 ay 1wl
PG 5.2.3 Dis Paydaslarla yapilan toplanti ve etkinlik sayisi, 40 5 5 5 5 5 6 6 ay 1yil
-Rektorlak
A, -Akademik Biriml
SORUMLU BiRiM ademie Eirimier
-Enstitiler
-Genel Sekreterlik
-Hukuk Mdsavirligi
-Uygulama Arastirma Merkezleri
ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) -idari Birimler
-Uluslararasi iliskiler ve Erasmus Ofis Koordinatorliigii
-Yayin KoordinatorlGgi
RISKLER -Hedeflenen paydas sayisina ulagilamamasi,
-Paydaslar ile yapilacak toplantilarda yasanabilecek aksamalar.
STRATEJILER —Palyd?§lar i'I‘e aktif b|r ilelti§.im ve isbirligi zemin.i olustur_mak,
-Gliglu sektor temsilcilerinin paydas olarak belirlenmesi.
MALIYET TAHMINI(TL) 595.328,00
TESPITLER -Kurumsal kimlik ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir.
o -Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler birimlerinin gelistirilmesi,
IHTIYACLAR -i¢ ve dis paydaslarla yapilacak toplanti ve etkinliklerin arttiriimas,
-Paydas memnuniyetinin dlglilmesi ve yukseltilmesi.
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Tablo 75: Hedef Kart1 23

AMAC (A5)

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF (H5.3)

Kurum kaltariniin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin gi¢lendirilmesi igin yapilan anketler sonucunda kurumsal aidiyetin bes yil

sonunda ortalama %80 oraninda olmasinin saglanmasi.

BASLANGIC

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE DEGERI 1.YIL 2.Y1L 3.YIL ayiL 5.YIL izLeme sikuigr | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI

2017-2018

PE—I 5.3.1. |.<ururr.1.k.ulturunun olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin 30 0 5 5 4 4 5 6 ay 1yl

glglendirilmesi igin yapilan galismalarin sayisi,

PE% 5.3.2. I.<ururr.1.k.ulturunun olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin 30 0 ) 3 3 3 3 6 ay 1yl

glglendirilmesi igin yapilan anket sayisi,

PG 5.3.3 Kurumsal aidiyet igin yapilan anketler sonucundaki aidiyet orani (%), 40 0 80 80 80 80 80 6 ay 1 y||

-Mitevelli Heyeti
SORUMLU BIRIM -Rektorliik

-Genel Sekreterlik

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Akademik Birimler

-Hukuk Masavirligi

-Uygulama Arastirma Merkezleri
-idari Birimler

-Yayin Koordinatorlugu

RISKLER

-Aidiyet saglayici etkinliklerin sayisinin yetersiz kalmasi,
-Aidiyet oraninin istenilen diizeye ulasamamasi.

STRATEJILER

-Kurumsal kiltir ve aidiyetin gelistirilmesi icin gerekli iyilestirmelerin saptanmasi ve uygulanmasi.

MALIYET TAHMINI(TL)

984.843,75

TESPITLER -Kurumsal kiltir ve aidiyet ile memnuniyet diizeyinin 6l¢ilmemis olmasi.
-Kurumsal kiiltiir ve aidiyetin dizeyini dlgen bilimsel anketler,
IHTIYACLAR -Kurumsal kiltlr ve aidiyetin gelistirilmesi icin yapilacak etkinlikler,

-Universite personeline gesitli promosyon malzemelerinin saglanmasi.
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Tablo 76: Hedef Kart1 24

AMAC (A5)

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF (H5.4)

Tanitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin mevzuat ¢ercevesinde arttirilmasi.(5 yilin sonunda %20)

BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI IIE-ITEKDigiF; DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL 'SZ&EL'IV'GEI RA:&TILQ:V'A
° | 2017-2018
PG 5.4.1 Liselerde diizenlenen tanitim faaliyetlerinin sayisi, 40 184 191 199 207 215 224 6ay 1yl
PG 5.4.2 Katilim saglanan ulusal egitim fuari sayisi, 30 a1 43 a4 46 48 50 6 ay 1yil
PG 5.4.3 Katihm saglanan uluslararasi egitim fuari sayisi, 20 5 5 5 6 6 6 6 ay 1yl
PG 5.4.4 Tanitim materyal gesitliligi sayisi, 10 30 30 30 30 30 30 6 ay 1yl

SORUMLU BiRiM

-Genel Sekreterlik

-Tanitim ve Rehberlik Koordinatorligu
-Kurumsal iletisim Koordinatérligi
-Akademik Birimler

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

-Rektorlik

-Enstittler

-Hukuk Musavirligi

-Mali isler Daire Baskanlig
-Bilgi islem Daire Baskanlgi

RISKLER

-Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin beklenen ilgiyi saglayamamasi,
-Yeterli sayida tanitim malzemesinin saglanamamasi,
-Yuksekogretim Mevzuatindaki diizenlemeler.

STRATEJILER

-Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinde farkhlik yaratarak boy géstermek,

-Tanitim ve promosyon malzeme ve materyallerinin farklilastirilmasi ve zenginlestirilmesi,

-Yuksekogretim Mevzuatindaki diizenlemeler dolayisiyla tanitim faaliyetlerinin sosyal sorumluluk projeleri izerinden
ylratilmesi.

MALIYET TAHMINI(TL)

6.567.360,00

TESPITLER -Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin beklenen diizeyde olmamasi,
-Tanitim ve promosyon materyallerinin gesitlili§inin az olmasi.
IHTIYACLAR -Tanitim ve promosyon materyallerinin cesitliliginin arttiriimasi,

-Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi.
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Tablo 77: Hedef Kart1 25

AMAC (A5)

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF (H5.5)

Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin bes yil sonunda %20 oraninda arttirilmasi.

BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI MEDEFE | DEGERI 1yIL 2L 3L axiL syi | [ZHEME | RAPORLAMA
ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
2017-2018
e L 30 | 65123,2 | 137.1232 | 137.1232 | 137.1232 | 137.1232 | 137.1232 | 6ay 1yl
o N N N . e . . 2
PG 5.5.2 Universiteye yeni kazandirilan fiziki alan miktari (m“), 15 8585 72.858,5 72.858.5 72.858,5 72.858,5 72.858.5 6ay 1y
PG 5.5.3 Universitede mevcut toplam énemli cihaz ve makina sayisi, 35 84 101 121 145 174 209 6ay 1y
PG 5.5.4 Universiteye kazandirilan elektronik donanim sayisi, 10 61 67 74 81 39 08 6ay 1 y||
PG 5.5.5 Universiteye kazandirilan elektronik yazilim sayisi, 10 7 3 3 9 10 1 6 ay Ly
-Miitevelli Heyeti
-Rektorluk

SORUMLU BIiRIiM

-Genel Sekreterlik

-Mali isler Daire Baskanlig

-Bilgi islem Daire Baskanligi

-Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Personel Daire Baskanligi
-idari isler Daire Baskanhgi

RiSKLER

-Universitenin fiziki alanlarinin arttirlamamasi,
-Universitenin donanim ve yazilimi igin gerekli kaynagin yaratilamamasi.

STRATEJILER

-Universitenin yeni kampiis alaninin tamamlanmasi,
-Donanim ve yazilim igin gerekli kaynagin, bilimsel proje sayilarinin arttirilarak olusturulmasi,

MALIYET TAHMINI (TL)

111.624.000,00

TESPITLER

-Fiziki alanlarin ve donanimin yetersiz olusu,

IHTIYACLAR

-Fiziki alanlarin ve donanimin gelistirilmesi,
-Bilimsel altyapi proje sayisinin arttirilmasi.
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Universiteler performans gostergelerini gelistirirken kullamlacak gdsterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli

yontemlerle veri girisi yapilarak sisteme alinabilir.

Stratejik Planda gerekli izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in Performans
Gostergelerinin baslangi¢ degeri ile beraber, planin her yilina ait hedeflenen degerlerin birlikte sunulmasi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede tiniversitemize ait Startejik Planda yer alan Performans Gostergeleri toplu
halde Tablo 78’de verilmistir.

Tablo 78: 5 Yillik Performans Gdostergeleri

Performans Gostergesi

Baslangig
Degeri (2017-
2018)

2018

2019

2020

2021 2022

PG 1.1.1 Ogretim elmani basina
disen SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI endeksli dergilerde
yayin sayisi (Madde B2)*,

0,17

0,20

0,24

0,29

0,35 0,42

PG 1.1.2 Uluslararasi hakemli
dergilerde yayin sayisi,

26

31

37

45

54 65

PG 1.1.3 En yiiksek %10'luk
dilimde atif alan yayin sayisi
(Madde B6),

PG 1.1.4 Ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis 6gretim
elemani basina disen yayin
sayisi (Madde B1),

0,19

0,22

0,27

0,32

0,39 0,47

PG 1.1.5 Universite adresli
bilimsel yayinlara agik erisim
orani (%) (Madde B3),

0,2

0,24

0,29

0,35 0,42

PG 1.1.6 Universite
kittiphanesinde 6grenci basina
disen kitap (E-Kitap dahil) sayisi
(Madde A12),

3,83

PG 1.1.7 Yayin Aliminin bitgeye
orani (%) (Madde D8),

0,2

0,24

0,29

0,35 0,42

PG 1.2.1 Yuratilen ulusal
arastirma projesi sayisl,

21

22

24

25

27 28

PG 1.2.2 Yiirutillen uluslararasi
arastirma projesi sayisi (Madde
C5),

PG 1.2.3 Ogrencilerin yaptig
sosyal ve endstriyel proje sayisi
(Madde A4),

PG 1.2.4 Ulusal ve uluslararasi
Ozel veya resmi kurum ve
kuruluslar tarafindan
desteklenmis Ar-Ge niteligi
tasiyan proje sayisi (Madde B12),

PG 1.2.5 Endustri ile ortak
yuritilen proje sayisi (Madde
D4.1),

PG 1.2.6 Endustri ile ortak
yuratilen projelerin toplam
bltgesi (TL) (Madde D4.2),

1.076.900

1141514

1210004,84

1282605,13

1359561,44 | 1441135,12

PG 1.2.7 TUBITAK tarafindan
Ogrenci ve 6gretim elemanlarina
verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayisi (Madde
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B10),

PG 1.2.8 TUBITAK tarafindan
O0grenci ve 6gretim elemanlarina
verilen ulusal ve uluslararasi
destek programi sayisi (Madde
B11),

PG 1.2.9 Universite Diinya,
Bolgesel veya akademik (URAP,
THE, QS, ARWU) basari sirasi
(Madde B13.1-9),

147/0/0/0

138/0,3/0,3/0,3

130/0/0/0

123/0/0/0

116/0/0/0

109/0/0/0

PG 1.3.1 Basvurulan patent,
faydali model ve endiistriyel
tasarim sayisi (Madde B4),

PG 1.3.2 Sonuglanan patent,
faydali model ve endustriyel
tasarim sayisi (Madde B5),

PG 1.3.3 Yiiksekogretim Kurulu
(YOK), Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) bilim, tesvik
ve sanat ddulleri sayisi (Madde
B7),

PG 1.3.4 Merkezi butge dis1 6z
gelir, doner sermaye, fon vb.
gelirlerin yillik biitgeye orani (%)
(Madde D1),

4,16

4,33

4,50

4,68

4,87

PG 1.4.1 Arastirma gelistirme
laboratuvarlarinin sayisi,

5

5

5

5

6

PG 1.4.2 Yeni kurulan
laboratuvar sayisi,

4

4

4

4

4

PG 1.4.3 Tamamlanan lisansusti
tez sayisl,

83

85

86

88

90

92

PG 1.4.4 Ar-Ge'ye harcanan
bltce orani (%) (Madde D3.1),

8,16

8,32

8,49

8,66

8,83

PG 1.4.5 Ar-Ge'ye harcanan
yatirim bitgesi orani (%) (Madde
D3.2),

0,05

0,051

0,052

0,053

0,054

0,055

PG 1.5.1 Kayitli 68renci sayisi
(Onlisans, Lisans, Lisansiistii),

3895

4285

4713

5184

5703

6273

PG 1.5.2 Mezun sayisi ve ise
yerlesme orani (%),

1079/ 6,12

1186/6,73

1305/7,40

1436/8,14

1579/8,96

1737/9,85

PG 1.5.3 Mezun olan doktora
Ogrenci sayisi (Madde A1),

1

2

3

4

5

6

PG 1.5.4 KPSS ve ALES
sinavlarinda Universitenin ilk
%10'a giren ilk bes programin
siralamasi (Madde A2’den
uyarlanan),

3,3

3,63

3,99

4,39

4,83

PG 1.5.5 Mezun takip sistemi
icerisindeki mezunlarin orani (%)
(Madde AS8),

24

26,4

29,04

31,94

35,13

38,65

PG 1.5.6 Kariyer Merkezi
¢alismalari kapsaminda 6grenci
ve mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet sayisi
(Madde E 3),

34

37

41

45

50

55

PG 1.5.7 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi(TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi
(Madde A5),

15

17

18

20

22

24

PG 1.5.8 Ogrenci basina yapilan
harcama miktari (TL) (Madde
D7),

14.038,79

15.442,66

16.986,93

18.685,62

20.554,19

22.609,61
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PG 1.5.9 Universitenin sagladig
egitim burslarindan faydalanan
6grenci orani (%) (Madde D9),

18

19,8

21,78

23,95

26,35

28,98

PG 2.1.1 isbirligi yapilan
uluslararasi Gniversite ve kurulus
sayisl,

22

23

25

26

28

29

PG 2.1.2 Uluslararasi
yuksekogretim kurumlari ile
isbirligi igcinde yuratilen proje
sayisl,

PG 2.1.3 Uluslararasi etkinlik
olarak diizenlenen
“International Day” sayis,

PG 2.2.1 Erasmus " ve ikili
anlagmalarla gelen
akademik/idari personel sayisi
(Madde C3.1),

10

13

16

20

24

PG 2.2.2 Erasmus " ve ikili
anlagmalarla Giden
akademik/idari personel sayisi
(Madde C3.2),

11

14

18

22

27

PG 2.2.3 Erasmus * ve ikili
anlagmalarla Giden 6grenci
sayisi (Madde C4.2),

15

19

23

29

37

46

PG 2.2.4 Erasmus * ve ikili
anlagmalarla Gelen 6grenci sayisi
(Madde C4.1),

10

12

PG 2.2.5 Erasmus’ ve ikili
anlagma yapilan tniversite
sayisl,

37

46

58

72

90

113

PG 2.3.1 Uluslararasi 6grenci
sayisi (Madde C2),

171

377

622

912

1254

PG 2.4.1 Yabanci dilde egitim
veren bolum sayis,

PG 2.4.2 Yabanci dilde egitim
veren program sayisi,

10

PG 2.4.3 Yabanci dilde egitim
veren Lisansustu program sayisl,

10

PG 2.4.4 Yeni agilan yabanci
dilde egitim veren
bélim/program sayisi,

PG 2.4.5 Yeni agllan yabanci
dilde egitim veren Lisansustu
program sayisl,

10

PG 2.4.6 Universitedeki yabanci
uyruklu doktorali 6gretim
elemani sayisi (Madde C1),

PG 2.5.1 Yurtici ve Yurtdiginda
diizenlenen uluslararasi bilimsel
toplantilara katilim sayisi,

225

229

234

239

244

248

PG 2.5.2 Organizasyonunda
gorev alinan uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi,

39

40

41

41

42

43

PG 2.5.3 Universitemizde
diizenlenen uluslararasi bilimsel
toplanti ve etkinlik sayisi,

PG 2.5.4 Universitemizde
diizenlenen uluslararasi sanatsal
sergi sayisi (Madde A3),

PG 3.1.1 Akredite edilen
program sayisi (Madde A11),
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PG 3.1.2 Erisilebilen ders bilgi
paketi orani (%)

(Bologna sayfasinda ki bilgi
paketi giris oranlari
bolum/program ve Fakiilte
bazinda verilebilir.) (Madde A7),

66,06

90

100

100

100

100

PG 3.2.1 Kalite Yonetim Sistemi
kurulan ve belgelendirilen birim
sayisl,

0/0

1/1

2/2

3/3

4/4

5/5

PG 3.3.1 Calisan memnuniyet
orani (%),

70

70

70

70

70

PG 3.3.2 Ogrenci memnuniyet
orani (%),

60

70

70

70

70

70

PG 3.3.3 Paydas memnuniyet
orani (%),

70

70

70

70

70

PG 3.3.4 Akademik, idari
personel ve 6grencilere agilan
disiplin sorusturma sayisi
(Madde A10.1),

0/35

izlenmesi

izlenmesi

izlenmesi

izlenmesi

izlenmesi

PG 3.3.5 Akademik, idari
personel ve 6grencilere agilan ve
sonuglandirilan disiplin
sorusturma sayisi (Madde
A10.2),

0/35

izlenmesi

izlenmesi

izlenmesi

izlenmesi

izlenmesi

PG 3.4.1 Hizmet ici egitim ve
kisisel gelisim programlari sayisi,

PG 3.4.2 Hizmet igi egitim ve
kisisel gelisim programlarina
katilan kisi sayisi,

115

138

166

199

239

PG 3.4.3 Fakdltelerin arastirma
gorevlilerinin YOK-YUDAB
bursiyeri sayisi (Madde B9),

PG 3.5.1 Akademik ve idari
birimler arasindaki iletisim ve
isbirliginin gliglendirilmesi igin
yapilan teknik toplanti sayisi,

PG 3.5.2 Akademik ve idari
birimler arasindaki iletisim ve
isbirliginin gliglendirilmesi igin
yapilan sosyal etkinlik sayisi,

PG 4.1.1 Sosyal Sorumluluk
projesi sayisi (Madde E1),

24

25

26

27

28

29

PG 4.1.2 Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi (Madde E5.1),

57

59

62

64

67

69

PG 4.1.3 Universitenin aldig)
Engelsiz Universite Odiili,
Engelsiz Bayrak Odiilii, Engelsiz
Program Nisani ve Engelli Dostu
Odiili sayisi (Madde E5.2),
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PG 4.1.4 Universitenin sifir atik,
yesil kampds ve gevrecilik
alanlarinda varsa odiilleri veya
yesil, gevreci liniversite
endeksindeki siralamasi*(Madde
E5.3),

yok/0

1/izlenmesi

1/izlenmesi

2/izlenmesi

2/izlenmesi

2/izlenmesi

PG 4.1.5 IGUNSEM ve TOMER
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
(Madde E2),

2149

2235

2324

2417

2514

2615

PG 4.2.1 Ekonomik faydaya ve
gereksinimlere yonelik proje
sayisl,

14

15

15

16

16

17

PG 4.2.2 Ekonomik faydaya ve
gereksinimlere yonelik etkinlik
sayisl,

PG 4.3.1 Toplumsal faydaya
y6nelik isbirligi yapilan kurulug
sayisl,

16

17

17

18

19

19

PG 4.3.2 Ekonomik faydaya
yonelik isbirligi yapilan kurulus
sayisl,

PG 4.3.3 Universiteye
kazandirilan bagis miktari (TL)
(Madde D6),

630.000

655200

681408

708664,3

737010,9

766491,3

PG 4.4.1 Bolgesel kalkinmaya
y6nelik isbirligi yapilan kurulug
sayisl,

PG 4.4.2 Bolgesel kalkinmaya
yonelik bilimsel arastirma sayisi,

PG 4.4.3 Diger Kamu Kuruluslari
ile birlikte ylratilen proje sayisi
(Madde E4),

PG 4.5.1 Bolgesel sorunlarin
tespiti ve ¢éziimiine yonelik
¢alismalarin sayisi,

11

PG 4.5.2 Toplumsal sorunlarin
tespiti ve ¢éziimuine yonelik
calismalarin sayisi,

10

PG 5.1.1 Onlisans/Lisans
program ve bolimlerin toplam
sayisl,

59

60

61

62

63

84

PG 5.1.2 Yeni agilan
6nlisans/lisans program ve
bolimlerin sayisi,

10

11

12

13

34

PG 5.1.3 Lisansusti
programlarin toplam sayisi,

38

39

40

41

42

63

PG 5.1.4 Yeni agilan lisanslsti
programlarin sayisi,

14

15

16

17

18

39

PG 5.1.5 Universitenin Bslim ve
Programlarindaki genel doluluk
orani (%) (Madde A6),

57

58

59

60

61

80
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PG 5.1.6
Fakilte/Bolim/Program bazinda
ogrencilerin kayith olduklari
program disindaki diger
programlardan alabildikleri
ortalama se¢meli ders orani (%)
(Madde A9),

10

11

12

19,90

PG 5.2.1 i¢ Paydaslarla yapilan
toplanti ve etkinlik sayisi,

42

43

44

45

45

46

PG 5.2.2 Dis Paydas sayisi,

48

49

50

51

52

53

PG 5.2.3 Dis Paydaslarla yapilan
toplanti ve etkinlik sayisi,

PG 5.3.1 Kurum kilttrinin
olusturulmasi ve kurumsal
aidiyetin gli¢lendirilmesi igin
yapilan ¢aligmalarin sayisi,

PG 5.3.2 Kurum klttrinin
olusturulmasi ve kurumsal
aidiyetin gliglendirilmesi igin
yapilan anket sayisi,

PG 5.3.3 Kurumsal aidiyet icin
yapilan anketler sonucundaki
aidiyet orani (%),

80

80

80

80

80

PG 5.4.1 Liselerde diizenlenen
tanitim faaliyetlerinin sayisi,

184

191

199

207

215

224

PG 5.4.2 Katilim saglanan ulusal
egitim fuari sayisi,

41

43

44

46

48

50

PG 5.4.3 Katilim saglanan
uluslararasi egitim fuari sayisi,

5

5

5

6

6

6

PG 5.4.4 Tanitim materyal
cesitliligi sayisi,

30

30

30

30

30

30

PG 5.5.1 Universitenin mevcut
toplam fiziki alan miktari (mz),

65123,2

137.123,2

137.123,2

137.123,2

137.123,2

137.123,2

PG 5.5.2 Universiteye yeni
kazandirilan fiziki alan miktari
(m°),

858,5

72.858,5

72.858,5

72.858,5

72.858,5

72.858,5

PG 5.5.3 Universitede mevcut
toplam 6nemli cihaz ve makina
sayisl,

84

101

121

145

174

209

PG 5.5.4 Universiteye
kazandirilan elektronik donanim
sayisl,

61

67

74

81

89

98

PG 5.5.5 Universiteye
kazandirilan elektronik yazihm
sayisl,

10

11

D. Stratejiler

Stratejiler, tiniversitemizin hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlardir. Hedefleri etkili bir sekilde
uygulamaya geg¢irmek igin iyi belirlenmis stratejiler gerekir. Stratejiler hedeflere yonelik olarak
ve yetkinlikleri g6z Oniinde
bulundurularak hazirlanan tiniversitemiz Strateji-GZFT Matrisi, Tablo 79’da verilmistir.

tanimlanir ve stratejiler olusturulurken {niversitenin kaynaklar
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Tablo 79: Strateji - GZFT Matrisi

STRATEJILER

Aciklama

GF STRATEJILERI
(GUCLU YONLER-
FIRSATLAR)

e Arastirma odakli tiniversite olma stratejisinin benimsenmesi,

e Universitenin Sanayi kuruluslarina yakin ¢evrede bulunmasi,

¢ Gedik Holding’in sanayi tecriibesinden yararlanabilme olanagi,

e Gedik Egitim Vakfi biinyesinde Uluslararas1 Kaynak Miihendisligi ve Kaynak Teknikerligi egitimleri
verilmesi ve liniversite 6grencilerinin avantajli bir sekilde bundan yararlanmasi,

e Ust yonetimin iiniversitede yiiriitiilen AR-GE ve kalite calismalarina destek vermesi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ¢esitliligi ve aktif olarak faaliyet yiirlitmesi,

Miihendislik bilimleri {izerinde uzmanlagsmanin benimsenmesi,

Teknopark Istanbul’da Laboratuvar ve ofislerin bulunmast,

Proje ve Patent caligmalarinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

Alaninda tecriibeli ve uzman akademik personelin bulunmasi,

Diger tiniversitelerden nitelikli akademik personel desteginin saglanmasi,

Vakif Universiteleri arasinda Su Alt1 Teknolojisi alaminda egitim veren tek kurum olmast,

e Universiteler arasinda Tahribatsiz Muayene alaninda egitim veren tek kurum olmast,

¢ Yan dal ve ¢ift ana dal egitimine olanak saglanmast,

¢ Bologna kapsaminda AKTS (ECTS) kredilendirmesine gegilmesinin uluslararasi diizeyde taninmay1

kolaylastirmas,

Akademisyen-6grenci diyalogu ve aktif iletisimin iyi diizeyde olmasi,

Mezunlarla diyalog, staj ve sonrasinda is olanaklar1 ve destekler saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin siirekli artmasi,

Yeni ve gelismis bir iiniversite kampiis ingaatinin baslamas,

Erasmus+ hareketliliginin siirekli artis gostermesi,

Universitede adil, seffaf ve uyumlu ydnetim anlayigmin bulunmasi,

Tiim akademik ve idari personelin ekip ¢aligmasi yapabiliyor olmasi,

Universitenin yenilige ve gelisime acik bir vizyona sahip olmast,

Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi,

Paydaslarla diyalog, iletisim ve isbirligine 6nem verilmesi,

Ogrencilere gesitli ve genis kapsamli burs ve indirim olanaklar1 saglamast,

Personele ve dgrencilere saglik hizmeti ve psikolojik destek saglamas,

e Universitenin Istanbul gibi bilyiik bir metropolde ve iiniversite sayisinin daha az oldugu Anadolu yakasinda
olmasi, Dogu Marmara bolgesine yakin olusu ve ulagimin kolay olmasi.

GT STRATEJILERI

o Fiziki alan, altyap1 yetersizligi ve personel eksikligi gibi hususlarda; iiniversite iist yonetimi, nitelikli
akademik ve idari personel, uyumlu ve dinamik yap1 ve yiiksek performans sayesinde bu eksikliklerin
meydana getirebilecegi tehditler ortadan kaldirilabilir.

(GUCLU YONLER- e Universite sayisindaki artisin rekabeti hizlandirmasi tehdit olusturabilir. Ancak nitelikli akademik personel,
TEHDiTLER) lialiteli egitim ve giiclii yonlerimiz 6n plana ¢ikarilip, farkindalik olusturularak avantajhﬂduruma gelinebilir.
e Ogrenci doluluk oranlarinda ekonomik durumun kisitlayici etkileri tehdit olugturabilir. Ogrencilere daha
cesitli ve cazip ekonomik olanaklar saglanarak bu etki gii¢lii duruma doniisebilir.
e Universite, bilimsel ve teknolojik arastirmalar, bilimsel arastirma projeleri ve sosyal sorumluluk projeleriyle
yeni kaynaklar saglayarak ¢esitli tehdit unsurlarinin olumsuz etkilerini azaltabilir.
o Nitelikli 6gretim tiyesi teminindeki zorluklar, cazip kosullar saglanarak asilabilir.
o Nitelikli akademik personel istihdam kosullarinin istenen seviyede olmamasi.
e istanbul’da gok sayida iiniversite olmasi, nitelikli 5gretim iiyesi potansiyelinin fazla olusu ve kosullarin
FZ STRATEJiLERi iyilestirilmesi ile iniversite ¢cekim merkezi haline getirilebilir.
. e Uzaktan Egitim olanaklarinin yetersizligi. Uzaktan Egitim teknik alt yapist ve 6gretim programlarinin
(ZAYIF YONLER- gelistirilmegsiyle on lisans, lisazs ve lisa%lsiistii egitimgdesteklenip, gﬁc,?lle]:ldirilebi%ir. pree
FIRSAT LAR) o idari ve teknik personel yetersizligi.

e Universite genelinde norm kadro, kariyer planlamasi, gérev tanimlarinin yapilmasi ve hizmet igi egitimlere
agirlik verilerek nitelikli personel yetistirilmesine baslanmistir. Yiiksek performans ve hizmet kalitesinin
artirilmasi personel agigini minimize edecektir.

e Universitenin tanitimindaki yetersizlikler ve tercih danigmanlik hizmetlerinin yetersiz olusu dikkate alinarak,
yeni bir tanitim ekibi gorevlendirilmistir. Tanitim yontemleri gelistirilip, iilke geneline yayginlastirilarak
daha etkin bir tanitim siireci basarilmigtir.
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TEHDITLER

e Bazi programlardaki 6grenci doluluk oranlarinin az olmasi o programlarin kapatilmasina neden olabilir.

TZ STRATEJiLERi ¢ Yabanci dilde egitim veren programlarin az olusu, uluslararasilagsma ve uluslararasi 6grenci sayisinin az
. olmasina neden olmustur.
(ZAYIF YONLER- e Toplu ve gelismis bir kampiis alanin bulunmayisi tiniversiteyi tercihte olumsuz etki yaptigi diistiniilmiis, bu

nedenle genis bir alanda tiim tesislerin yer alacag: yeni bir kampiis alani insaatina baglanmustir.

e Mezun 6grencilerle yeterli iletisimin olmamasi, mezunlarimn iiniversiteye aidiyetini olumsuz yonde
etkilemistir.

e Bazi birimlerde danigmanlik hizmetlerinin yetersiz olugu 6grenci memnuniyetsizligine neden olmustur.

e Ogrencilerin siirekli ¢aligacaklari serbest ¢alisma alanlari, kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvarlarinin yetersiz
olmas1 6grenci memnuniyetsizligine neden olmus, basarisini olumsuz yonde etkilemistir.

E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin tespit edilerek
analiz edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemlerin belirlenebilmesi i¢in hedefe ulasmada karsilasilabilecek
riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanmaktadir. Tablo 80°de Hedefe Iliskin Risk
ve Kontrol Faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 80: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

az %20 oraninda arttirilmasi.

Hedef 1.1 : SCI/SSCI ve Uluslararas1 hakemli dergilerde yayin sayisi ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin her yil en

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogretim iiyelerinin ders yiikleri
nedeniyle istenen sayida makale
hazirlanamamasi.

-Nitelikli ve deneyimli 6gretim liyesinin
yetersizligi,

-Arastirma laboratuvar kosullarinin yetersiz
olmasi,

Etki degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel
caligma ve atif sayis1 beklenen diizeyde
degildir.

-Ogretim elemanlarinm uluslararasi
nitelikli yayin yapmalarini saglayacak
akademik desteklenmesi ve tesvik
edilmesi,

-Arastirma Laboratuvar kosullarinin
iyilestirilmesi,

-Yetkin 6gretim tiyesi istihdammin
arttirilmasi.

Hedef 1.2 : Ulusal ve Uluslararasi aragtirma proje sayisinin 5 yilin sonunda ortalama % 30 arttirilmasi. *

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Projelerin kabul edilmemesi,

-Nitelikli proje yazabilecek akademik
personel yetersizligi,

-Nitelikli projeler yazilabilecek yeterli
zamanin bulunmamasi,

-Nitelikli akademik proje sayis1 yeterli
seviyede degildir.

-Nitelikli arastirma projesi
hazirlayabilecek akademik personel
istihdaminin arttirilmasi,

-Proje fonlarinm siirekli izlenmesi,

oraninda arttirilmasi.

Hedef 1.3 : Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisinin 5 yilin sonunda ortalama %20
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Patent iiretilecek arastirma laboratuvarlarmin
fiziksel yetersizligi,

-Ogretim elemanlarinin patent bagvurusu
hakkinda bilgi yetersizlikleri,

-Patent basgvuru diizeyinin diisiik
olmasi.

-Ogretim iiyelerinin girisimcilik ve yenilik
konusunda motive edilmesi ile siirekli
bilgilendirilmesi.

arttirilmasi (5 yilin sonunda % 10).

Hedef 1.4 : Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin gelistirilmesi, Lisansiistii tezlerinin niceliginin

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Laboratuvarlar i¢in fiziksel alanlarin
yetersizligi,

-Altyap1 gelistirmek i¢in maddi kaynaklarin
aktarilamamasi,

-Lisansiistii 6grenci sayisinin diisiik olmasi,

-Lisansiistii tezlerin sayisinin azlhig,

-Arastirma laboratuvari ve teknik
ekipman sayisinin azligi,

-Universitemizin arastirma alt yapisini
giiclendirecek dis kaynakl: projeler tesvik
edilmesi,

-Lisansiistii program ve dgrenci sayisinin
arttirilmasi,

-Mevcut lisansiistli programlarin
tanitiminin arttirilmast.

yil en az %10 yiikseltilmesi.

Hedef 1.5 : Yenilik¢i, girisimei, aragtirmaci, 6zgliveni yiiksek 6grenciler yetistirilmesi ve mezun yerlestirme oraninin her

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Rakip tiniversitelerin sayisinin gogalmasi ile
Ogrenci sayisinin azalmasi,

-Ekonomik kriz ve issizlik oranimin artmasi,

-Mezunlarimizla etkin bir iletigim
agmin bulunmamasi.

-Ogrencilere nitelikli arastirma projeleri
yapmalar1 i¢in imkan taninmasi,

-Mezunlar derneginin olusturulmasi ve
etkin ¢aligmasinin saglanmasi,

Hedef 2.1 : Isbirligi yapilan uluslararasi {iniversite ve kurulus sayisimin bes yilin sonunda en az %30 oraminda arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Gerekli igbirliklerinin kurulamayisi.

-Akademik ve idari personelin yabanci
dil yeterliligini gelistirme ihtiyaci.

-Uluslararasi tanitim ve isbirligi
faaliyetlerinin yogunlastirilmasi.

-Cok dilli derslerin miifredatlara eklenmesi
(Fransizca, Almanca, Rusca vb.).

Hedef 2.2 : Personel ve 6grenci Erasmus+

hareketliliginin her y1l en az %25 orant

nda arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Universitemizin Erasmus” dgrencileri
tarafindan tercih edilmemesi.

-Yabanci dilde egitim veren
programlarin ¢ok az olmasi.

-Yabanci dilde egitim veren
boliim/programlarin arttirilmasi.

-Uluslararasi tanitim ile Erasmus”
anlasmasi yapilan kurumlarin sayisinin
arttirilmasi.

-Ogrencilerin ve personelin yabanci dil
bilgisinin gelistirilmesi.
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Hedef 2.3 : Uluslararasi 6grenci sayisinin bes yilin sonunda, toplam 6grenci sayisinin % 20 si oranina ulagmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Uluslararas1 6grencilerin vize ve oturma izni
problemleri.

-Uluslararasi ofis personelinin az olusu.

-Yabanci dilde egitim veren
boliim/programlarin sayica arttirilmast,

-Uluslararas1 6grencilere yonelik tanitim
faaliyetlerinin arttirilmast,

Hedef 2.4 : Yabanci dilde egitim veren boliim ve program sayisinin her yil en az %20 oraninda arttirtlmast.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ag1lmasi istenen programlarm YOK
tarafindan onaylanmamasi.

-Yeni boliim/programlarin agilmasi
yoniinde ¢aligmalarin siirdiiriilmesi.

-Yabanci1 dili etkin bir sekilde kullanan
akdemik ve idari personelin istihdam
edilmesi,

-Yabanci dilde egitim veren
program/boliim sayisinin arttirtlmasi igin
gerekli caligmalarin yapilmast.

Hedef 2.5 : Yurtici ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve organizasyonunda gérev alinan bilimsel
etkinlik sayisinin bes yilin sonunda en az %10 oraninda arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Bilimsel toplantilara katilim ve
organizasyonu igin finansal kaynaklarin
yetersizligi,

-Bilimsel toplantilarin organizasyonu i¢in
sponsor bulunamamasi,

-Bilimsel toplantilara katilim i¢in akdemik
personelin isteksiz olmasi.

-Universite icinde diizenlenen
organizasyonlara ulusal/uluslarasi
katilimim azlig1,

-Universite i¢inde diizenlenecek
organizasyonlar i¢in mekan yetersizligi.

-Farkli kullanici kapasitelerine sahip
konferans ve seminer salonlarinin
olusturulmasi,

-Universite biinyesinde diizenlenen
uluslararasi toplantilarin arttirilmasi.

Hedef 3.1 : Akredite edilen programlarin sayisinin bes yilin sonunda %20 oraninda arttirilmast.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Gereksinimlerin karsilanamamasi nedeniyle
kalite sistemlerine onay alamama durumu,

-Kalite sistemlerinin siirdiirilememesi.

-Kalite Yonetim Sisteminin kurulus
asamasinda olmasi.

Kalite sistemlerinin kurulmasi ve
stirdiirilmesini saglamak.

-Personel niteliginin ve dijital altyapinin
gelistirilmesi,

kazandirilmasi.

Hedef 3.2 : Universite birimlerine ISO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve OHSAS 18001 belgelerinin bes y1l i¢inde

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Baz1 birimlerin, kalite gereksinimlerini
karsilayamamasi nedeniyle kalite belgesi
alamamalari,

-Kalite Yonetim Sisteminin kurulus
asamasida olmasi.

- Kalite Yo6netim Sistemi ile ilgili
bilgilendirme yapilmas1 ve personelin aktif
katilimmin saglanmasi.
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Hedef 3.3 : Calisan, 6grenci ve paydas memnuniyetinin bes yilin sonunda ortalamada en az %70 oraninda olmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Her kategoride memnuniyet diizeyinin
arttirilamamast,

-Her kategoride memnuniyet
6l¢limiiniin yapilmamis olmasi.

-Anket caligmalar1 ile memnuniyetin
Olgiilmesi,

-Yapilan anketler iizerinde
degerlendirmeler ve iyilestirmeler
yapilmasi.

Hedef 3.4 : Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim programlarindan, her y1l igin en az ii¢ egitim programi diizenlenmesi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Hizmeti¢i egitim ve kisisel geligim
programlarinin yapilamamasi.

-Hizmet i¢i egitimlerin yeni baslatilmig
olmasi.

-Yillik hizmet i¢i egitim programlarmin
yapilmasi ve uygulanmasi.

-Yapilan egitimlerden sonra memnuniyet
diizeyinin dlgiilmesi.

Hedef 3.5 : Akademik ve idari birimler ara:

sindaki iletisim ve igbirligi ¢aligmalarinin her yil en az 2 adet yapilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Etkin bir iletisim aginin kurulamamasi.

-Akademik ve idari birimler arasinda
iletisimin gelistirilmesi.

-Iletisimin gelistirilmesine yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi.

arttirilmasi.

Hedef 4.1 : Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az %20 oraninda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Hedeflenen oranda proje ve etkinlik
yapilamamasi,

-Sosyal iletigimi arttirict etkinliklerin
sayismin az olmasi.

-Toplumsal faydaya yonelik proje ve
etkinlere agirlik verilmesi.

arttirilmasi.

Hedef 4.2 : Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az % 20 oraninda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Hedeflenen oranda proje ve etkinlik
yapilamamasi,

- Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi i¢in ¢alismalarm
arttirilmasi.

-Ekonomik faydaya yonelik proje ve
etkinlere agirlik verilmesi.

oraninda arttirilmasi.

Hedef 4.3 : Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisinin bes yilin sonunda en az % 20

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik
kuruluslarla isbirliginin yeterli diizeyde
yapilamamasi.

-Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi ihtiyaci.

-Universitenin tanitim ve isbirligi
faaliyetlerinin gelistirilmesi.
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Hedef 4.4 : Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin bes yilin sonunda (%50) ve bilimsel arastirmalarin (%40)

arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Bolgede etkin isbirligi iligkilerinin
kurulamayisi.

-Bolgesel igbirligi faaliyetlerinin
gelistirilmesi ihtiyact.

-Bolgesel kalkinmaya ydnelik igbirligi ve
bilimsel arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

Hedef 4.5 : Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢6ziimiine yonelik ¢alismalarin bes yilin sonunda %40 oraninda

arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Yapilacak faaliyetlerde hedeflenen orana
¢ikilamamast.

-Bolgesel ve Toplumsal isgbirligi
faaliyetleri gelistirilmesi ihtiyaci.

-Bolgesel ve Toplumsal faaliyetlerin
giiclendirilmesi.

Hedef 5.1 : Onlisans, Lisans ve Lisansiistii program ve béliimlerin sayisinin bes yilin sonunda en az 5 ilave

program/boliim arttirilmast.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Fiziksel alan yetersizligi,

-Akademik personel temininde yaganabilecek
zorluklar,

-Gerekli YOK onayinimn almamamasi.

-Universitenin yeni agilacak
boliim/programlarla kurumsal
kapasitesinin arttirilmasi ihtiyact,

-Universitenin fiziki alanlarinin
yetersizligi,

-Fizibilite ¢aligmas1 yapilmadan yeni
boliim/programlarin agilmasi.

-Universitenin ¢aligma kosullari, altyap: ve
fiziki alanlar agisindan gelistirilmesi,

-Yeni agilacak boliim/programlar igin
fizibilite ¢aliymasmin yapilmasi.

Hedef 5.2 : I¢ ve Dis Paydaslarin dahil oldugu etkinliklerin kalitesinin arttirilarak bes y1lm sonunda etkinlik sayisinin

toplamda %10 arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Hedeflenen paydas sayisina ulagilamamasi,

-Paydaglar ile yapilacak toplantilarda
yasanabilecek aksamalar.

-Kurumsal kimlik ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi.

-Paydaglar ile aktif bir iletisim ve isbirligi
zemini olusturmak,

-Giiclii sektor temsilcilerinin paydas olarak
belirlenmesi.

Hedef 5.3 : Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi i¢in yapilan anketler sonucunda
kurumsal aidiyetin bes y1l sonunda ortalama %80 oraninda olmasinin saglanmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Aidiyet saglayici etkinliklerin sayismin
yetersiz kalmasi,

-Aidiyet oraninin istenilen diizeye
ulasamamasi.

-Kurumsal kiiltiir ve aidiyet ile
memnuniyet diizeyinin 6l¢iilmemis
olmasi.

-Kurumsal kiiltiir ve aidiyetin gelistirilmesi
icin gerekli iyilestirmelerin saptanmasi ve
uygulanmasi.
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Hedef 5.4 : Tanitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin mevzuat ¢ergevesinde arttirilmasi. (5 yilin sonunda %20)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
beklenen ilgiyi saglayamamasi,

-Yeterli sayida tanitim malzemesinin

-Ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin beklenen diizeyde
olmamasi,

-Ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetlerinde farklilik yaratarak boy
gostermek,

saglanamamasi, -Tanitim ve promosyon materyallerinin | -Tanitim ve promosyon malzeme ve
istenen etkiyi saglamamasi. materyallerinin farklilastirilmasi ve

-Yiiksekdgretim mevzuatindaki zenginlestirilmesi,

diizenlemeler,

Hedef 5.5 : Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin bes yil sonunda %20 oraninda arttirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Universitenin fiziki alanlarmin
arttirilamamast,

-Universitenin donanim ve yazilimi igin
gerekli kaynagin yaratilamamasi.

-Fiziki alanlarin ve donanimin yetersiz
olusu,

-Universitenin yeni kampiis alanmin
tamamlanmasi,

-Donanim ve yazilim i¢in gerekli
kaynagin, bilimsel proje sayilarinin
arttirilarak olusturulmasi,

F. Maliyetlendirme

Strateji gelistirmede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi boliimiinde amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ile maliyetlendirme yer almaktadir. Universite
hizmetlerine, istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle Universite biitgesi stratejik plandaki
amag ve hedefleri ile iliskilendirilir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel hedef,
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu
kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini
kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023  Stratejik Plaminda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 107.728.718,06 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir. 5 yillik
maliyetlendirme hesaplamalarina iliskin veriler Tablo 81’de verilmistir.
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Tablo 81: Maliyetlendirme

oraninda arttirilmasi.

AMAC VE HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 IAO;::;Q
Angag:‘ 1. Arastirma odakl ve yenilik¢i Universite kimligini gelistirerek, nitelikli 6grenciler 670.000,00 715.000,00 765.740,00 823.198,00 88853612 | 3.862.474,12
yetistirmek,
Hedef 1.1 SCI/SSCI ve Uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisi ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin 110.000,00 132.000,00 158.400,00 190.080,00 228.096,00 818.576,00
her yil en az %20 oraninda arttirilmasi.
Hedef 1.2 Ulusal ve Uluslararasi arastirma proje sayisinin 5 yilin sonunda ortalama % 30 arttirilmasi. 150.000,00 159.000,00 168.540,00 178.652,40 189.371,54 845.563,94
(I)—|edef 1.3 Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisimin 5 yilin sonunda ortalama 50.000,00 52.000,00 54.080,00 56.243.20 58.492.93 270.816,13
%20 oraninda arttirilmasi.
I—!edgf 14 Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin gelistirilmesi, Lisansiistii tezlerinin 300.000,00 306.000,00 312.120,00 318.362,40 324.729,65 1.561.212,05
niceliginin arttirilmasi (5 yilin sonunda % 10).
Hedef 1.5 Yenilikei, girigimei, aragtirmact, 6zgiiveni yiiksek dgrenciler yetistirilmesi ve mezun yerlestirme 60.000,00 66.000,00 72.600,00 79.860,00 87.846,00 366.306,00
oraninin her y1l en az %10 yiikseltilmesi.
Amag 2. Uluslararasilasms bir Universite olmak, 625.000,00 668.700,00 719.736,00 779.699,22 850.543,81 3.643.679,03
aHrg?r?{nilSlISblrhgl yapilan uluslararasi liniversite ve kurulus sayisinin bes yilin sonunda en az %30 oraninda 15.000,00 15.900,00 16.854.00 17.865.24 18.937.15 84.556.39
Hedef 2.2 Personel ve 6grenci Erasmus+ hareketliliginin her yil en az %25 oraninda arttirilmast. 60.000,00 75.000,00 93.750,00 117.187,50 146.484,38 492.421,88
Hedef 2.3 Uluslararasi 6grenci sayisinin bes yilin sonunda, toplam 6grenci sayisinin % 20 si oranina ulagmast. 120.000,00 124.800,00 129.792,00 134.983,68 140.383,03 649.958,71
Hedef 2.4 Yabanci dilde egitim veren boliim ve program sayisinin her yil en az %20 oraninda arttirilmasi. 80.000,00 96.000,00 115.200,00 138.240,00 165.888,00 595.328,00
Hgdef 25 Yurttiqi ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve organizasyonunda gorev alinan 350.000,00 357.000,00 364.140,00 371.422.80 378.851,26 1.821.414,06
bilimsel etkinlik sayisinin beg yilin sonunda en az %10 oraninda arttirilmast.
Amag 3. Akadeliuk Ye Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi 530.000,00 607.800,00 699.132,00 806.495,28 932.863,05 3.576.290,33
olusturmak ve siirdiirmek,
Hedef 3.1 Akredite edilen programlarin sayisinin bes yilin sonunda %20 oraninda arttirilmas. 120.000,00 124.800,00 129.792,00 134.983,68 140.383,03 649.958,71
Het}ief 3.2 Universite birimlerine ISO9001, ISO 14001, ISO 50001, EFQM ve OHSAS 18001 belgelerinin bes 60.000,00 72.000,00 86.400,00 103.680,00 124.416,00 446.496,00
yil i¢inde kazandirilmasi.

— - — -
(I;{f:aesfl 3.3 Calisan, 6grenci ve paydags memnuniyetinin bes yilin sonunda ortalamada en az %70 oraninda 150.000,00 171.000,00 194.940,00 222231 60 253.344.02 991515 62
?Lg(iiqgﬁfnljslizmet i¢i egitim ve kisisel geligim programlarindan, her yil i¢in en az ii¢ egitim programi 120.000,00 144.000,00 172.800,00 207.360,00 248.832.00 892.992.00
;i)clller];:s Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirligi ¢aligmalarinin her yil en az 2 adet 80.000,00 96.000,00 115.200,00 138.240,00 165.888,00 595.328,00
Amag 4. Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak, 580.000,00 615.200,00 652.960,00 693.493,76 737.034,42 | 3.278.688,18
Hedef 4.1 Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes y1ilin sonunda en az %20 150.000,00 156.000,00 162.240,00 168.729.60 175.478.78 812.448.38
oraninda arttirilmasi.
Hedef 4.2 Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin bes yilin sonunda en az % 20 150.000,00 156.000,00 162.240,00 168.729,60 175.478,78 812.448,38
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Hedef 4.3 Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik igbirligi yapilan kurulus sayisinin bes yilin sonunda en az

o 60.000,00 62.400,00 64.896,00 67.491,84 70.191,51 324.979,35

% 20 oraninda arttirilmasi.

gtet?sflingolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin bes yilin sonunda (%50) ve bilimsel arastirmalarin (%40) 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00 234.256,00 976.816,00

Hedef 4.5 Bélgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢ziimiine yonelik ¢aligmalarin bes yilin sonunda %40 60.000,00 64.800,00 69.984.00 75.582.72 81.629.34 351.996,06

oraninda arttirilmasi.

Amac 5. Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek, 17.050.000,00 | 17.819.800,00 | 18.630.164,00 | 19.483.832,56 |20.383.789,83 | 93.367.586,39

Hedef 5.1 F)Fllsans, Lisans ve Lisansiistii program ve boliimlerin sayisinin bes yilin sonunda en az 5 ilave 1.250.000,00 1.375.000,00 1.512.500,00 1.663.750,00 | 1.830.125.00 | 7.631.375,00

program/boliim arttirilmasi.

Hedef 5.2 I¢ ve Dis Paydaglarin dahil oldugu etkinliklerin kalitesinin arttirilarak bes yilin sonunda etkinlik 80.000,00 81.600,00 83.232,00 84.896,64 86.594,57 41632321

sayisinin toplamda %10 arttirilmasi.

Hedef 5.3 Kurum kultyrgnup olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin giiglendirilmesi i¢in yapilan anketler 120.000,00 139.200,00 161.472,00 187307 52 217.276.72 825.256,24

sonucunda kurumsal aidiyetin bes y1l sonunda ortalama %80 oraninda olmasinin saglanmasi.

Hedef 5.4 Tamitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin mevzuat ¢ergevesinde arttirilmasi. (5 yilin sonunda %20) 600.000,00 624.000,00 648.960,00 674.918,40 701.915,14 3.249.793,54

Hedef 5.5 Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin bes yil sonunda %20 oraninda arttirilmasi. 15.000.000,00 | 15.600.000,00 | 16.224.000,00 | 16.872.960,00 |17.547.878,40 | 81.244.838,40
Toplam Maliyet | 19.455.000,00 | 20.426.500,00 | 21.467.732,00 | 22.586.718,82 |23.792.767,24 | 107.728.718,06
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YEDINCI BOLUM
7. EYLEM PLANLARI

Universitenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetler eylem planlari ile tanimlanmaktadir.
Eylem planlarinda faaliyet tipi ile birlikte sorumlu birimler, dngoriilen faalietyetlerin baslangic ve bitis
tarihleri yer alir. Boylelikle eylem planinin gerceklesme sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
miimkiin olur.

Universitenin stratejik planinin onaylanmasini takiben Rekér kararima paralel olarak, {iniversite genelinde
ve Universitenin tiim birimlerinde (Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii, Arastirma Merkezleri, vb.) eylem
planlar1 hazirlayip izleyecektir. Kurumsal hedefler cesitli faaliyetler ve projeler araciligi ile uygulamaya
gecirilecektir. Bu faaliyetler stratejik planda belirlenen hedeflere ulagmak i¢in yapilmasi gereken
caligmalan kolaylastiracaktir.

Eylem planinda kullanilacak sablon 6rnegi Tablo 82’de verilmistir. Eylem planlar1 tablosu 2019-2023
Stratejik Plan’1n eki niteligini tasiyacaktir.

Tablo 82: Eylem Plan1 Sablonu

Amag 1:
Hedef 1.1:
I’Gtegz:(;:r;aezis Hedefe PI;;;l)aonng(T;nl Planin 1. | Planin 2. | Planin 3. | Planin 4. | Planin 5.
111 Etkisi e Yili Yili Yili Yili Yili
Sorumly | Isbirlii Faaliyetin Baslangig EEITE
Faaliyetler Birim Yapilacak Tarihi B|t'|§.
Birim(ler) Tarihi
F1.1.1:
F1.1.2:
F1.1.3:
F1.1.4:
* Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Faaliyetler dogrudan hedefle
iliskilendirilecek bir bicimde numaralandirilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.
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SEKIZINCIi BOLUM
8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani'nin onaylanmasinin ardindan uygulama
calismalarina baslanacaktir. Planda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla bes yil boyunca
yapilacak g¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan
hareketle, tiniversitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da belirtilen amag¢ ve
hedefleri ile bu hedeflere bagli performans gostregelerinin ger¢eklesme durumu raporlastirilacaktir. Yillik
uygulama sonuglarin1 ve performans degerlendirmelerini igeren bu raporlar, her yil subat ay1 sonuna
kadar hazirlanacak ve paylasilacaktir.

Stratejik planda tiniversitemizdeki her birimin amag ve hedeflerini gergeklestirme siireleri ile kullanmalar
gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica plan hedeflerinin gergeklesme durumunu degerlendirmek i¢in
performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve dlgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan déneminde yiiriitiilen ¢alismalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi
saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gergeklestirme siiresi, yiizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti
gibi konularda hazirlanacak ara raporlar ¢ercevesinde planda yeni diizenlemeler yapilabilecektir. Stratejik
Plan hedeflerinin gergeklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, planda 6ngoriilen faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her yilin sonunda 6ngoriilen faaliyetlerin
ne kadarmin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler sonunda iiniversitemizde
kurum i¢i veya dis1 6nemli degisiklikler yoksa stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gergeklesiyorsa
ve amaglara ulagsma yolundaki gelismeler olumlu ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir.
Buna karsilik uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen
amag ve hedefler yeterli ve gercekei degilse, plan gézden gegirilerek revize edilecektir. Boylece Stratejik
Plan’in bir belge olmaktan ¢ikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulasmayi saglayan bir kilavuz
niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Istanbul Gedik Universitesi stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan
hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma
calismalar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifi koordinasyonunda vyiiriitiilecektir. Istanbul Gedik
Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerden sorumlu birimler, performans
gostergelerinin geri bildirimini Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’na yapacaktir. Boylece sorumlu
birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin
saglanmasindan da sorumlu olacaktir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla, periyodik olarak yilda bir kez Rektor baskanliginda
Strateji  Gelistirme (Yonlendirme) Kurulunda “Strateji Gozden Gegirme” toplantilart yapilmasi
planlanmaktadir. Uygulamayla ilgili degerlendirmeler c¢ercevesinde plan ile ilgili degisiklik ve
diizenlemeler yapilabilecektir.
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Bu diizenlemeleri izleme, Tablo 83’deki sablon kullanilarak gergeklestirilecektir. Bu sablonun
kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan doneminin basindan

itibaren elde edilen veri ve gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi
icin alinmas1 gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesidir.

Tablo 83: Stratejik Plan izleme Tablosu Ornegi

Al

H1.1

H1.1 Performansi

Sorumlu Birim(ler)

Performans | Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki | izleme Dbnemimiiek‘i Performans (%)

Sreicmad | Bl ) Baugla'nglg Yilsonu I:|edef|enen Gercgeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Deger (B) (C)

PG1.1.1:

Aciklama Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Acgiklama

* Ornegin, 2018-2022 ddnemini kapsayan stratejik plan i¢in 2017 yilsonu degeridir.

Bu cercevede “stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in Tablo 83 kullanilarak
Temmuz aymnin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amach olup degerlendirmeye
odaklanmaz.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 84 kullanilarak ilgili dénemi takip eden Subat ayinin
sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 85’de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari
cercevesinde gergeklestirilir. Universite gerekli goriirse daha kisa donemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 84: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi

Al

H1.1

H1.1 Performansi

Hedefe Iliskin Saptamanin

(PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Nedeni*
Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim(ler)
At Plan Dénemi 12161.116 . . Izleme .
Performans | Hedefe Etkisi Baslanotc Degeri* Do6nemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) agla g(z\) cee Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.1:
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler ***
Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 148



ISTANBUL GEDiK UNIVERSITESI www.gedik.edu.tr
Tigililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik

At Plan Dénemi 1zleme . Izleme .
Performans | Hedefe Etkisi Basl Degeri* Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) a3 anglg\ 8™ | Y1lsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B) (C)

PG1.1.2:
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler ***
Tigililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 85’de yer alan kriter ve sorular ¢ercevesinde 6zet bir bicimde yapilir.

** Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.
*** Bu degerlendirmeler Tablo 85°de yer alan kriter ve sorulara gore yapilir.

Tablo 85: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorular
Mgililik

* Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?

* Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6l¢iide degistirdi?

* Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 dogurdu mu?

Etkililik * Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1?

* Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi1?

* Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyact var mi1?

* Performans gostergesi ger¢ceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik * Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti
m1?

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

* Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Stirdiirebilirlik * Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

* Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin
alinmasi gerekir?
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LABORATUVARLAR

Anestezi Laboratuvari

\ !

7 3 ﬁ"' - :-—~
_‘:\\ e

Bilgisayar Laboratuvari
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Kaynak Laboratuvari
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DOKUZUNCU BOLUM
9. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik Plan, planin geri kalan donemleri icin giincellenebilir. Giincelleme misyon, vizyon ve amagclar
degistirilmeden hedeflerde degisiklik yapilmasi seklinde olabilecektir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in
stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporundan yararlanilarak bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez giincelleme yapilabilecektir.

Giincelleme ile ilgili c¢alismalar SGDB’nin koordinasyonu ve ilgili birimlerin katilimiyla
gergeklestirilebilecektir.

Giincelleme kapsaminda yer alabilecek konular asagida verilmistir.

R/
L X4

Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi,
Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi,

Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi,

Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi,

X/ X/
LA X4

e

*

X3

S

Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin degistirilmesi,
Mevcut risklerin degistirilmesi,

Mevcut stratejilerin degistirilmesi,

Hedefe iliskin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi,
Hedefe iligkin tespitler ve ihtiyaglarin degistirilmesi.

X3

S

X3

S

X/
L X4

R/
A X4

Giincellenmesine karar verilen konular son sekli verilmek iizere, asagida yer alan Tablo 86 doldurularak
Staretji Gelistirme (Yonlendirme) Kuruluna gonderilir. Giincellenen planin son seklinin kapaginda
Startejik Planin giincellendigine dair “Giincellenmis Versiyon (20..)” ifadesi yer alir.

Tablo 86: Hedef Kart1 Giincellemesi Tablosu Ornegi

20XX Yili Giincellemesi Mevcut Ifade | Giincellenmis Ifade | Giincelleme Gerekgesi

Hedef

Performans Gostergesi
Performans Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesinin Hedefe

21 Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet
Tespitler

Ihtiyaclar
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